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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschopfung
orientierter Unternehmensfiihrung, ist fiir die BMW
Group ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht. Transparente Berichterstat-
tung und Unternehmenskommunikation, eine an den
Interessen aller Stakeholder ausgerichtete Unterneh-
mensfithrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit so-
wohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmens-
kultur. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser
Erklarung gemaf § 289a HGB und Ziffer 3.10 Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) tiber wichtige
Aspekte der Unternehmensfithrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemafs deutschem Aktiengesetz mit dem Sitz
in Miinchen. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befug-
nisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz und der Sat-
zung der BMW AG. Die Aktiondre als die Eigentiimer
des Unternehmens iiben ihre Rechte in der Haupt-
versammlung aus. Die Hauptversammlung entscheidet
insbesondere iiber die Verwendung des Bilanzgewinns,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Bestellung des Abschlusspriifers, Sat-
zungsidnderungen sowie bestimmte Kapitalmainahmen
und wahlt Vertreter der Aktiondre in den Aufsichtsrat.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung. Dabei wird er vom Aufsichtsrat iiberwacht
und beraten. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder
des Vorstands und kann sie - falls ein wichtiger Grund
vorliegt - jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmafsig, zeit-
nah und umfassend entsprechend den Grundsédtzen
einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach
Mafigabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir
bestimmte, wichtige Geschéfte der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt,
Mafsnahmen der Geschiftsfiihrung zu ergreifen.

Gemaf den Regelungen des deutschen Mitbestim-
mungsgesetzes fiir Unternehmen mit in der Regel mehr
als 20.000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsrat der
BMW AG jeweils aus zehn von der Hauptversammlung

gewdhlten Vertretern der Aktionére (,Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner oder Aktiondre”) und zehn
Mitgliedern zu bestehen, die nach den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes von Arbeitnehmern
gewdhlt werden (,Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer”). Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer setzen sich zusammen aus sieben unterneh-
mensangehorigen Arbeitnehmern, einschliefSlich eines
leitenden Angestellten, sowie drei Aufsichtsratsmit-
gliedern, die auf Vorschlag von Gewerkschaften gewahlt
werden.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure) be-
zeichnet.

Entsprechenserklarung und BMW Group Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bor-
sennotierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet
(§161 AktG), einmal jahrlich zu erkldren, ob den amt-
lich veréffentlichten und zum Erklarungszeitpunkt
mafigeblichen Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde und wird. Die Unternehmen sind aufler-
dem verpflichtet, zu erkldren, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Diese Entsprechenserklarung ist im Voll-
text mit Erlduterungen auf der ndchsten Seite dieses
Geschiftsberichts abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf der Basis des
DCGK bereits in den vergangenen Jahren einen eige-
nen Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
verabschiedet, um allen Interessierten ein umfassen-
des und abgeschlossenes Dokument zu der bei der
BMW Group praktizierten Corporate Governance zur
Verfiigung zu stellen. Ein Koordinator fiir alle mit
dem Thema Corporate Governance zusammenhadngen-
den Fragen berichtet direkt und regelméfig an Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Der Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
ist zusammen mit der Entsprechenserklarung, der
Satzung und weiteren Informationen auf der Internet-
seite der BMW Group unter www.bmwgroup.com/ir
unter den Meniipunkten ,Fakten zur BMW Group” und
,Corporate Governance” abrufbar.
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zu den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* gemaB § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erkldren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex”:

1. Seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezember 2014
hat die BMW AG samtlichen am 30. September 2014
im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 24. Juni 2014)
entsprochen, wie angekiindigt mit Ausnahme der
Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Die BMW AG wird kiinftig simtlichen am 12. Juni
2015 im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 05. Mai 2015) ent-
sprechen, mit Ausnahme der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und
Satz 6.

3. Gemaf Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6 des Kodex sollen
im Vergiitungsbericht bestimmte Informationen zur
Vorstandsvergiitung in vorgegebenen Mustertabellen
angegeben werden. Von diesen Empfehlungen wurde
und wird abgewichen, weil neben Unklarheiten in
der Auslegung auch Zweifel bestehen, ob die zusitz-
liche Verwendung der Mustertabellen die vom Unter-
nehmen unter Beachtung der Anforderungen der
Rechnungslegung angestrebte Ubersichtlichkeit und
Allgemeinverstandlichkeit des Vergiitungsberichts
(vgl. Ziffer 4.2.5 Satz 3 des Kodex) fordert.

Miinchen, im Dezember 2015

Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Harald Kriiger
Norbert Reithofer Vorsitzender

Vorsitzender
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Mitglieder des Vorstands

Harald Kriiger (*1965) Dr. Friedrich Eichiner (*1955)

Vorsitzender Finanzen

(seit 13.05.2015) Mandate

Produktion — Allianz Deutschland AG

(bis 13.05.2015) — FESTO Aktiengesellschaft

Mandate — BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender) — FESTO Management Aktiengesellschaft

(bis 13.05.2015)
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

(bis 15.05.2015) Klaus Frohlich (*1960)
Entwicklung
Mandate
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956) — HERE International B.V. (seit 05.12.2015)
Vorsitzender
(bis 13.05.2015)
Mandate Dr. lan Robertson (HonDSc) (*1958)
— Siemens Aktiengesellschaft Vertrieb und Marketing BMW,
— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss) Vertriebskandle BMW Group
Mandate

— Dyson James Group Limited (bis 31.12.2015)
Milagros Caina Carreiro-Andree (*1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin
Peter Schwarzenbauer (*1959)
MINI, Motorrad, Rolls-Royce,
Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956) Aftersales BMW Group
Einkauf und Lieferantennetzwerk Mandate

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

Oliver Zipse (*1964)
Produktion
(seit 13.05.2015)
168 - ERKLARUNG ZUR Mandate
gg;i';';i:gz’;ﬁmmx’ — BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
(Teil des zusammengefassten (seit 14.05. 2015)
Lageberichts) .
168 Grundlegendes zur — BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)
Unternehmensverfassung (seit 15.05. 2015)
169 Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats geméaR § 161 AktG
170 - Mitglieder des Vorstands
171 - Mitglieder des Aufsichtsrats
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181 Angaben nach dem Teilhabegesetz
182 Angaben zu Unternehmens-
fhrungspraktiken
184  Compliance in der BMW Group
188  Vergutungsbericht Chefsyndikus:

Dr. Jiirgen Reul

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenmen
- - Sonstige Mandate
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956)
Mitglied und Vorsitzender seit 13.05.2015
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

Siemens Aktiengesellschaft

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. E. h.

Joachim Milberg (*1943)

Mitglied von 2002 bis 13.05.2015

Vorsitzender bis 13.05.2015

Vorsitzender des Kuratoriums der

BMW Stiftung Herbert Quandt

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

Bertelsmann Management SE (stellv. Vorsitzender)
Bertelsmann SE & Co. KGaA (stellv. Vorsitzender)
Deere & Company

Manfred Schoch’ (*1955)

Mitglied seit 1988

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.

2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.

3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind.
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Stefan Quandt (*1966)
Mitglied seit 1997

stellv. Vorsitzender
Unternehmer

Mandate

DELTON AG (Vorsitzender)
AQTON SE (Vorsitzender)
Entrust Datacard Corp.

Stefan Schmid' (*1965)

Mitglied seit 2007

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender der Geschiftsleitung der Merck KGaA
Mandate

Bertelsmann Management SE

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Verizon Communications Inc. (seit 05.11.2015)

Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014
Zweite Vorsitzende der IG Metall

Mandate

— Robert Bosch GmbH

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenmen

- - Sonstige Mandate
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Franz Haniel (*1955) Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)
Mitglied seit 2004 Mitglied seit 2008
Unternehmer Geschiftsfithrerin des Instituts fiir Demoskopie
Mandate Allensbach Gesellschaft zum Studium der 6ffentlichen
— DELTON AG (stellv. Vorsitzender) Meinung mbH
— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender) Mandate
— Heraeus Holding GmbH — Allianz SE
— Metro AG (Vorsitzender) (bis 19.02.2016) — Infineon Technologies AG
— TBG Limited — Nestlé Deutschland AG
— Robert Bosch GmbH

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. Reinhard Hiittl (*1957)

Mitglied seit 2008 Ulrich Kranz® (*1958)
Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum Mitglied seit 2014
Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum — GFZ Bereichsleiter Produktlinie BMW i

Universitatsprofessor

Dr.h.c. Robert W. Lane (*1949)

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h. Mitglied seit 2009
Henning Kagermann (*1947) ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Mitglied seit 2010 Deere & Company
Prasident acatech — Deutsche Akademie der Mandate
Technikwissenschaften e. V. — General Electric Company
Mandate — Northern Trust Corporation (bis 21.04.2015)
— Deutsche Bank AG — Verizon Communications Inc. (bis 07.05.2015)
— Deutsche Post AG
— Franz Haniel & Cie. GmbH (bis 25.04.2015)
— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Horst Lischka?® (*1963)
Aktiengesellschaft in Miinchen Mitglied seit 2009
1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Mandate
Susanne Klatten (*1962) — KraussMaffei Group GmbH
168~ ERKLARUNG ZUR Mitglied seit 1997 — MAN Truck & Bus AG
UNTERNEHMENSFOHRUNG, Unternehmerin — Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH
CORPORATE GOVERNANCE
(Teil des zusammengefassten Mandate
Lageberichts) — ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)
168 Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung — SGL Carbon SE (Vorsitzende) Willibald L6w7 (*1956)
169  Erklarung des Vorstands und d . ol :
A’uf;rcﬁgraisge"rfé;% wiage  — UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende) Mltg.hed seit 1999 .
170 Mitglieder des Vorstands Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut
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174 Arbeitsweise des Vorstands
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1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.

2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.

3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind.
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenmen
- - Sonstige Mandate
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Wolfgang Mayrhuber (*1947) Werner Zierer’ (*1959)

Mitglied von 2004 bis 13.05.2015 Mitglied seit 2001

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Mandate

— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft (Vorsitzender)

— Infineon Technologies AG (Vorsitzender)

— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen

— HEICO Corporation

Simone Menne (*1960)
Mitglied seit 13.05.2015
Mitglied des Vorstands, Ressort Finanzen, der
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
Mandate
— Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (Vorsitzende)
— Deutsche Post AG
— LSG Lufthansa Service Holding AG (Vorsitzende)
— Lufthansa Cargo AG
— Lufthansa Technik AG
- - FWB Frankfurter Wertpapierborse (Borsenrat)
-- Miles & More GmbH (Beirat, Vorsitzende)

Dr. Dominique Mohabeer' (*1963)
Mitglied seit 2012
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Brigitte Rodig’ (*1963)
Mitglied seit 2013
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)
Mitglied seit 2011
Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern
Mandate
— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)
— Siemens Healthcare GmbH (seit 29.06.2015)
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet die Bertick-
sichtigung der Belange der Aktionére, der Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehments fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Naheres zur Compliance
bei der BMW Group findet sich im Kapitel Erklarung
zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance. Der
Vorstand tragt auch fiir ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wéihrend
ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und diirfen bei ihren Entscheidungen keine
persdnlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fiir sich nutzen. Sie diirfen Nebentdtigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate aufserhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats tibernehmen. Jedes Vorstandsmitglied der
BMW AG ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat gegentiber unverziiglich offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds informiert der Corporate-Governance-Be-
auftragte das neue Vorstandsmitglied iiber wesentliche
Rahmenbedingungen der Amtsfiihrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex und
personliche Mitwirkungspflichten im Fall von Sachver-
halten, die Meldepflichten auslosen oder der Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskrifte.
Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mainahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markeniibergreifend tiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen konnen der Vorstand und seine Ausschiisse

weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschéftsordnung
enthilt einen Geschiftsverteilungsplan tiber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern
des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der gemein-
samen Verantwortung des Gesamtvorstands und seiner
Zustandigkeit fiir alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im Ubrigen
fithrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewie-
sene Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir ressort-
iibergreifende Projekte Einzelfallregelungen getroffen
werden konnen. Die Vorstandsmitglieder unterrichten
den Vorstandsvorsitzenden laufend iiber alle wesent-
lichen Vorgénge und den Gang der Geschifte in ihren
Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
ressortbezogenen Vorgiange mit den Gesamtzielen und
-planen der Gesellschaft; er schaltet die anderen Vor-
standsmitglieder ein, soweit deren Ressorts betroffen
sind.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in iiblicherweise
wochentlich stattfindenden Vorstandssitzungen, die vom
Vorsitzenden des Vorstands einberufen, koordiniert und
geleitet werden. Auf Anordnung des Vorsitzenden kon-
nen Beschliisse auch auflerhalb von Sitzungen gefasst
werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mit-
glieder rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende
Mitglieder konnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich
oder fernmiindlich abgeben. Fernmiindliche Stimmab-
gaben sind schriftlich zu bestitigen. Uber Angelegen-
heiten aus dem Ressort eines nicht anwesenden Mitglieds
wird - aufier in dringenden Fillen — nur mit seiner Zu-
stimmung verhandelt und beschlossen.

Der Vorstand beschliefit, soweit nicht durch Gesetz oder
Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind, in
Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, auf8erhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschiftsordnung bediirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Halfte der Mitglieder anwesend sind.

Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des Vor-
standsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das Finanz-
ressort zustandige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
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sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des
Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle tiber die Ausschusssitzungen informiert. In
der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenhei-
ten behandelt, wenn der Ausschuss es fiir zweckméfig
hélt oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der iibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachbereitung
der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangelegenhei-
ten eingerichtet.

Der in der Regel zweiw6chentlich tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit {iber auto-
mobile Produktprojekte auf Basis der von der Vorstands-
sitzung vorgegebenen strategischen Ausrichtung und
innerhalb des durch die Vorstandssitzung festgelegten
Entscheidungsrahmens. Mitglieder des Vorstandsaus-
schusses Operations sind das fiir das Ressort Entwick-
lung zustandige Mitglied des Vorstands, das zugleich den
Vorsitz innehat, das fiir Einkauf und Lieferantennetzwerk
zustandige Mitglied des Vorstands, das fiir Produktion
zustandige Mitglied des Vorstands, das fiir Vertrieb und
Marketing BMW, Vertriebskandle BMW Group zustan-
dige Mitglied des Vorstands und das fiir MINI, Motorrad,
Rolls-Royce, Aftersales BMW Group zustdndige Mitglied
des Vorstands. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorsitzenden wird dieser durch das fiir das
Ressort Produktion zustdndige Mitglied des Vorstands
vertreten. In den Sitzungen des Vorstandsausschusses
Operations werden alle Beschliisse online verabschiedet.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel zweimal pro Jahr zusammen, um den Stra-
tegie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit zu
definieren und Mafinahmen zur Strategieumsetzung
zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen beratend
der Bereichsleiter Konzernkommunikation und die
Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit und Um-
weltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fithrungskréfte beschaftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten
Themen, die die Fithrungskrafte der BMW Group ins-
gesamt oder individuell betreffen (wie etwa mit der
Fithrungskraftestruktur, der Potenzialsituation, der Er-
nennung zu oder der Beférderung von Oberen Fiih-
rungskraften). Der Vorstandsausschuss Fithrungskrafte

hat dabei sowohl eine beratende, vorbereitende Rolle
(z.B. bei Vorschldgen an die Vorstandssitzung fiir Befor-
derungen in die beiden Entgeltgruppen unterhalb der
Vorstandsebene und der Vorbereitung von Entschei-
dungen der Vorstandssitzung zu Grundsatzen der Per-
sonalpolitik mit dem Schwerpunkt Fithrungskréfte)
als auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums
(wie z.B. bei Ernennungen zu Oberen Fithrungskriften
und Beforderungen in die nachsthohere Entgeltgruppe
oder der Ausgestaltung der vom Gesamtvorstand be-
schlossenen Grundsétze der Personalpolitik). Stimm-
berechtigte Mitglieder des Ausschusses sind der Vorsit-
zende des Vorstands, der auch den Ausschussvorsitz
innehat, und das fiir Personal- und Sozialwesen zustan-
dige Mitglied des Vorstands. Dariiber hinaus nehmen
an den Sitzungen der Bereichsleiter Personalmanage-
ment und -services sowie die Bereichsleiterin Personal-
wesen Obere Fiihrungskréfte mit beratender Funk-
tion teil. Auf Anordnung des Vorsitzenden kénnen
Beschliisse auch auflerhalb von Sitzungen durch schrift-
liche, fernschriftliche oder fernmiindliche Stimmab-
gabe gefasst werden, wenn das andere stimmberech-
tigte Mitglied nicht unverziiglich widerspricht. Jahrlich
finden bis zu zehn Sitzungen des Vorstandsausschusses
Fithrungskréfte statt.

Gegeniiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelmafigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss naher festgelegt. Die ge-
setzlichen Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der Sitzung
zugeleitet. Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung
hat der Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Der
Vorstandsvorsitzende holt, soweit erforderlich, die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ein und trégt fiir die Erfiil-
lung der Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat
Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern un-
terstiitzt. Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat
lasst sich der Vorstand von dem Grundgedanken leiten,
dass der Aufsichtsrat regelméafSig, zeitnah und umfas-
send iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance sowie auch
iiber eventuelle Abweichungen des Geschiftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und die Griinde
dafiir informiert sein soll.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus jeweils zehn
von der Hauptversammlung gewahlten Vertretern der
Aktiondre und zehn nach dem Mitbestimmungsgesetz
gewdhlten Vertretern der Arbeitnehmer. Er hat die
Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der BMW Group
regelmafsig zu beraten und zu tiberwachen. Er wird in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die
BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands und setzt ihre Vergiitung fest.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem Vor-
stand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten
und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen
deren fachliche Qualifikation fiir das zu tiberneh-
mende Ressort, iiberzeugende Fithrungsqualitédten,
bisherige Leistungen sowie Kenntnisse iiber das Unter-
nehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwégung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungs-
gesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Als Ziel fiir den Frauenanteil im Vorstand
bis zum 31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat festge-
legt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau
angehoren soll. Dies entspricht bei einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem An-
teil von mindestens 12,5 %. Der Aufsichtsrat halt es fiir
wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem hoheren
Frauenanteil zu besetzen, und unterstiitzt deshalb die
Aktivitdten des Vorstands, dafiir den Frauenanteil auch
auf den hochsten Fithrungsebenen im Unternehmen
weiter zu steigern. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen Fithrungskrifte, insbesondere unter den
Oberen Fiihrungskréften und auf der ersten Fithrungs-
ebene, berichtet der Vorstand dem Personalausschuss
und dem Aufsichtsrat in regelméfligen Abstanden. Mit
welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition
besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Um-
stande des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat hélt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf Plenar-

sitzungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung pro Jahr
ist mehrtégig ausgerichtet und dient u.a. einem ver-
tieften Austausch zu strategischen und technischen
Themen. Die Schwerpunkte der Sitzungen im abgelau-
fenen Geschiftsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats
zusammengefasst. In der Regel bereiten die Vertreter
der Aktiondre und die Vertreter der Arbeitnehmer die
Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert vor, ggf.
mit Mitgliedern des Vorstands. Aufsichtsratsmitglieder
sind gesetzlich insbesondere zur Verschwiegenheit
iiber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen verpflichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie;
er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufSen wahr
und vertritt den Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglie-
der eingeladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat,

an der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung iiber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zulassig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsétzlich mit
einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere

fiir Félle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fiir die Wahl eines Aufsichtsrats-
vorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstim-
mung im Aufsichtsrat, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelméafSig in den Sitzungen ge-
fasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in elektro-
nischer Form durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
iiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die Abgabe der
zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende kann binnen einer von ihm gesetz-
ten Frist auch eine nachtrégliche Stimmabgabe fiir alle
abwesenden Mitglieder zulassen. Méglich ist in beson-
deren Fallen auch eine Beschlussfassung aufserhalb von
Sitzungen, insbesondere schriftlich, per Telefax oder
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mittels elektronischer Medien. Uber die Beschliisse und
Sitzungen werden Niederschriften angefertigt, die vom
jeweiligen Vorsitzenden unterzeichnet werden.

Im Anschluss an seine Sitzungen ldsst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldutern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied tiber wesentliche Rahmenbedingungen
der Amtsfiithrung, insbesondere den BMW Group
Corporate Governance Kodex und personliche Mitwir-
kungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Melde-
pflichten auslosen oder der Zustimmung des Aufsichts-
rats unterliegen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet darauf,
dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats genti-
gend Zeit zur Verfiigung steht. Sofern Mitglieder des
Aufsichtsrats der BMW AG dem Vorstand einer bérsen-
notierten Gesellschaft angehdren, nehmen sie insge-
samt nicht mehr als drei weitere konzernexterne Auf-
sichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforde-
rungen wabhr.

Der Aufsichtsrat iiberpriift regelmagig die Effizienz
seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck findet auch eine ge-
meinsame Aussprache im Plenum statt, die anhand
eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Fragebogens vorbereitet wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-
gen noch Geschiftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschiftspartnern
entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
zulegen, damit dieser in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung iiber ihre Behandlung informieren kann.
Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fithren zur Be-
endigung des Mandats.

Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt

iiber die zur ordnungsgeméfien Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfiigt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt (im Abschnitt Besetzungsziele des
Aufsichtsrats).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafi-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Unter Berticksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschiisse gebildet, namlich einen Personal-, Prii-
fungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
(vgl. Ubersicht Gremien des Aufsichtsrats und ihre Zu-
sammensetzung im Uberblick). Diese dienen der Stei-
gerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte. Die Bildung und
Funktion eines Vermittlungsausschusses ist gesetzlich
vorgesehen. Die Ausschussvorsitzenden berichten in
jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich iiber
die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafigabe von Gesetz, Satzung und Geschéftsord-
nung sowie Corporate-Governance-Grundsétzen, insbe-
sondere unter Beriicksichtigung der fachlichen Qualifi-
kation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemdfs der Geschiftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des

Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Prasidium und Ausschiis-
sen ist bedarfsabhéngig. Prasidium, Personal- und
Priifungsausschuss kommen in der Regel zu mehreren
Sitzungen jahrlich zusammen (zur Zahl der Sitzungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr siehe Bericht des Aufsichts-
rats).

Fiir die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fiir die
Tatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschiftsord-
nung getroffen. Die Ausschiisse sind nur beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. Beschliisse der
Ausschiisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.
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Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Beratung
tiber einzelne Gegenstande kénnen Aufsichtsrat, Prasi-
dium und Ausschiisse Sachverstandige und Auskunfts-
personen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei Bedarf
auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit ausreichenden Mitteln ausgestattet
sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen. Dazu
gehort auch die Einrichtung eines zentralen Aufsichts-
ratsbiiros zur Unterstiitzung der Vorsitzenden bei ihren
Koordinationsaufgaben.

Das Préasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemafs der
Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und seinen Stellvertretern zusammen. Das Prasi-
dium bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, soweit die
Themen nicht in den Aufgabenbereich eines Ausschus-
ses fallen. Dies betrifft z.B. die Vorbereitung der jahr-
lichen Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie der Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Bestellung und ggf. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Dariiber hinaus
bereitet der Personalausschuss die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Vergiitung sowie die regelméfiige
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
vor. Im Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats
zur Vergiitung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mit-
gliedern des Vorstands abzuschliefsen, zu d@ndern und
aufzuheben und ggf. sonstige Vertrage mit Mitgliedern
des Vorstands vorzubereiten und abzuschliefen. Fer-
ner ist dem Personalausschuss die Befugnis iibertragen,
in bestimmten Féllen anstelle des Aufsichtsrats iiber
die erforderliche Zustimmung zu einem bestimmten
Geschift zu entscheiden. Dazu gehdren insbesondere
Félle der Kreditgewédhrung an Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder, bestimmte Vertragsabschliisse mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Beriick-
sichtigung nahestehender Personen/Unternehmen,
sowie Nebentitigkeiten von Vorstandsmitgliedern, ins-
besondere die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
auflerhalb des Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der

Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des Revisionssystems und der
Compliance sowie der Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Priifungen gemaf3
§20 WpHG. Ferner iiberwacht er die Abschlusspriifung,
die Unabhiangigkeit des Abschlusspriifers und die vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er
bereitet den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
an die Hauptversammlung vor und gibt dazu eine
Empfehlung ab, erteilt den Priifungsauftrag, vereinbart
Priifungsschwerpunkte sowie das Honorar des Ab-
schlusspriifers. Der Priifungsausschuss bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und
den Konzernabschluss vor und erdrtert mit dem Vor-
stand die Zwischenberichte vor ihrer Verdffentlichung.
Dariiber hinaus entscheidet der Priifungsausschuss
iiber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2014 (§4 Ziffer 5 der Sat-
zung) sowie iiber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses unabhingig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft; er verfiigt iiber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontroll-
verfahren. Er erfiillt zugleich die Anforderungen an
einen unabhéngigen Finanzexperteni.S.d. §§100 Abs. 5,
107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeignete
Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Ver-
treter der Aktiondre zu ermitteln und dem Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
vorzuschlagen. Gemaf der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der Nominierungs-
ausschuss ausschliefSlich mit Vertretern der Aktionére
besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat. Dem
Vermittlungsausschuss gehdren geméfs den gesetz-
lichen Bestimmungen der Vorsitzende und der stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von
den Vertretern der Aktionare und den Vertretern der
Arbeitnehmer gewdhltes Mitglied an.
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Gremien des Aufsichtsrats und ihre Zusammensetzung im Uberblick

Wesentliche Aufgaben,
Grundlage

Mitglieder

Prasidium

- Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich
eines Ausschusses fallen

- Grundlage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’ (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg” (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

Personalausschuss

- Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und ggf. Abberufung von Vorstands-
mitgliedern, Uber die Vergltung sowie die regelmaBige Uberprifung des Vergltungssystems
fur den Vorstand

— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rahmen der Festsetzungen

des Aufsichtsrats zur Vergitung) und sonstigen Vertragen mit den Mitgliedern des Vorstands

- Entscheidung Uber die Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbeson-
dere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens, sowie Uber die

Zustimmung zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden
Geschéften (z. B. Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage ist

Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’ (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg' (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

Priifunc isschuss

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des Revisionssystems und der Compliance sowie
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Prifungen gemai
8§20 WpHG

— Uberwachung der Abschlussprifung, insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
und der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen

- Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung,
Erteilung (Empfehlung) des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den Konzern-
abschluss

- Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Veréffentlichung

- Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014

— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage
ist Geschaftsordnung

Karl-Ludwig Kley "2

Norbert Reithofer (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Nominierungsausschuss

- Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fr die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der
Aktionare, die dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorge-
schlagen werden sollen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage
ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’ (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg' (bis 13.05.2015)
Susanne Klatten

Karl-Ludwig Kley

Stefan Quandt

(Gemaf3 der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist der Nominierungsausschuss
ausschlieBlich mit Vertretern der Aktionare besetzt.)

Vermittlungsausschuss

- Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des
Aufsichtsrats erreicht hat

- Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

(GemaB den gesetzlichen Bestimmungen gehdren
dem Vermittlungsausschuss der Vorsitzende und
der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
sowie je ein von den Vertretern der Aktionare und
den Vertretern der Arbeitnehmer gewahltes Mit-
glied an.)

"Vorsitz
2 unabhangiger Finanzexperte i.S.d. 88100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG
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Besetzungsziele des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt {iber die zur ordnungsgemaéfien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG die
nachfolgenden konkreten Besetzungsziele verabschiedet,
die auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex beriicksichtigen:

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst vier
Mitglieder angehdren, die iiber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Markten
aufSerhalb Deutschlands verfiigen.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst sieben
Mitglieder angehoren, die iiber vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst ver-
fiigen, jedoch nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands.

- Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteilseigner
moglichst drei Unternehmer oder Personlichkeiten
angehoren, die bereits Erfahrung in der Fiihrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgrofien oder
grofsen Unternehmens erworben haben.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehoren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die fiir die BMW Group bedeutsam
sind, wie z. B. Chemie, Energieversorgung, Informa-
tionstechnologie, oder die tiber Sachverstand aulf fiir
die BMW Group zukunftsrelevanten Themenfeldern
verfiigen, wie z. B. Kundenbediirfnisse, Mobilitét,
Ressourcen und Nachhaltigkeit.

- Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner
Gesamtheit mit Fach- und Fiihrungskompetenzen
bestmoglich verstarken wiirden, soll auch auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Besetzungsvorschldgen soll im Einzelfall gewtir-

Zwei unabhéngige Mitglieder des Aufsichtsrats sol-
len iiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfiigen.

Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austibt.
Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter Be-
achtung des geltenden Rechts dariiber hinaus dafiir
einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur Wahl
vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer sonstigen
Tatigkeiten und Funktionen auflerhalb der BMW
Group, insbesondere Beratungstétigkeiten oder Or-
ganfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Geschéftspartnern, voraussicht-
lich nicht nur voriibergehend in einen wesentlichen
Interessenkonflikt geraten werden.

Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regel-
fall eine Altersgrenze von 70 Jahren berticksichtigt
werden. Einzelfallausnahmen sollen bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung nach Vollen-
dung des 73. Lebensjahres zur Erfiillung gesetzlicher
Erfordernisse oder zur Unterstiitzung einer geordne-
ten Nachfolgeplanung bei Schliisselfunktionen oder
-qualifikationen zuldssig sein.
Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat im
Regelfall insgesamt nicht langer angehoren als bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung,
die iiber die Entlastung fiir das 14. Geschiftsjahr nach
dem Beginn der ersten Amtszeit beschliefit. Das Ge-
schiftsjahr, in dem die erste Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet. Von dieser Regel ausgenommen
sind natiirliche Personen, die direkt oder indirekt an
der Gesellschaft wesentlich beteiligt sind. Dariiber
hinaus kann im Unternehmensinteresse von der Re-
gelgrenze abgewichen werden, z. B. um ein anderes
Besetzungsziel zu fordern, insbesondere Vielfalt der
Geschlechter, der fachlichen Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele einen

digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegen-
seitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-
ter im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zugutekom-
men. Die Beriicksichtigung qualifizierter Frauen
bei der Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Ver-
antwortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.
Dem zwanzigkdpfigen Aufsichtsrat sollen insgesamt
mindestens zwolf unabhangige Mitglieder im Sinne
von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex angehoren, davon mindestens sechs Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner.

Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2016 zugrunde ge-
legt. Kiinftige Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele, soweit sie Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner betreffen, in der
Weise beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch ent-
sprechende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung
unterstiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschldge nicht gebunden. Auch die Wahlfrei-
heit der Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder der Arbeitnehmer ist geschiitzt. Im Verfahren
nach dem Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeit-
nehmervertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlags-
recht. Die Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat
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gibt, verstehen sich daher nicht als Vorgaben an die
Wabhlberechtigten oder Beschrankungen ihrer Wahl-
freiheit.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember
2015 (Stichtag) entspricht nach Selbsteinschatzung
des Aufsichtsrats den o.g. Besetzungszielen. Um einen
Abgleich mit den Besetzungszielen zu erleichtern,
sind Kurzlebenslaufe der amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com verfiigbar. Angaben zu den aus-
gelibten Berufen und Mandaten in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in-
und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen sowie zur Dauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat sind im Abschnitt Erklarung zur Unter-
nehmensfithrung, Corporate Governance zu finden.
Daraus wird ersichtlich, dass der Aufsichtsrat der
BMW AG sehr vielfaltig besetzt ist: Uber internationale
Erfahrung oder besonderen Sachverstand in einem
oder mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Mark-
ten aufierhalb Deutschlands verfiigen deutlich mehr als
die angestrebten vier Mitglieder des Aufsichtsrats. Ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unterneh-
men bringen sieben Arbeitnehmervertreter sowie der
Aufsichtsratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein.
Dem Aufsichtsrat gehort lediglich ein fritheres Mitglied
des Vorstands an. Erfahren in der Fithrung eines ande-
ren Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehoren auch drei Un-
ternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung eines
anderen mittelgrofsen oder grofsen Unternehmens hat
ein groBer Teil der Aufsichtsratsmitglieder, darunter
auch Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren verfiigen
mehr als drei Mitglieder des Aufsichtsrats {iber Erfah-
rung und Sachverstand auf einem der vom Aufsichtsrat
als besonders zukunftsrelevant eingestuften Gebiete
wie Kundenbediirfnisse, Mobilitdt, Ressourcen und
Nachhaltigkeit sowie Informationstechnologie. Bei der
Uberpriifung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder
orientiert sich der Aufsichtsrat am Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Weder ein substanzieller
Aktienbesitz noch die Bestellung als Arbeitnehmerver-
treter noch eine frithere Mitgliedschaft im Vorstand
schlieffen nach Einschétzung des Aufsichtsrats fiir sich
genommen die Unabhdngigkeit eines Aufsichtsrats-
mitglieds aus. Ein wesentlicher und nicht nur voriiber-
gehender Interessenkonflikt im Sinne von Ziffer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex liegt bei
keinem Mitglied des Aufsichtsrats vor. Die Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat sind durch die geltenden Gesetze
bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben geschiitzt. Jeden-
falls alle iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen

iiber eine hinreichende wirtschaftliche Unabhingigkeit
vom Unternehmen. Geschifte mit Unternehmen, bei
denen Aufsichtsratsmitglieder eine Funktion bekleiden,
erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats als unabhéngig eingestuft. Mindestens drei
Mitglieder erfiillen die Anforderungen an einen unab-
hangigen Finanzexperten. Zum Stichtag geh6ren dem
Aufsichtsrat sechs Frauen an (30 %), darunter drei Ver-
treterinnen der Anteilseigner und drei Vertreterinnen
der Arbeitnehmer. Dem Aufsichtsrat gehoren insge-
samt 14 Manner an (70 %), darunter sieben Vertreter
der Anteilseigner und sieben Vertreter der Arbeitneh-
mer. Die Gesellschaft erfiillt somit die fiir sie ab dem

1. Januar 2016 in Deutschland geltende gesetzliche Ge-
schlechterquote von mindestens 30 %. Derzeit ist kein
Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre. Die vom Auf-
sichtsrat festgelegten Grundsatze fiir die Zugehorig-
keitsdauer werden bei kiinftigen Wahlvorschldgen des
Aufsichtsrats berticksichtigt.

Angaben nach dem Teilhabegesetz - Ziele zu den
Frauenanteilen auf den Fiihrungsebenen | und Il

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Médnnern
an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst verabschiedet (Teilhabegesetz).

Gemaf den neuen gesetzlichen Regelungen ist der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft verpflichtet, eine Zielgrofie
fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie eine Frist zur Er-
reichung dieses Ziels festzulegen. Ebenso ist der Vor-
stand der Gesellschaft verpflichtet, fiir den Frauenanteil
in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands
Zielgrofien und Fristen zur Erreichung der Zielgrofsen
festzulegen. Die erste Zielerreichungsfrist darf jeweils
nicht ldnger dauern als bis zum 30. Juni 2017. Da das
Geschiftsjahr der Gesellschaft das Kalenderjahr ist,
haben Aufsichtsrat und Vorstand jeweils entschieden,
den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2016 als erste Ziel-
erreichungsfristen festzulegen.

Als Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vorstand bis zum
31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft
festgelegt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens
eine Frau angehoren soll. Dies entspricht im Fall einer
Besetzung des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern
einem Anteil von mindestens 12,5 %. Der Aufsichtsrat
hélt es fiir wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem
hoheren Frauenanteil zu besetzen, und unterstiitzt die
Aktivitaten des Vorstands, dafiir den Frauenanteil
auch auf den hochsten Fiihrungsebenen im Unterneh-
men weiter zu steigern.
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Fiir die Fiihrungsebene I hat sich der Vorstand einen
Zielkorridor von 10-12 %, fiir die Fiihrungsebene II
einen Zielkorridor von 6 -8 %, jeweils bis zum 31. De-
zember 2016, zum Ziel gesetzt. Aufgrund der kurzen
Zielerreichungsfrist wurden eher moderate Zielsetzun-
gen entschieden.

Die Fiihrungsebene driickt sich als Funktionsebene aus
und basiert auf einer durchgiangigen Systematik der
Funktionsbewertung nach Mercer.

Zum 31. Dezember 2015 liegt der Anteil weiblicher
Fithrungskréfte auf der Fithrungs-/Funktionsebene I bei
9,6 %, auf der Fithrungs-/Funktionsebene II bei 5,5 %.

Anteil weiblicher Flihrungskréafte auf den Flihrungs-/
Funktionsebenen | und Il der BMW AG

in %
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Der Einsatz unterschiedlicher, sich erganzender Talente
in der Belegschaft erh6ht sowohl die Leistungsstérke
eines Unternehmens als auch dessen Kundenorientie-
rung. Vielfalt in der BMW Group leistet einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.
Die Forderung einer angemessenen Geschlechterbalance
ist dabei ein wesentlicher Bestandteil. Ziel des Vorstands
bleibt es daher, den Anteil von Frauen auf allen Fiih-
rungsebenen zu erhéhen.

Im Geschiftsjahr 2015 ist der Frauenanteil sowohl in der
Gesamtbelegschaft als auch auf Fithrungspositionen
weiter gestiegen. Dies wurde von zahlreichen Program-
men, Dialog- und Informationsveranstaltungen beglei-
tet. Ndhere Informationen zur gesellschaftlichen Vielfalt
in der BMW Group finden sich im Abschnitt Personal.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,

die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

Grunduberzeugungen

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an zwo6lf Grundiiber-
zeugungen aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Kundenorientierung

Unsere Kunden entscheiden tiber den Erfolg unseres
Unternehmens. Bei all unserem Handeln steht der
Kunde im Zentrum, und die Ergebnisse unseres Han-
delns miissen unter dem Blickwinkel des Kunden-
nutzens bewertet werden.

Hochstleistung

Unser Ziel ist es, die Besten zu sein. Diesem Anspruch
muss sich jeder stellen, und dies bedeutet, dass jeder
Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin bereit ist, Hochst-
leistung zu bringen. Wir streben an, zu einer Elite zu
gehoren, ohne dabei arrogant zu sein. Denn das Unter-
nehmen und seine Produkte stehen im Vordergrund,
niemand sonst.

Verantwortung

Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin in der BMW
Group tragt personliche Verantwortung fiir den Erfolg
des Unternehmens. Dies gilt auch im Team, wo jeder
Einzelne zu seiner Verantwortung stehen muss. Hierbei
sind wir uns bewusst, dass wir alle gemeinsam an den
Unternehmenszielen arbeiten. Daher stehen wir auch im
Interesse des Unternehmens fiireinander ein.

Wirksamkeit

Fiir das Unternehmen zdhlen nur nachhaltig wirksame
Ergebnisse. Bei der Beurteilung von Fithrung zahlt die
Wirksamkeit der Leistung auf die Ergebnisse.

Wandlungsfahigkeit

Um dauerhaft erfolgreich zu sein, miissen wir uns schnell
und flexibel an neue Anforderungen anpassen. Verdnde-
rung verstehen wir daher als Chance und Verdnderungs-
fahigkeit als Voraussetzung, diese Chance zu nutzen.

Dissens

Im Wettstreit um die beste Losung hat jeder die
Pflicht, einen Dissens offenzulegen. Die gefundenen
Losungen werden von allen Beteiligten konsequent
umgesetzt.

Respekt, Vertrauen, Fairness

Wir begegnen einander mit Respekt. Fithrung basiert
auf gegenseitigem Vertrauen, Vertrauen basiert auf
Berechenbarkeit und Fairness.

Mitarbeiter

Unternehmen werden von Menschen gemacht. Mitar-
beiter sind unser starkster Erfolgsfaktor. Deshalb
gehoren Personalentscheidungen zu den wichtigsten
Entscheidungen.

Vorbildfunktion
Jede Fithrungskraft hat eine Vorbildfunktion.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns einen dauerhaft posi-
tiven Beitrag zum 6konomischen Erfolg des Unter-
nehmens. Sie ist die Basis fiir die Wahrnehmung der
6kologischen und sozialen Verantwortung.

Gesellschaft

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ge-
hort fiir uns untrennbar zu unserem unternehmerischen
Selbstverstandnis.

Unabhangigkeit

Die unternehmerische Unabhéngigkeit der BMW Group
gewdhrleisten wir durch nachhaltiges profitables
Wachstum.

Die Grundiiberzeugungen sind auch unter www.bmw
group.com unter den Mentipunkten ,Karriere” und
,Arbeiten in der BMW Group” verdffentlicht.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern

und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet
Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verant-
wortung bewusst. Als Leitplanken fiir den sozial nach-
haltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die generelle
Sicherstellung sozialer Standards dienen verschiedene
international anerkannte Richtlinien. So bekennt sich
die BMW Group zu den Leitsdtzen fiir multinationale
Unternehmen der Organisation fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) und zu den
Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable De-
velopment. Die Inhalte dieser Richtlinien und weitere
Informationen hierzu kdnnen unter www.oecd.org und
www.iccwbo.org abgerufen werden. Mit Unterzeich-
nung des UN Global Compact durch den Vorstand der
BMW Group im Jahr 2001 und der ,Gemeinsamen Er-
klérung tiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
in der BMW Group”, die 2005 durch Vorstand und Ar-
beitnehmervertretungen verabschiedet und 2010 erneut
bestitigt wurde, haben wir uns ebenfalls zur weltweiten
Einhaltung der international anerkannten Menschen-
rechte und der Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehoren
insbesondere die freie Wahl der Beschiftigung, das
Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit und
das Recht auf Kollektivverhandlungen, das Verbot von
Kinderarbeit, eine angemessene Bezahlung, regelkon-
forme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz. Die Inhalte des UN Global Compact und

die Vorgaben der ILO sowie weitere Informationen
zu dem Thema sind unter www.unglobalcompact.org
und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erkla-
rung iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
in der BMW Group” ist unter www.bmwgroup.com
unter dem Meniipunkt ,Verantwortung” und ,Liefe-
rantenmanagement” verfiigbar.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prinzi-
pien und Rechte ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit.
Durch zahlreiche Kommunikationsmaffnahmen wurden
unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem Thema
sensibilisiert und auch zu den neuesten Entwicklungen
in diesem Bereich geschult. Fiir Anfragen oder Be-
schwerden zu Menschenrechtsthemen stehen unseren
Mitarbeitern eine spezielle Helpline, der sogenannte
Human Rights Contact, sowie die BMW Group SpeakUP
Line zur Verfigung. Die UN-Leitprinzipien fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte betrachten wir als wesent-
liche Leitlinie, anhand derer wir die Verankerung von
Menschenrechtsanforderungen im Unternehmen kri-
tisch reflektieren und kontinuierlich verbessern.

Weitere Informationen zur sozialen Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern finden Sie im Kapitel Personal.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann wirken,
wenn es die gesamte Wertschopfungskette umfasst. Da-
her stellt die BMW Group nicht nur hochste Anforde-
rungen an sich selbst, sondern fordert kologische und
soziale Standards auch von ihren Lieferanten und Part-
nern und arbeitet kontinuierlich daran, ihre Prozesse,
Mafinahmen und Aktivitdten zu verbessern. Sukzessive
verpflichten wir zum Beispiel unsere Handler und Im-
porteure vertraglich zur Einhaltung dkologischer und so-
zialer Standards. Des Weiteren sind zur Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in den Beschaffungsprozess
basierend auf dem BMW Group Nachhaltigkeitsstandard
entsprechende Kriterien durchgéngig in unseren An-
frageunterlagen, im branchenweiten OEM Nachhaltig-
keitsfragebogen, in den Einkaufsbedingungen sowie in
der Lieferantenbewertung verankert. Die BMW Group
erwartet, dass ihre Zulieferer die Einhaltung der Nach-
haltigkeitskriterien der BMW Group wiederum auch
bei ihren Unterlieferanten sicherstellen. Die Einkaufs-
bedingungen sowie weitere Informationen zum Thema
Einkauf finden sich im 6ffentlichen Bereich des Partner
Portals der BMW Group unter https://b2b.bmw.com.

Dariiber hinaus pflegen wir mit allen unseren Lieferan-
ten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und férdern
Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.



