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KONZERNPORTRAT

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG (BFW) im Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische
Motoren Werke G.m.b.H., die 1918 schliefslich in Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) umgewandelt wurde.

Die BMW Group ist weltweit einer der erfolgreichsten Hersteller von Automobilen und Motor-
rddern und zdhlt zu den gréiten Industrieunternehmen in Deutschland. Das Unternehmen
verfiligt heute mit BMW, MINI und Rolls-Royce iiber drei der stirksten Premiummarken in der
Automobilbranche. Die Fahrzeuge der BMW Group setzen hochste Standards hinsichtlich
Asthetik, Dynamik, Technik und Qualitdt und belegen damit die Technologie- und Innovations-
fithrerschaft des Unternehmens. Neben einer starken Marktposition im Motorradgeschaft mit
den Marken BMW und Husqvarna ist das Unternehmen auch im Geschift mit Finanzdienst-
leistungen erfolgreich.

Mit der Strategie Number ONE haben wir im Jahr 2007 die Weichen fiir eine erfolgreiche
Zukunft gestellt. Das Unternehmen wird dabei konsequent auf Profitabilitdt und langfristige
Wertsteigerung ausgerichtet, unsere Aktivitaten sind weiter auf die Premiumsegmente der
internationalen Automobilmarkte ausgerichtet. Die strategische Zielsetzung reicht bis in
das Jahr 2020 und ist klar definiert: Die BMW Group ist der weltweit fithrende Anbieter von
Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitét.

Seit jeher bilden langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln die Grundlage unseres
wirtschaftlichen Erfolgs. Das Unternehmen hat 6kologische und soziale Nachhaltigkeit ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette, umfassende Produktverantwortung sowie ein klares
Bekenntnis zur Schonung von Ressourcen fest in seiner Strategie verankert. Entsprechend
ist die BMW Group seit vielen Jahren das nachhaltigste Unternehmen der Automobilbranche.



BMW Group in Zahlen

Auslieferungen Automobile Umsatz
inTsd. inMrd. €
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1500,7 14359 12863 14612 16690 —— ————————————— 560 53,2 50,7 60,5 688 ——
Ergebnis vor Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern
in Mio.€ in Mio.€
8.400 —— 8400 —
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" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen "Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen
Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegenstande. Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegenstande.



BMW Group in Zahlen

2007 2008 2009 2010 2011 — \eranderung in %
Automobilauslieferungen
BMW 1.276.793 ——1.202.239 ——1.068.770 ——1.224.280 ——1.380.384 12,8
MINI 222.875 232.425 216.538 234.175 285.060 21,7
Rolls-Royce 1.010 1.212 1.002 2711 3.538 30,5
Gesamt 1.500.678 1.435.876 1.286.310 1.461.166 1.668.982 14,2
Motorradauslieferungen
BMW 102.467 101.685 87.306 98.047 104.286 6,4
Husgvarna - 13.511 13.052 12.066 9.286 -23,0
Gesamt 102.467 115.196 100.358 110.113 113.572 31
Automobilproduktion
BMW 1.302.774 ——1.203.482 ——1.043.829 ——1.236.989 ——1.440.315 16,4
MINI 237.700 235.019 213.670 241.043 294.120 22,0
Rolls-Royce 1.029 1.417 918 3.221 3.725 15,6
Gesamt 1.541.503 1.439.918 1.258.417 1.481.253 1.738.160 17,3
Motorradproduktion
BMW 104.396 104.220 82.631 99.236 110.360 11,2
Husqvarna - 14.232 10.612 13.035 8.505 -34,8
Gesamt 104.396 118.452 93.243 112.271 118.865 59
Mitarbeiter am Jahresende'
BMW Group 107.539 100.041 96.230 95.453 100.306 51
Finanzdaten
in Mio.€
Umsatz 56.018 53.197 50.681 60.477 68.821 138
Investitionen 4.267 4.204 3.471 3.263 3.692 13,1
Abschreibungen 3.683 3.670 3.600 3.682 3.646 -1,0
Operativer Cashflow 6.246 4,471 4,921 8.1492 7.077 -13,2
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.212 921 289 51112 8.018 56,9
Ergebnis vor Steuern 3.873 351 413 48532 7.383 52,1
Jahrestberschuss 3.134 330 210 3.2432 4.907 51,3

" Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener
2 Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.



Joachim Milberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die BMW Group konnte das Geschiftsjahr 2011 mit einem Rekord bei Absatz, Ergebnis und Profita-
bilitat abschlieffen und ihre Position als Marktfiihrer im Premiumsegment ausbauen. Trotz volatiler
Rahmenbedingungen war 2011 das bisher beste Geschéftsjahr in der Geschichte des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat hat die geschaftliche Entwicklung 2011 aufmerksam verfolgt, die Geschéftsfithrung des
Vorstands fortlaufend und sorgféltig tiberwacht und den Vorstand bei wichtigen Vorhaben und Planungen
beratend begleitet. Unser Austausch mit dem Vorstand war stets konstruktiv und vertrauensvoll.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats In fiinf Aufsichtsrats-
sitzungen haben wir uns insbesondere mit der aktuellen Geschifts- und Finanzlage des Unternehmens, mit
der Unternehmensstrategie und der Unternehmensplanung, der Risikovorsorge und dem Risikomanage-
ment, der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und der Corporate Governance beschiftigt. Auch auer-
halb der Sitzungen hat uns der Vorstand regelméfig und zeitnah iiber die Entwicklung der Vertriebs-
und Personalzahlen sowie iiber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung informiert. Dariiber hinaus
wurde ich vom Vorstandsvorsitzenden iiber wichtige geschéftliche Vorgénge und Vorhaben fortlaufend
direkt unterrichtet. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Kley, stand auch auflerhalb der Sitzun-
gen in direktem Kontakt mit dem fiir Finanzen einschliellich der Rechnungslegung zustdndigen Mitglied
des Vorstands, Herrn Eichiner.

Im Rahmen regelméafiger Berichte iiber die Geschaftslage erlduterte uns der Vorstand insbesondere die
Absatzentwicklung in den Segmenten Automobile und Motorréder, die Entwicklung des Neugeschafts
bei den Finanzdienstleistungen und der Fahrzeugrestwerte auf wichtigen Markten sowie die unterjahrige
Ertrags- und Profitabilitatsentwicklung. Die Aussprache zur Lage des Unternehmens nutzten wir auch, um
mit dem Vorstand aktuelle Herausforderungen wie die Auswirkungen der Katastrophe in Japan auf die
Produktion der BMW Group zu besprechen. Uber die Anstrengungen der BMW Task Force, die Versorgung
der Produktion mit Teilen und Komponenten zu gewdhrleisten, hat uns der Vorstand ausfiihrlich berichtet.
Auch die Planung der Produktionskapazitdten sowie die zunehmenden Erschwernisse fiir den Import
von Fahrzeugen in bestimmten Markten haben wir mit dem Vorstand erortert. Ferner ging der Vorstand in
seinen Berichten zur Lage aulf fiir die BMW Group bedeutsame Vorgange ein, z.B. den Start des Gemein-
schaftsunternehmens BMW Peugeot Citroén Electrification, den Erwerb der Division Flottenmanagement
von der niederldndischen Bank ING, die strategische Beteiligung an der SGL Carbon SE, die beabsichtigte
Kooperation mit der Toyota Motor Corporation auf dem Gebiet der Grundlagenforschung zur Batterie-
zelltechnologie und den Abschluss eines Vertrags mit der Toyota Motor Europe SA iiber die Lieferung von
Dieselmotoren ab 2014. Auch iiber die Aktivitdten der BMW Group in China hat uns der Vorstand Bericht
erstattet, insbesondere iiber die Vertriebssituation, die Fortschritte beim Ausbau der Produktionskapazi-
tdten in Shenyang sowie die Unterstiitzung des Joint Ventures mit Brilliance bei der Entwicklung einer neuen
Marke fiir ein New Energy Vehicle.

Der geschaftlichen Entwicklung, Steuerung und Organisation des Segments Financial Services war auch
2011 ein eigener Tagesordnungspunkt gewidmet. Dabei lieen wir uns vom Vorstand unter anderem iiber
den Status und die weiteren Schritte zum Ausbau der BMW Bank GmbH zur EU-Bank in einzelnen EU-Lan-
dern unterrichten.



Im Sommer fand erstmals eine Aufsichtsratssitzung am Werkstandort Spartanburg in South Carolina,
USA, statt. Im dortigen Werk besichtigten wir unter anderem die neue Produktionshalle und Lackiererei fiir
die X3 Fertigung. Dariiber hinaus verschafften wir uns ein differenzierteres Bild von den Kundenerwar-
tungen aus Sicht des US-amerikanischen Markts und befassten uns zu diesem Zweck auch mit Studien zur
Kundenzufriedenheit in den USA. Uber die Rahmenbedingungen und Herausforderungen des Vertriebs
in den USA berichtete uns der Leiter der Vertriebsregion Nordamerika. SchliefSlich besuchten wir in der
Nahe des BMW Werks ein langjéhriges Zulieferunternehmen, um uns beispielhaft die BMW Einkaufsstrategie
und das Qualitdtsmanagement im Rahmen einer Einkaufskooperation erldutern zu lassen.

Auch im Geschéftsjahr 2011 iiberpriifte der Aufsichtsrat die Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Dabei
zogen wir auch einen vom Vorstand und vom Unternehmen unabhéngigen externen Vergiitungsberater
hinzu. Eine Vergiitungsanalyse zeigte uns auch nach der Einfithrung des aktienbasierten Vergiitungspro-
gramms im DAX- und Wettbewerbsvergleich Anpassungsbedarf insbesondere bei der Grundvergiitung auf.
Daher haben wir entschieden, die Grundvergiitung der Vorstandsmitglieder, die zuletzt zum Jahresbeginn
2009 angepasst worden war, in zwei Schritten zum 1. Juli 2011 und zum 1. Januar 2012 zu erh6hen und
die zur Investition in Stammaktien vorgesehene Barvergiitungskomponente von 50 % auf 100 % des Invest-
betrags zzgl. Steuern und Sozialabgaben anzuheben. Die im Rahmen einer Ubergangsregelung noch be-
stehenden Zusagen auf Ubergangsgeld erschienen uns in der Gesamtbetrachtung dagegen nicht mehr zeit-
gemag. Mit dem Einverstandnis der Vorstandsmitglieder konnten die Regelungen zum Ubergangsgeld in
den Vorstandsdienstvertrdgen mit sofortiger Wirkung aufgehoben werden.

Weitere Informationen zur Vorstandsvergiitung sind im ausfiihrlichen Vergiitungsbericht zu finden
(Seite 165 ff.).

Im Herbst kamen wir wieder zu einer zweitdgigen Sitzung auf dem BMW Messgeldnde in der Nahe von
Miinchen zusammen. Ein Teil der Sitzung war dem jahrlich vom Vorstand durchgefiihrten Review der
Strategie Number ONE gewidmet. In seinem Bericht ging der Vorstand besonders auf die Herausforderun-
gen ein, die sich in der Phase der zeitlichen Uberlappung von traditionellen Antriebstechnologien und
Investitionen in neue Antriebstechnologien ergeben. Ferner stellte der Vorstand die geplante Weiter-
entwicklung des Fahrzeugportfolios sowie die Volumen- und Ertragschancen auf bestimmten Markten dar.
Hierbei wurden auch verschiedene Risikoszenarien betrachtet. Dariiber hinaus diskutierten wir mit dem
Vorstand aktuelle Trends bei Zukunftstechnologien. Der Vorstand ist bestrebt, durch gezielte Eigenent-
wicklungen einerseits sowie Kooperationen andererseits dem Unternehmen vorausschauend den Zugang
zu relevanten Schliisseltechnologien zu sichern und gleichzeitig Wettbewerbsvorspriinge zu erzielen. Wir
sehen den Vorstand dabei weiterhin auf einem strategisch zukunftsfadhigen Weg.

Die vom Vorstand zur Zustimmung vorgelegte Langerfristige Unternehmensplanung (LUP) fiir die Jahre
2012 bis 2017 haben wir griindlich gepriift, bevor wir ihr die Zustimmung erteilten. Verdnderungen gegen-
iiber der Vorjahresplanung hat uns der Vorstand erldutert. Auch mit Stellhebeln in denkbaren Krisenszenarien
haben wir uns befasst. Wir haben den Vorstand darin bestérkt, das geplante Wachstum ausgewogen und
profitabel zu gestalten und die Fixkosten weiter vorsichtig zu planen.
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In einem zweiten Teil unserer Sitzung im Herbst haben wir uns intensiv mit dem Vorstand zu konkreten
technischen Innovationen, produktstrategischen Fragen sowie neuen Fahrzeug- und Dienstleistungskon-
zepten ausgetauscht. Dabei konnten die Aufsichtsratsmitglieder auch einige Neuanldaufe der Marke BMW
und MINI sowie Fahrzeuge mit Hybrid- und Elektroantrieb erproben. Unter anderem liefSen wir uns den
aktuellen Projektstand von BMW i3 und BMW i8 anhand von Modellen vorstellen sowie Hintergrundinfor-
mationen zum neuen Themenfeld BMW i Mobility Services geben. Auch mit zukiinftigen Anwendungen
von Connected Drive, d.h. der Vernetzung von Fahrer und Fahrzeug mit dem Umfeld auf den Gebieten
Convenience, Infotainment, aber auch Safety, haben wir uns beschéftigt.

Im Rahmen eines Sonderthemas gab uns der Vorstand einen Uberblick zum Status der Pensionsver-
pflichtungen der BMW Group, zum Management von Pensionsvermdgen, zum Risikomanagement im
Bereich Asset-Management/Pensionen und schliellich zum Stand der Ausfinanzierung.

Wir haben uns Ende des Jahres intensiv mit der vom Vorstand vorgestellten Jahresplanung fiir das
Geschiftsjahr 2012 befasst und in Abhangigkeit von der konjunkturellen Entwicklung, die derzeit schwer
einzuschétzen ist, verschiedene Szenarien mit dem Vorstand erortert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihrer gemeinsamen Sitzung im Dezember die BMW Group Cor-
porate Governance iiberpriift und eine neue Entsprechenserklarung beschlossen, die auch im Corporate-
Governance-Bericht abgedruckt ist. Die am 2. Juli 2010 verdffentlichten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom 26. Mai 2010) werden weiterhin
ohne Ausnahme beachtet. Dies schliefit die Empfehlungen des Kodex zur langfristigen Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand unter Beriicksichtigung auch von Vielfaltsgesichtspunkten ein. Entscheidungen zur Be-
setzung des Vorstands standen 2011 allerdings nicht an. Zur Vorbereitung kiinftiger Personalentscheidun-
gen haben sich Personalausschuss und Aufsichtsrat vom Vorstand {iber den Anteil und die Entwicklung der
weiblichen Fiihrungskrifte, insbesondere unter den Oberen Fithrungskréften und speziell auf der ersten
Fiihrungsebene unter dem Vorstand, naher berichten lassen. Der Aufsichtsrat stimmt mit dem Vorstand
darin tiberein, dass neben der Geschlechtervielfalt auch die kulturelle Vielfalt zum Wohl des Unternehmens
weiter geférdert werden soll.

Fiir seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat bereits 2010 auf Basis eines ausfiihrlichen
Besetzungsprofils konkrete Besetzungsziele beschlossen, die im Corporate-Governance-Bericht (Seite 164)
wiedergegeben sind und 2011 nicht gedndert wurden.

Die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit zu iiberpriifen und zu verbessern sehen wir als permanente Auf-
gabe an. Die Uberpriifung der eigenen Effizienz war auch Gegenstand einer gesonderten Aussprache im
Aufsichtsratsplenum. Diese bereiteten wir auch anhand eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Fragebogens vor. Der offene, konstruktive Dialog sowohl innerhalb des Aufsichtsrats als auch im Verhéltnis
zum Vorstand ist nach unserer Uberzeugung eine wichtige Grundlage fiir eine effiziente Tatigkeit des Auf-
sichtsrats.
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Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern traten im zurtick-
liegenden Geschiftsjahr nicht auf. Die Uberpriifung wesentlicher Geschéfte mit nahestehenden Personen
im Sinne des IAS 24 auf Umfang und Ublichkeit wird hinsichtlich der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder durch eine quartalsweise direkt bei diesen durchgefiihrte Abfrage erganzt, die sich auch auf nahe
Familienangehdrige und zwischengeschaltete Unternehmen bezieht.

Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungsgelder
im Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann (siehe Seite 172), lag 2011 im Durchschnitt bei iiber 90 %.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats fehlte bei mehr als zwei Sitzungen. Préasidium und Ausschiisse tagten tiber-
wiegend vollzdhlig (siehe Seite 163).

Aus der Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse Der Schwerpunkt der insgesamt vier Sitzungen
und einer Telefonkonferenz des Prasidiums lag bei der themenspezifischen Vorbereitung der Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums, soweit die Vorbereitung nicht in die Zustdndigkeit eines Ausschusses fiel. Das
Prasidium wahlte zusédtzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gab dem Vorstand Anregungen
fiir die Berichterstattung an das Aufsichtsratsplenum.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr 2011 drei Sitzungen und vier Telefonkonferenzen ab. Drei
der Telefonkonferenzen dienten gemafs der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
dazu, mit dem Vorstand die Zwischenberichte vor ihrer Veroffentlichung zu erértern. An der Telefon-
konferenz betreffend den Halbjahresfinanzbericht, der einer priiferischen Durchsicht unterzogen worden
war, nahmen zeitweise auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Eine Sitzung des Priifungsausschusses diente vor allem der Vorbereitung der Bilanzaufsichtsrats-
sitzung im Friihjahr 2011. Um seine Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum fiir den Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung 2011 vorzubereiten, holte der Priifungsausschuss eine Unabhéngigkeitserklarung des
vorgeschlagenen Abschlusspriifers ein. Auch den Umfang der Nichtpriifungsleistungen, die im Konzern
von KPMG Unternehmen erbracht worden sind, hat der Priifungsausschuss gepriift. Anhaltspunkte fiir
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde ergaben sich nicht. Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses 2011 und die priiferische Durchsicht des Halbjahresberichts hielt der Priifungs-
ausschuss fiir angemessen. Nach der Hauptversammlung 2011 erteilte der Priifungsausschuss dem Ab-
schlusspriifer die entsprechenden Auftrage und legte unter Beriicksichtigung der Anregungen aus dem
Aufsichtsratsplenum Priifungsschwerpunkte fest, namlich die Bewertung der Vollstandigkeit der Riickstel-
lungen fiir Verkaufsunterstiitzung, die Bewertung von Kreditrisiken sowie die Ermittlung und Bewertung
des Steueraufwands und der Steuerriickstellungen.

Der Bereichsleiter Konzerncontrolling erstattete dem Priifungsausschuss Bericht {iber die Prozesse im
Risikomanagement der BMW Group, die sowohl Perioden als auch Fahrzeugprojekte adressieren, iiber
die aktuelle Risikosituation einschlieilich der Folgen der Katastrophe in Japan sowie iiber die daraus
abgeleiteten Mafinahmen. Der Status des internen Kontrollsystems speziell in den Finanzberichterstattungs-
prozessen wurde ebenfalls vorgestellt.

Vom Vorsitzenden des BMW Group Compliance Committee lief sich der Priifungsausschuss die aktuelle
Compliance-Situation erldutern, die nach wie vor als unauffallig eingestuft wurde. Dariiber hinaus infor-
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mierte sich der Ausschuss auch tiber eine vom BMW Group Compliance Committee Office durchgefiihrte
Stichprobenpriifung mit dem Fokus Korruptionsvermeidung, die als Ergebnis einer konzernweiten
Risikobewertung aller BMW Group Einheiten und unter Verwendung einer Compliance-spezifischen
Risikomatrix durchgefiihrt wurde. Aufserdem informierte sich der Priifungsausschuss iiber die konzern-
weite Einrichtung eines Hinweisgebersystems und die Plane zur strategischen Weiterentwicklung der
BMW Group Compliance Organisation.

Der Leiter der Konzernrevision berichtete dem Priifungsausschuss iiber die wesentlichen Ergebnisse
der von der Konzernrevision durchgefiihrten Priifungen, die Themenschwerpunkte der fiir das verblei-
bende Geschiftsjahr 2011 geplanten Priifungen sowie iiber das externe Quality Assessment, dem sich die
Konzernrevision erfolgreich unterzogen hat.

Im Rahmen der ihm vom Aufsichtsratsplenum iibertragenen Befugnis stimmte der Priifungsausschuss
der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital der Gesellschaft gemafs § 4 Ziffer 5 der Satzung
(Genehmigtes Kapital 2009) um 407.960 € zu erhohen und eine entsprechende Anzahl neuer, auf den
Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die Zwecke des Belegschafts-
aktienprogramms zu vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Im Geschiftsjahr 2011 fanden insgesamt drei Sitzungen des Personalausschusses statt, deren Schwer-
punkt bei der Vorbereitung von Entscheidungen zur Vorstandsvergiitung lag. In Einzelféllen erteilte der
Personalausschuss auch die Zustimmung zur Ubernahme von Mandaten von Vorstandsmitgliedern in kon-
zernexternen Aufsichts- oder Beiratsgremien sowie zu Vertragsabschliissen der BMW Bank GmbH, fiir die
nach dem Kreditwesengesetz ein Zustimmungsbediirfnis bestand.

Der Nominierungsausschuss, der die Aufgabe hat, geeignete Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichts-
rat zu ermitteln und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vorzuschlagen,
hat im abgelaufenen Geschiftsjahr keine Sitzung abgehalten.

Der gesetzliche Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Geschéftsjahr 2011 nicht
zusammentreten.

Uber die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse berichtete der jeweilige Vorsitzende dem Aufsichts-
ratsplenum in jeder Sitzung regelmafig und ausfiihrlich. Die Arbeitsweise der Gremien des Aufsichtsrats
ist im Corporate-Governance-Bericht naher beschrieben.

Besetzung und Organisation des Vorstands Das siebenkopfige Vorstandsteam blieb im Geschéftsjahr
2011 in seiner Zusammensetzung und Ressortverteilung unverandert. Entscheidungen iiber Mandatsver-
langerungen oder Neubestellungen standen 2011 nicht an.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse Nachdem Herr Werner Neugebauer
sein Mandat als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2010 niedergelegt hatte, wurde
an seiner Stelle vom Amtsgericht Miinchen am 10. Februar 2011 Herr Jiirgen Wechsler, Bezirksleiter der
IG Metall Bezirk Bayern, fiir die verbleibende Amtszeit als Arbeitnehmervertreter zum Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt. Die Besetzung des Prédsidiums und der Ausschiisse blieb im abgelaufenen Geschaéftsjahr
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unverandert. Im Corporate-Governance-Bericht ist auch eine Ubersicht zur Besetzung des Aufsichtsrats und
seiner Gremien zu finden.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags Die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fiir
das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2011 einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse
liefs sich der Priifungsausschuss ergénzend miindlich erldutern. Es wurden keine Sachverhalte festgestellt,
die zu der Annahme veranlasst hitten, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den mafgeblichen Vorschriften
aufgestellt wurden.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat ferner den vom Vorstand am 16. Februar 2012 auf-
gestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2011 sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Unterlagen zu den Abschliissen und dem zusammengefassten Lagebericht, die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung am 22. Februar 2012 haben wir diese Unterlagen zunéchst im
Priifungsausschuss eingehend gepriift und erortert. In der Sitzung am 8. Mérz 2012 haben wir uns sodann
im Aufsichtsrat intensiv mit den genannten Vorlagen des Vorstands befasst, nachdem der Ausschussvor-
sitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses berichtet hatte. Der Vorstand hat uns die von ihm auf-
gestellten Finanzberichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich erldutert. An beiden Sitzungen nahmen auch
Vertreter des Abschlusspriifers teil, berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und beant-
worteten erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter des Abschlusspriifers bestétigten,
dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, und dass keine wesentlichen Schwia-
chen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die Priifer keine Tatsachen festgestellt,
die der Entsprechenserklédrung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir nach eigener Uberpriifung im Aufsichtsrat zugestimmt
und den vom Vorstand fiir das Geschiftsjahr 2011 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzern-
abschluss der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft in unserer Sitzung am 8. Mérz 2012 gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Sowohl im Priifungsausschuss als auch im Aufsichtsrat haben
wir auch den Vorschlag des Vorstands gepriift, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer Dividende in
Hohe von 2,30 € pro dividendenberechtigter Stammaktie und 2,32 € pro dividendenberechtigter Vorzugs-
aktie ohne Stimmrecht zu verwenden. Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schliefSen uns
dem Vorschlag an. Nach dem abschlieSfenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und den
Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben.
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Dank des Aufsichtsrats Den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weltweit mochte ich im Namen des Aufsichtsrats fiir ihre Leistungen im Geschéftsjahr 2011 sehr herzlich
danken und zu dem herausragenden Ergebnis gratulieren.

Auf die bevorstehenden Herausforderungen, die mit einem hochvolatilen Umfeld verbunden sind, ist die
BMW Group nach unserer Einschatzung gut vorbereitet.

Miinchen, 8. Marz 2012

Fiir den Aufsichtsrat

p 4
Jooclisen Leetle,

Joachim Milberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Norbert Reithofer

Vorsitzender des Vorstands



15 VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

das Geschaftsjahr 2011 war fiir die BMW Group - Ihr Unternehmen - das bisher beste Jahr in der Ge-
schichte des Konzerns. Bei Absatz, Umsatz und Ergebnis haben wir neue Hochstwerte erzielt. Unsere Ziele
haben wir erreicht und ubertroffen.

BMW Group bleibt absatzstarkster Premiumhersteller der Welt Mit fast 1,67 Mio. verkauften Auto-
mobilen ist die BMW Group im Premiumsegment unverandert der absatzstdrkste Automobilhersteller der
Welt. Auch einzeln betrachtet erzielten unsere drei Automobilmarken BMW, MINI und Rolls-Royce neue
Bestwerte. Mehr als 113.000 Kunden haben sich dariiber hinaus fiir ein Motorrad von BMW oder Husqvarna
entschieden. Die Sparte Finanzdienstleistungen hat unsere positive Absatzentwicklung wirkungsvoll
untersttitzt.

Umsatzerlose von 68,8 Mrd. € und ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von iiber 7,3 Mrd. € bedeuten neue
Bestmarken fiir den Konzern. Wir sind profitabel. Dabei steht das Unternehmen auf einem starken finan-
ziellen Fundament. Das gibt uns zusétzliche Sicherheit in einem unsicheren Umfeld und verschafft uns den
noétigen Freiraum fiir wichtige Zukunftsinvestitionen.

2011 haben wir rund 3,7 Mrd. € unter anderem in unsere neuen Produkte und die Erweiterung unseres
internationalen Produktionsnetzwerks investiert. Fiir uns steht fest: Auch in den néachsten Jahren werden
wir in groSem Umfang investieren. Nur so konnen wir der weiter wachsenden Nachfrage nach unseren
Fahrzeugen gerecht werden und gleichzeitig neue Antriebstechnologien, die Industrialisierung von Elektro-
mobilitdt und innovative Mobilitdtsdienstleistungen fiir unsere Kunden realisieren. Entsprechend sind
auch unsere Leistungen fiir Forschung und Entwicklung im Jahr 2011 auf tiber 3,3 Mrd. € gestiegen. Das
betrifft vor allem Projekte zur Zukunftssicherung.

Wir streben weiterhin ein ausgewogenes Absatzwachstum in Europa, Amerika und Asien an. Darin
sehen wir einen Schliissel zum wirtschaftlichen Erfolg in einem hochvolatilen Umfeld. Das Gleiche gilt fiir
die hohe Flexibilitat unseres internationalen Produktionsnetzwerks. Es umfasst derzeit 25 Standorte in
14 Landern. 2012 erdffnen wir ein neues Werk in Tiexi in China. Kiinftige Wachstumspotenziale liegen vor
allem in den BRIKT-Staaten - Brasilien, Russland, Indien, Stidkorea und Tiirkei. Diese Potenziale wollen
wir nutzen.

In einer globalen Welt stellen wir uns noch globaler auf. Das macht uns unabhangiger von Markt- und
Wahrungsschwankungen. Das dient unserem langfristigen Erfolg. Das starkt unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Das sichert nicht zuletzt die Arbeitspldtze in Deutschland und weltweit. Deutschland wird immer das
Riickgrat unserer Produktion bleiben.

Konsequente Umsetzung der Strategie Number ONE zahlt sich aus Bei der BMW Group denken und
handeln wir stets langfristig. Das gehort zu unserer Unternehmenskultur. Bereits vor der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise hatten wir im Herbst 2007 unsere Strategie Number ONE mit den vier Saulen
»,Wachstum”, ,Zukunft gestalten”, ,Profitabilitdt”, ,Zugang zu Technologien und Kunden” verabschiedet.
Sie bildet die Leitplanke, um unser Unternehmen in einem verdnderten Umfeld konsequent auf Profitabilitt
und langfristige Wertsteigerung auszurichten und die Effizienz deutlich zu verbessern. Wir hatten uns
konkrete Profitabilitatsziele fiir 2012 gesetzt und eine Vision fiir 2020 formuliert.

All das zahlt sich nun aus, wie unser Geschaftserfolg im Jahr 2011 deutlich macht. Wir halten, was wir
versprechen. Sie als unsere Aktionare und Investoren gehen unseren langfristig orientierten Weg mit uns.
Sie vertrauen uns und unseren Entscheidungen. Dafiir méchte ich Thnen danken. Auch die BMW Aktie hat
sich 2011 als langfristiges und attraktives Investment bewéhrt, so wie Sie es von uns als Premiumhersteller
erwarten.
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Unseren Erfolg im Jahr 2012 und dariiber hinaus ausbauen Die konsequente Orientierung auf
Premium-Produkte und Premium-Dienstleistungen im Bereich der individuellen Mobilitét bleibt der Kern
unseres Geschéftsmodells. Dieses Geschiftsmodell wollen wir erfolgreich weiterentwickeln. Das tun wir
vor dem Hintergrund verdnderter Kundenwiinsche, anspruchsvoller gesetzlicher Rahmenbedingungen
sowie unterschiedlicher industriepolitischer Anforderungen an Automobilhersteller in den einzelnen Lan-
dern. Dazu haben wir unsere Strategie 2011 einem Review unterzogen. Alle Annahmen wurden anhand
aktueller Entwicklungen und Trends iiberpriift.

Im Geschiftsjahr 2012 wollen wir den Erfolg des Vorjahres weiter ausbauen. Wir streben neue Best-
marken beim Absatz und beim Konzernergebnis vor Steuern an. Auch dariiber hinaus wollen wir langfristig
auf einem hohen Profitabilitdtsniveau agieren. Das bedeutet: im Segment Automobile eine EBIT-Marge
in einem Korridor von acht bis zehn Prozent zu erreichen, sofern sich die wirtschaftlichen Rahmendaten
nicht nachhaltig verschlechtern.

Unsere Ausgangsposition ist exzellent: Wir verfiigen iiber ein junges, attraktives Produktportfolio. Bei
der Marke BMW steht das Jahr 2012 fiir uns vor allem im Zeichen des neuen BMW 3er. Seit Mitte Februar ist
die neue BMW 3er Limousine verfiigbar. Zum ersten Mal liefern wir damit ein Modell in allen Mérkten gleich-
zeitig aus. Neben zahlreichen technischen Innovationen bieten wir den Kunden mit den drei Lines ,Sport”,
+~Modern” und ,Luxury” die Méglichkeit, ihr Fahrzeug noch individueller zu gestalten. Zugleich erweitern
wir unser Angebot um den neuen CO,-Champion der Marke BMW: Der BMW 320d EfficientDynamics Edition
verbraucht bei 163 PS im EU-Testzyklus 4,1 Liter auf 100 Kilometer. Das entspricht einer CO,-Emission von
109 Gramm pro Kilometer. Mit dem BMW ActiveHybrid 3 folgt im Herbst der weltweit erste Voll-Hybrid un-
ter den kompakten Sportlimousinen im Premiumsegment.

Ein weiteres Produkt-Highlight bei BMW in diesem Jahr ist das BMW 6er Gran Coupé. Das erste viertiirige
Coupé in der Geschichte der Marke BMW kommt im Juni auf den Markt. Die Modelliiberarbeitung des
BMW 7er folgt im Juli. Damit bringen wir Luxus ins Premiumsegment. Die MINI Familie wachst im Jahr
2012 mit dem MINI Roadster auf nunmehr sechs Mitglieder. Rolls-Royce wird seinen Erfolgskurs in der
absoluten Luxusklasse mit der Phantom-Modellreihe und dem Rolls-Royce Ghost fortsetzen.

Die Mobilitdt von morgen als Vorreiter und Trendsetter gestalten Ende 2013 treten wir in die Serien-
produktion von Elektrofahrzeugen ein. Darauf bereiten wir uns intensiv vor. Der Elektroantrieb ist eine
Option fiir unsere drei Marken. Fiir viel Aufmerksamkeit haben die ersten beiden Konzept-Fahrzeuge der
neuen BMW i Familie gesorgt. Mit dem BMW i3 und BMW i8 beweisen wir: Nachhaltige Mobilitdt und Freude
am Fahren passen hervorragend zusammen. Gleichzeitig gehen wir mit der BMW i Familie vollig neue
Wege in Sachen umwelt- und ressourcenschonende Produktion. Die elektrische Energie fiir die Montage
der BMW i Modelle soll ausschlief3lich regenerativ erzeugt werden. Ein Novum in unserer Branche.

Ressourcenschonende Produktion und Nachhaltigkeit sind Teil unseres Premiumversprechens. An
allen Standorten weltweit setzen wir entsprechende Mafinahmen um. So belegt die BMW Group seit vielen
Jahren in allen bedeutenden Nachhaltigkeitsrankings Spitzenpositionen.

Strategische Kooperationen als Teil der Strategie Number ONE Die Mobilitat der Zukunft wird viel-
faltig sein. Alles allein machen zu wollen, wére wenig sinnvoll. Strategische Partnerschaften mit den jeweils
besten Partnern sind Bestandteil unserer Strategie Number ONE. Auf diese Weise sichern wir uns lang-
fristig den Zugang zu Technologien und Kunden, biindeln Kompetenzen und erzielen Kosteneffekte durch
»Economies of Scale”. Zwei Bedingungen miissen jedoch erfiillt sein: Zum einen miissen unsere Partner-
schaften eine Win-win-Situation darstellen. Zum anderen miissen Premiumcharakter und Eigenstandigkeit
unserer Fahrzeuge und Marken gewahrt bleiben.
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Im Jahr 2011 haben wir gemeinsam mit der SGL Group ein neues Produktionswerk fiir Karbonfasern
in Moses Lake, USA, erdffnet. Es gehort zu unserem internationalen Netzwerk zur Herstellung von ultra-
leichten karbonfaserverstirkten Kunststoffen (CFK) fiir die BMW i Familie. Unsere langjéhrige Erfahrung
beim Einsatz von CFK-Teilen im Automobilbau kommt uns hier zugute. Mehr noch: Wir positionieren die
BMW Group auch beim Leichtbau als klaren Innovationsfiihrer.

Unser internationales markeniibergreifendes Flottengeschéft haben wir durch die Akquisition der
ING Car Lease Gruppe gestdrkt. Damit zahlt das Flottengeschift der BMW Group zu den Top Fiinf der Flot-
tendienstleister in Europa. Mit dem Ausbau des Geschifts im Fuhrparkmanagement schaffen wir zugleich
eine gute Basis, um moderne Mobilitdtslosungen und Mobilitatsdienstleistungen zu entwickeln.

2011 ist unser Joint Venture mit PSA Peugeot Citroén unter dem Namen BMW Peugeot Citroén Electrifi-
cation erfolgreich gestartet. Durch die gemeinsame Entwicklung von Komponenten zur Elektrifizierung
und Hybridisierung starken wir auch die Wettbewerbsfiahigkeit der europdischen Automobilindustrie auf
dem Gebiet der Hybridisierung.

Fiir einen breiten Durchbruch der Elektromobilitét sind weitere Fortschritte in der Lithium-lonen-Batterie-
technologie erforderlich. Hier setzen wir mit unserer beabsichtigten Kooperation mit der Toyota Motor
Corporation an. Gemeinsam wollen wir Grundlagenforschung zur Batteriezelltechnologie betreiben.

Die richtigen Antworten auf die Herausforderungen der Zeit Unternehmerischer Erfolg setzt sich aus
vielen Parametern zusammen. Wachstum, Profitabilitdt und Effizienz gehéren fiir uns genauso dazu wie
soziale Verantwortung und nachhaltiges Handeln.

Moglich wird unser Erfolg durch die Leistungskraft, die Kreativitdt und den Zusammenbhalt der rund
100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group. Allen Mitarbeitern weltweit mochte ich im
Namen des gesamten Vorstands fiir den engagierten Einsatz im Jahr 2011 herzlich danken. Mein Dank gilt
ebenso der gesamten Handelsorganisation, unseren Zulieferern und Partnern.

Die BMW Group ist einer der attraktivsten Arbeitgeber. 2011 haben wir 4.000 neue Mitarbeiter einge-
stellt und uns damit wichtige Zukunftskompetenzen gesichert. Auch in der Ausbildung junger Menschen
nehmen wir unsere Verantwortung wahr. Die Zahl der Auszubildenden haben wir zum Jahresende 2011
auf 3.899 erhoht.

Fiir unsere Kunden gestalten wir die Mobilitdt von heute und morgen. Damit stellen wir die BMW Group
auf eine starke, zukunftsfdhige Basis.

Sie als unsere Aktionare begleiten und unterstiitzen uns auf unserem Weg. Wir werden alles tun,
damit Ihr Unternehmen auch in der Zukunft ein attraktives Investment und ein profitables Unternehmen
sein wird, das eine hohe Reputation und Glaubwiirdigkeit in der Gesellschaft besitzt.

ity /ﬂ@n

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Das Geschéftsjahr im Uberblick

BMW Group fahrt Rekordjahr ein

Fiir die BMW Group war das Geschiftsjahr 2011 das
bislang beste in der Geschichte des Unternehmens. Mit
1.668.982 Fahrzeugen (+14,2 %) der Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce verkauften wir mehr Automobile als
jemals zuvor. Damit fithrt die BMW Group weltweit wei-
terhin das Premiumsegment der Automobilmaérkte an.

Der Absatz entwickelte sich bei allen drei Automobil-
marken sehr dynamisch und erreichte jeweils neue Best-
werte. Allein der Verkauf von Automobilen der Marke
BMW legte um 12,8 % auf 1.380.384 Einheiten zu. Bei
MINTI lag die Zahl der Auslieferungen bei 285.060 Fahr-
zeugen (+21,7 %). Auch Rolls-Royce konnte einen neuen
Rekord verzeichnen. Mit einem Absatzplus von 30,5 %
auf 3.538 Automobile wurde ein neuer Hochststand
erreicht.

Das Segment Motorrdder préasentierte sich trotz eines
unverdndert schwierigen Marktumfelds sehr stabil. Welt-
weit {ibergaben wir im Berichtszeitraum 113.572 Motor-
rdder der Marken BMW und Husqvarna an Kunden.
Dies entspricht einem Anstieg von 3,1 %.

Auch das Finanzdienstleistungsgeschift leistete einen
wichtigen Beitrag zum Geschéftserfolg der BMW Group.
Mit insgesamt 3.592.093 Leasing- und Finanzierungs-
vertrdgen mit Handlern und Endkunden verzeichnete
das Segment zum Stichtag einen Zuwachs um 12,6 %.

Neue Bestmarken auch bei Umsatz und Ergebnis
Durch die hohe Dynamik beim Automobilabsatz und das
kraftige Wachstum im Finanzdienstleistungsgeschéft
erreichten auch der Konzernumsatz und das Konzern-
ergebnis neue Hochstwerte. Die Umsatzerlose lagen
im Berichtsjahr mit 68.821 Mio. € um 13,8 % iiber dem
Vorjahr. Auch die Ergebnisentwicklung préasentierte
sich stark: Das Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) legte
2011 deutlich um 56,9 % auf 8.018 Mio. € zu. Das Er-
gebnis vor Steuern iibertraf das Vorjahr mit 7.383 Mio. €
um 52,1 %.

Im Segment Automobile stieg der Umsatz um 16,8 % auf
63.229 Mio. €. Das EBIT erreichte 7.477 Mio. € (+71,7 %)
und das Segmentergebnis vor Steuern 6.823 Mio. €
(+75,5%).

Im Motorradgeschift stieg der Umsatz aufgrund der
positiven Absatzentwicklung um 10,1 % auf 1.436 Mio. €.
Das EBIT verringerte sich vor allem durch die Restruk-
turierung bei Husqvarna um 36,6 % auf 45 Mio. €. Damit
gab auch das Ergebnis vor Steuern auf 41 Mio. € nach
(-36,9%).

Auch das Finanzdienstleistungsgeschift entwickelte sich
sehr positiv. Im Berichtsjahr stieg der Umsatz um 5,4 %
auf 17.510 Mio. €. Das EBIT iibertraf mit 1.763 Mio. € das
Vorjahr um 46,8 %. Das Ergebnis vor Steuern erhohte
sich auf 1.790 Mio. € (+47,4%).

BMW Group Umsatzerlése nach Regionen

in Mio.€
67.500 /
60.000 Ubriges Europa
52.500 - /
45.000 - —]
37.500 / Asien/Ozeanien
30000 T
22500 Nordamerika
15.000
7.500 Deutschland
Sonstige Markte
07 08 09 10 1
Ubriges Europa 22.395 20.693 16.989 18.581 20.956
Asien/Ozeanien 7.353 7.523 8.495 14.776 19.216
Nordamerika 12.161 12.461 11.724 12.966 12.905
Deutschland 11.918 10.739 11.436 11.207 12.859
Sonstige Markte 2.191 1.781 2.037 2.947 2.885
Gesamt 56.018 53.197 50.681 60.477 68.821
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Die Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf
2.476 Mio. € (+53,8 %). Die Steuerlastquote erhdhte sich
leicht auf 33,5 % (2010: 33,2 %). Mit einem Zuwachs
von 51,3 % auf 4.907 Mio. € fiel der Jahresiiberschuss des
Konzerns deutlich hoher aus als im Vorjahr.

Dividende steigt deutlich

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen aufgrund der starken
Ergebnisentwicklung der Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn der BMW AG in Hohe von 1.508 Mio. €
zur Ausschiittung einer Dividende von 2,30 € je Stamm-
aktie (2010: 1,30 €) und einer Dividende von 2,32 € je
Vorzugsaktie (2010: 1,32 €) zu verwenden. Die Aus-
schiittungsquote fiir das Jahr 2011 betrdgt damit 30,7 %
(2010: 26,5%).

Investitionen ausgeweitet

Die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Ver-
mogenswerte lagen im vergangenen Jahr mit 3.692 Mio. €
um 13,1 % tiber dem Vorjahr (2010: 3.263 Mio. €). Den
Schwerpunkt bildeten Produktinvestitionen im Wesent-
lichen fiir den Anlauf neuer Modelle wie BMW ler und
3er sowie Strukturinvestitionen zur Erweiterung des
Produktionsnetzwerks. Hinzu kamen Investitionen fiir
die zukiinftige Fertigung von Elektrofahrzeugen, wie
dem BMW i3 und i8.

Im Jahr 2011 investierte die BMW Group 2.720 Mio. €
in Sachanlagen und Ubrige Immaterielle Vermdgens-
werte (2010: 2.312 Mio.€/+17,6 %). Hinzu kommen
aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 972 Mio. €
(2010: 951 Mio. €/+2,2%). Die Aktivierungsquote der
Entwicklungskosten verringerte sich modellzyklusbe-
dingt im Vergleich zum Vorjahr auf 28,8 % (2010: 34,3 %).

Die Investitionsquote blieb im Berichtszeitraum un-
verdndert zum Vorjahr bei 5,4 %. Sie lag damit trotz um-
fangreicher Investitionen in innovative Produkte und
Technologien aufgrund eines effizienten Kapitalein-
satzes im angestrebten Bereich von unter 7 % des Kon-
zernumsatzes.

BMW Group starkt Marktposition im europdischen
Flottengeschaft

Im Juli gab die BMW Group den Kauf der ING Car Lease
Gruppe (ICL-Gruppe) bekannt. Zusammen mit dem
Alphabet-Flottengeschéft der BMW Group wurde durch
diesen Schritt die Zahl der betreuten Leasing- und
Fuhrparkmanagementvertrage auf rund 540.000 erhdht.
Alphabet gehort damit zu den Top Fiinf der Flotten-
dienstleister in Europa und konzentriert sich kiinftig
auf den wachsenden Markt des Full-Service-Leasings.

BMW Group Investitionen und Operativer Cashflow

in Mio.€
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" Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
2 Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen
Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Der Ausbau des Geschafts im Fuhrparkmanagement
bildet die ideale Basis zur Entwicklung moderner Mobi-
litatslosungen und -dienstleistungen.

BMW Group und SGL Group eroffnen neues
Produktionswerk fiir Karbonfasern

Im September 2011 erdffnete SGL Automotive Carbon
Fibers - ein Joint Venture der BMW Group und der
SGL Group - in Moses Lake, USA, ein neues, hoch-
modernes Werk zur Herstellung von Karbonfasern. Das
Werk ist von zentraler Bedeutung fiir die Fertigung
von ultraleichten karbonfaserverstarkten Kunststoffen
(CFK). CFK kommen in den BMW i Fahrzeugen zum
Einsatz, die die BMW Group ab 2013 auf den Markt
bringt.

Zur Reduzierung des Fahrzeuggewichts und damit des
Kraftstoffverbrauchs sowie der CO,-Emissionen werden
CFK zunehmend an Bedeutung gewinnen. Mithilfe
der neuen Produktionsanlage beweisen die BMW Group
und die SGL Group, dass zielgerichtete Innovationen
dazu beitragen werden, eine umweltfreundliche indivi-
duelle Mobilitat fiir die Zukunft zu entwickeln.

Beteiligung an SGL Carbon SE

Die BMW AG hat im Berichtszeitraum 15,81 % der An-
teile an der SGL Carbon SE erworben. Damit verstarken
wir die Ausrichtung auf das Thema Leichtbau und den
Einsatz von CFK im Automobilbau.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Konjunkturumfeld zunehmend volatil

Nach dem Aufschwung der Weltwirtschaft seit dem
zweiten Halbjahr 2009 verdichteten sich in der zweiten
Jahreshalfte 2011 die Anzeichen fiir eine deutliche
Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums im
Jahr 2012. Gleichzeitig mehrten sich Hinweise fiir eine
Stagnation in einigen Volkswirtschaften.

Die Staatsschuldenkrise in der Eurozone fiihrte seit
Sommer 2011 zu einer Neubewertung von Staatsanlei-
hen, Aktien und Rohstoffen. Kurzfristig diirfte die
Entwicklung in der Eurozone der grofite Einflussfaktor
fiir die Weltwirtschaft sein.

Allerdings stellt auch der Anstieg der Staatsverschul-
dung in den USA in Verbindung mit anhaltenden
strukturellen Problemen auf den US-Arbeits- und -Im-
mobilienmaérkten trotz voriibergehender Anzeichen
einer Stabilisierung ein Risiko fiir die Weltkonjunktur
im laufenden Jahr dar.

In China, der gegenwartig wichtigsten Wachstums-
stiitze der Weltwirtschaft, mehren sich Anzeichen, die
auf einen signifikanten Anstieg von Kreditausfallen
im Bankensystem hindeuten. Die Ursachen dafiir lie-
gen unter anderem im Immobilienboom der vergan-
genen Jahre.

Aus diesen Griinden werden die Konjunkturprogno-
sen fiir das Jahr 2012 seit einiger Zeit zuriickgenom-
men. Durch die Herausforderungen in der Fiskal-
politik sind vor allem in den USA, Europa und Japan
fiir die néchste Zeit iiberwiegend negative Impulse zu
erwarten. Die Immobilienmérkte in den USA, Grof3-
britannien und grofien Teilen der Eurozone sind wei-
terhin stark riicklaufig. Hinzu kommt, dass die Immo-
bilienpreise in den chinesischen Metropolen nach
einem rasanten Anstieg in den vergangenen Jahren seit
Mitte 2011 zuriickgehen.

In der Geldpolitik haben die Notenbanken in den
Industrieldndern seit der letzten Krise ihren Spielraum
durch eine stark expansive Politik weitgehend ausge-
schopft. Auch die Notenbanken der meisten Schwellen-
lander haben wieder mit Zinssenkungen begonnen,
um die Auswirkungen des sich abzeichnenden globalen
Abschwungs fiir die heimische Volkswirtschaft abzu-
schwichen. Erhohte Inflationsraten begrenzen jedoch
den Zinssenkungsspielraum dieser Lander. Auch auf
handelspolitischer Ebene {iberwiegen aktuell Nachrich-
ten, die auf eine stirkere Regulierung hindeuten.

China war mit einem realen Wachstum von 9,0 % auch
im Jahr 2011 der wichtigste Wachstumsmotor der Welt-
wirtschaft und trug erstmals mit iiber 10 % zur globalen
Wirtschaftsleistung bei. Zum Jahresende verlor das
Wachstum aufgrund fallender Umsétze im iiberhitzten
Immobiliensektor einerseits und schwacheren Export-
erlosen andererseits spiirbar an Dynamik.

In den USA, deren Anteil an der Weltwirtschaft sich
noch immer auf tiber 20 % belduft, hat sich das
Wachstum im Berichtszeitraum mit 1,7 % im Vergleich
zum Vorjahr spiirbar verlangsamt. Eine entschei-
dende Wachstumsbremse ist das hohe Schulden-
niveau sowohl im Staatshaushalt als auch in den Privat-
haushalten.

Die Entwicklung in der Eurozone verlief im Jahr 2011
sehr heterogen. Im Durchschnitt wuchs die Wirtschaft
um 1,6 %. Mit Ausnahme Deutschlands, dessen export-
orientierte Wirtschaft mit 3,0 % erneut relativ stark
zulegte, konnten die meisten Lander nur moderate Zu-
wachsraten verzeichnen. Frankreichs Wachstum lag
mit 1,6 % in etwa auf dem Durchschnitt der Eurozone.
Die siideuropédischen Lander und Irland schnitten
aufgrund der Vertrauenskrise deutlich schlechter ab.
Italien und Spanien lagen mit Wachstumsraten von etwa
0,5% nahe an der Stagnation. In Griechenland und
Portugal hat sich die riickldufige Entwicklung verscharft.
Damit ist Deutschland bislang eines von wenigen Lan-
dern der Eurozone, die das Niveau ihrer Wirtschafts-
leistung vor Ausbruch der Finanzkrise im Herbst 2008
wieder erreichen konnten.

Auch die britische Wirtschaft erholte sich im Jahr 2011
mit einem Wachstum von 0,9 % nur langsam von der
Finanzkrise. Wahrend die Fiskalpolitik mit Steuer-
erh6hungen und Ausgabensenkungen den Arbeits-
markt und Konsum weiter belastete, liefs die Geld-
politik eine ungewohnlich hohe Inflationsrate von
4,5% zu.

Japans Wirtschaft geriet durch die Folgen der Natur-
katastrophe, die massive Einschrankungen in der
Energieversorgung und Produktionskiirzungen in
der Industrie zur Folge hatte, in eine Rezession und
schrumpfte im vergangenen Jahr um 0,7 %.

Auch in den anderen grofien Schwellenldndern ver-
langsamte sich die Wirtschaftsdynamik gegeniiber
dem Vorjahr: Indiens Wachstumsrate ging auf 6,8 %
zurlick und wurde dabei vor allem durch ein hohes
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Wechselkurse im Vergleich zum Euro
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Leitzinsniveau gebremst, das zur Abkiihlung der
Inflation in Hohe von 9,0 % nétig war. Eine dhnliche
Verlangsamung war auch in Brasilien mit 2,9 % zu
beobachten, wihrend sich Russlands Wachstum mit
4,3 % gegeniiber dem Vorjahr nicht veranderte.

US-Dollar und Yen starker, britisches Pfund

bleibt schwach

Auch im Berichtsjahr hat der US-Dollar an Wert gegen-
iiber dem Euro gewonnen. Nachdem der Kurs zu Jahres-
beginn noch bei 1,33 US-Dollar je Euro gelegen hatte,
notierte die amerikanische Wahrung wegen der Ver-
trauenskrise im Euroraum zuletzt bei 1,30 US-Dollar
je Euro.

Das britische Pfund blieb aufgrund der anhaltenden
Schwache der britischen Wirtschaft auch 2011 schwach
und pendelte um 0,85 Pfund je Euro. Der japanische
Yen gewann nochmals deutlich an Stérke und wertete
zum Jahresende bis auf 101 Yen je Euro auf. Der zu-
nehmend vorsichtige Ausblick auf die Weltkonjunktur
fithrte im Jahr 2011 zu einem Kapitalabfluss aus den
Schwellenldndern, infolge dessen die Wahrungen Russ-

lands, Indiens und Brasiliens gegeniiber dem Euro an
Wert verloren.

Rohstoffpreise bleiben auf hohem Niveau

Der Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise setzte sich
bis ins zweite Quartal 2011 fort. Insbesondere die po-
litischen Unsicherheiten in Nordafrika und dem Nahen

Stahlpreisentwicklung
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Preisentwicklung der Edelmetalle
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Osten trugen dazu bei, den Roholpreis trotz der sich
verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen in einer Spanne von 95 bis 105 US-Dollar je Barrel
auf hohem Niveau zu halten. Die Metallpreise gaben

in der zweiten Jahreshalfte 2011 um etwa 25 % gegeniiber
ihren Hochststdnden aus dem zweiten Quartal 2011
nach, notieren im langjahrigen Vergleich aber immer
noch auf hohem Niveau.

Die Automobilmarkte im Jahr 2011

Durch die starke Nachfrage aus den Schwellenlédndern
stieg der weltweite Absatz von PKW und leichten Nutz-
fahrzeugen im Jahr 2011 von 72,5 Mio. auf 75,0 Mio.
Einheiten (+3,4 %). Chinas Automobilmarkt wuchs da-
bei im Berichtsjahr um 3,5 % von 17,0 Mio. auf 17,6 Mio.
Einheiten, wahrend die USA ein Wachstum auf
insgesamt 12,8 Mio. Einheiten aufweisen konnten
(+10,0%).

In der Europdischen Union ergab sich ein uneinheit-
liches Bild. Dies ist nicht zuletzt auf den Umstand
zuriickzufithren, dass die nationalen Stiitzungspro-
gramme zu unterschiedlichen Zeitpunkten endeten.
Insgesamt verringerte sich im Jahr 2011 die Automobil-
nachfrage in Europa um 3,0 % auf 13,0 Mio. Fahrzeuge.
Wiéhrend sich die Nachfrage in Deutschland um 7,0 %
auf 3,1 Mio. Fahrzeuge erhohte, verzeichneten die an-
deren groBen Mirkte Grobritannien (- 5,0 %), Frank-
reich (-6,0%), Italien (-10,0 %) und Spanien (-16,0 %)
Riickgange.

Der japanische Automobilmarkt wurde von den Pro-
duktionsunterbrechungen nach der Naturkatastrophe
hart getroffen und ging im Berichtsjahr um 16,0 %
auf 4,1 Mio. Einheiten zuriick.

Die Markte der groien Schwellenlander wuchsen, je-
doch mit geringerem Tempo als in der Vergangenheit:
In Indien legte die Nachfrage um 7,0 % auf einen neuen

Hochstwert von 2,9 Mio. Einheiten zu. In Russland
wurde ein Plus von 30,0 % auf 2,4 Mio. Fahrzeuge
verzeichnet. In Brasilien lag der Automobilmarkt bei
3,4 Mio. Einheiten (+3,0%).

Die Motorradmaérkte im Jahr 2011

Auch im Jahr 2011 blieben die internationalen Motor-
radmarkte im Hubraumsegment iiber 500 ccm schwach
und gaben weltweit um 3,9 % nach. In Europa betrug
das Minus 6,9 %. Dabei konnten sich Deutschland
(+3,2%) und Frankreich (+3,7 %) vom allgemeinen Trend
absetzen. Die Motorradmarkte in Spanien (-24,3 %),
Grofbritannien (- 13,5 %) und Italien (-12,3 %) verzeich-
neten dagegen jeweils zweistellige Riickgéange. In den
USA wurde im Hubraumsegment iiber 500 ccm das
Vorjahr leicht iiberschritten (+1,4 %). Dagegen blieb der
Markt in Japan mit 6,9 % hinter dem Vorjahr zurtick.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen im Jahr 2011

Zu Beginn des Jahres 2011 stand bei positiven Konjunk-
turdaten die Sorge iiber steigende Inflationsraten im
Vordergrund. In den letzten Monaten iiberwog jedoch
die Ungewissheit iiber die weitere Entwicklung der
Staatsschulden in Europa und den USA.

In der ersten Jahreshalfte 2011 erhohte die Europaische
Zentralbank (EZB) den Zinssatz mit dem Ziel, die In-
flationstendenzen im Euroraum zu kontrollieren. Die
Staatsschuldenkrise veranlasste die EZB jedoch dazu,
den Leitzins im Schlussquartal um insgesamt 50 Basis-
punkte wieder auf das Niveau des Rezessionsjahres
2009 zu senken. Eine weitere Mafinahme zur Stabili-
sierung war der Aufkauf von Staatsanleihen der siid-
europdischen Krisenldnder.

Auch die US-amerikanische Notenbank verfolgte im
Berichtsjahr eine expansive Geldpolitik. In China wurde
erstmals seit drei Jahren der Mindestreservesatz fiir
Geschaftsbanken gesenkt.
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Die hohe Verschuldung einiger Euroldnder sowie die
Eintriibung der Konjunkturaussichten veranlassten

die Ratingagenturen, die Bonitat dieser Lander herab-
zustufen. Die darauf folgenden Turbulenzen auf den
Kapitalmarkten fithrten zu steigenden Aufschldgen fiir
Kreditrisiken und erh6hten damit trotz gesunkener
Zinsen die Refinanzierungskosten.

Auf den internationalen Gebrauchtwagenmaérkten hat
sich die Situation im Jahr 2011 weiter stabilisiert. In eini-
gen Markten, wie Spanien, Italien und Griechenland,
war allerdings ein Riickgang der Gebrauchtwagenpreise
zu verzeichnen.

Die Kreditausfallrisiken im Einzelkunden-, Handler-
und Importeurfinanzierungsgeschéft haben sich im
Berichtsjahr insgesamt leicht entspannt. Eine Ausnahme
bilden jedoch die siideuropdischen Markte. Hier bleibt
die Lage aufgrund der konjunkturellen Situation ange-
spannt.
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Geschaftsverlauf

SEGMENT AUTOMOBILE

Alle Marken erzielen Rekordabsatz

Mit 1.668.982 Automobilen der Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce Motor Cars setzten wir im Jahr 2011 so
viele Fahrzeuge ab wie nie zuvor in der Unternehmens-
geschichte (+14,2%). Dabei erzielte die Marke BMW
mit 1.380.384 Einheiten ein Plus von 12,8 % und damit
einen neuen Absatzrekord. Auch MINI verzeichnete
einen neuen Hochstwert. Weltweit wurden 285.060 MINI
an Kunden ausgeliefert (+21,7 %). Bei Rolls-Royce Motor
Cars stieg der Absatz mit einem deutlichen Plus von
30,5 % ebenfalls auf eine neue Bestmarke von 3.538 Auto-
mobilen.

Dynamisches Wachstum in den meisten Markten

In Europa stieg der Absatz der drei Marken im Berichts-
zeitraum um 8,5 % auf 858.383 Fahrzeuge. Dabei lag
Deutschland um 6,8 % im Plus (285.257 Automobile). In
Grofsbritannien lieferten wir im Jahr 2011 insgesamt
167.456 Fahrzeuge aus (+8,2%). Auch in Italien (72.521
Automobile/+4,9 %) und Frankreich (70.442 Automo-
bile/+8,6 %) konnten wir zulegen. Lediglich in Spanien
blieben die Auslieferungen durch die unsichere wirt-
schaftliche Lage mit 37.047 Einheiten um 10,3 % unter
dem Vorjahr.

In Nordamerika stiegen die Verkdufe 2011 um 14,4 % deut-
lich auf 341.345 Einheiten an. Die USA meldeten dabei
mit 306.349 verkauften Automobilen ein Plus von 14,9 %.

Besonders dynamisch war die Entwicklung in Asien.
Dort setzten wir 375.452 Fahrzeuge der Marken BMW,

BMW Group - wichtigste Automobilmérkte 2011

in % vom Absatz

Sonstige USA

Deutschland

Japan

Frankreich
Italien
GroBbritannien China’
USA 18,4 ltaien ——— 4,3
Deutschland 17,1 Frankreich ———— 4,2
China’ 14,0 Japan ———29
GroBbritannien 10,0 Sonstige ——— 29,1

MINI und Rolls-Royce Motor Cars ab (+31,1%). Dazu
trug vor allem der chinesische Markt bei, der um 37,7 %
auf 233.630" Auslieferungen zulegte. In Japan lag der
Absatz mit 47.663 Automobilen um 9,2 % tiber dem Vor-
jahreswert.

BMW bleibt Marktfiihrer im Premiumsegment

Die Auslieferungen des BMW 1er gingen im Berichtsjahr
modellzyklusbedingt um 10,0 % auf 176.418 Einheiten
zuriick. Der seit September verfiigbare neue BMW ler

BMW Group Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten

in Tsd.
1600 / .
1.400 e \ / Ubriges Europa
1.200 / .
Asien
1.000 . o —
800 Nordamerika
600
400 Deutschland
200 GroBbritannien
Sonstige Mérkte
07 08 09 10 1
Ubriges Europa 443,6 432,2 357,3 369,3 405,7
Asien” 159,5 165,7 183,1 286,3 375,5
Nordamerika 364,0 331,8 271,0 298,3 341,3
Deutschland 280,9 280,9 267,5 267,2 285,3
GroBbritannien 173,8 151,5 137,1 154,8 167,5
Sonstige Markte 78,9 73,8 70,3 85,3 93,7
Gesamt 1.500,7 1.435,9 1.286,3 1.461,2 1.669,0

" enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance
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Fiinftiirer trug bereits im letzten Quartal 2011 dazu bei,
die Nachfrage nach dem BMW 1ler deutlich zu beleben
(33.162 Automobile/+25,7 %). Auch bei der 3er Reihe
findet gegenwértig der Modellwechsel statt. Im Oktober
2011 wurde die neue BMW 3er Limousine der Weltof-
fentlichkeit vorgestellt und Mitte Februar 2012 weltweit
in die Markte eingefiihrt. Am Ende seines Lebenszyklus
behauptete sich der 3er auch im Jahr 2011 aufserordent-
lich gut (384.464 Automobile/-3,6 %). Sehr erfolgreich
war erneut der BMW 5er. Mit 332.501 Verkéufen lag er
um 39,4 % im Plus und bleibt damit weltweit Marktfiih-
rer in seinem Segment. Bei der BMW 6er Reihe fithrten

wir im Frithjahr 2011 das neue Cabrio und im Herbst
das neue Coupé ein. Weltweit stiegen die Ausliefe-
rungen der Modellreihe auf 9.396 Fahrzeuge (+60,7 %).
Vom BMW 7er lieferten wir 68.774 Automobile an
Kunden aus (+4,5%). Die Verkaufszahlen des BMW Z4
lagen mit 18.809 Einheiten um 23,5 % unter dem Vorjahr.

Erfolgreich waren im Jahr 2011 auch die Modelle der
BMW X-Familie. Der BMW X1 ging an 126.429 Kunden
(+26,4%). Mit 117.944 Fahrzeugen hat sich der Absatz
des BMW X3 mebhr als verdoppelt (2010: 46.004 Auto-
mobile). Der BMW X5 konnte mit 104.827 Auslieferungen

Auslieferungen BMW Automobile nach Modellen

in Einheiten

2011 2010 =——Verdnderung =— Anteilan BMW —
in%  Auslieferungen
20111in %
BMW 1er
Dreitrer 20.328 31.980 -36,4
Funftlrer 111.898 113.030 -1,0
Coupé 24.357 26.191 -7,0
Cabrio 19.835 24.803 -20,0
176.418 196.004 -10,0 12,8
BMW 3er
Limousine 240.279 242.831 -1,
Touring 72.054 74.008 -2,6
Coupé 39.332 46.358 -15,2
Cabrio 32.799 35.812 -8,4
384.464 399.009 -3,6 27,9
BMW 5er
Limousine 248.835 179.680 38,5
Touring 61.215 32.288 89,6
Gran Turismo 22.451 26.486 -15,2
332.501 238.454 39,4 24,1
BMW 6er
Coupé 2.937 3.050 -3,7
Cabrio 6.459 2.798
9:3% 5848 607 07
BMW 7er
68.774 65.814 45 5,0
BMW X1
126.429 99.990 26,4 91
BMW X3
117.944 46.004 _- 85
BMW X5
104.827 102.178 2,6 76
BMW X6
40.822 46.404 -12,0 29
BMW Z4
18.809 24.575 -23,5 14
BMW gesamt 1.380.384 1.224.280 12,8 100,0
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das hohe Vorjahresniveau nochmals iibertreffen und
bleibt damit Marktfithrer im Segment der gehobenen
Sports Activity Vehicles (+2,6 %). Der BMW X6 blieb mit
40.822 Verkaufen hinter dem Vorjahr zurtick (-12,0%).

MINI Automobile — Anteil der Motorvarianten 2011
in % vom Absatz der Marke MINI
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MINI One
(inkl. One D)

MINI wachst kraftig
Bei MINI konnten wir im Berichtsjahr einen neuen

29  Segment Motorrader . . . . MINI Cooper
31 Segment Hoéchstwert erreichen. Mit 285.060 Fahrz.eugen stieg (K. Cooner D)
Finanzdienstleistungen der Absatz um 21,7 %. Besonders erfolgreich war dabei
g
33 Forsch d Entwickl . . .. ..
ol rweng der im Herbst 2010 eingefithrte MINI Countryman, fiir
gg gemieb‘ den sich 89.036 Kunden entschieden. Beim MINI Cabrio MINI Cooper S
‘ersonal .
40 Nachhaltigkeit (29.325 Automobile/-10,3 %) und MINI Clubman (inkl. Cooper SD)
43 BMW Aktie und Kapitalmarkt (25.745 Automobile/-17,8 %) konnten die Vorjahres-
46 Ubernahmerelevante Angaben und . i .
Erléuterungen werte nicht erreicht werden. Der MINI Hatch lag bei
22 Eg:é?;zf::j:!;z;itrzzo” 137.155 Automobilen ('—'1 2,0 %). Seit September ist das MINI Cooper MINI Cooper S (inkl. Cooper SD) —— 33,7
Erlauterungen MINI Coupé als fiinftes Modell der MINI Familie fiir (inkl. Cooper D) 457 MINI One (inkl. One D)
% E's'koma”ag.emem Kunden erhiltlich. Seit der Markteinfiihrung konnten
rognosebericht R
vom Coupé 3.799 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert
werden.
Auslieferungen MINI Automobile nach Modellen
in Einheiten
2011 2010 =——Veranderung — Anteilan MINI —
in%  Auslieferungen
2011in %
MINI Hatch
One 40.751 44.268 -79
Cooper 63.189 76.520 -17,4
Cooper S 33.215 35.053 =52
137.155 155.841 -12,0 48,1
MINI Cabrio
One 5.071 4,525 12,1
Cooper 13.984 16.613 -15,8
Cooper S 10.270 11.542 -11,0
29.325 32.680 -10,3 10,3
MINI Clubman
One 3.675 2.973 23,6
Cooper 13.852 19.551 -29,1
Cooper S 8.218 8.793 -6,5
25.745 31.317 -17,8 9,0
MINI Countryman
One 9.214 1.733 -
Cooper 38.302 7.770 -
Cooper S 41.520 4,834 -
89.036 14.337 _- 31,3
MINI Coupé
Cooper 956 - -
Cooper S 2.843 - -
3.799 - - 13
MINI gesamt 285.060 234.175 21,7 100,0
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Auslieferungen Rolls-Royce Automobile nach Modellen

in Einheiten

2011 2010 =—— \Verdnderung =—
in%
Rolls-Royce
Phantom (inklusive Phantom Extended Wheelbase) 537 351 530 —
Coupé (inklusive Drophead Coupé) 281 186 51,1 —
Ghost 2.720 2174 251 —
Rolls-Royce gesamt 3.538 2.711 30,5

Rolls-Royce mit historischem Rekordabsatz

Auch Rolls-Royce Motor Cars erzielte im Jahr 2011 mit
3.538 Auslieferungen den besten Absatz in der 107-jdhri-
gen Markengeschichte (+30,5%). Zu diesem Erfolg tru-
gen alle Rolls-Royce Modelle bei. Modelle der Phantom-
Reihe, einschliefslich Coupé und Drophead Coupé,
wurden an 818 Kunden ausgeliefert (+52,3 %). Auch der
Absatz des Ghost stieg kraftig um 25,1 % auf 2.720 Auto-
mobile. Damit fiihrt Rolls-Royce das Segment der ge-
hobenen Luxusfahrzeuge an.

Automobilproduktion ausgeweitet

Vor dem Hintergrund der weltweit hohen Nachfrage
nach unseren Fahrzeugen wurde die Automobilproduk-
tion bei allen drei Marken erhoht. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr 1.738.160° Fahrzeuge der Marken BMW,
MINTI und Rolls-Royce Motor Cars gefertigt (+17,3 %).
Davon entfielen auf BMW 1.440.315 Einheiten, dies ist
ein Plus von 16,4 %. Noch kraftiger legte die Produktion
bei MINI zu (294.120 Automobile/+22,0 %). Insgesamt
3.725 Rolls-Royce verliefien im Jahr 2011 das Werk im
britischen Goodwood (+15,6 %).

" enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brrilliance

Produktionskapazititen voll ausgelastet

Im Jahr 2011 arbeitete das Produktionsnetzwerk erneut
unter Vollauslastung. Durch unsere hohe Flexibilitédt im
Produktionsnetzwerk konnte die Erholung der Welt-
wirtschaft schnell genutzt werden: Neben Rekordzah-
len im Volumen wurden insgesamt zehn Serienanldufe
umgesetzt, darunter der neue BMW 3er und ler. Dem
weltweiten Wachstum wird mit Kapazitdtserh6hungen
unter anderem in den USA, China und Indien begegnet.
Damit starkt die BMW Group ihre internationale Pra-
senz. Gleichzeitig investieren wir im Zeitraum 2011 und
2012 in die deutschen Werke rund 2 Mrd. €.

Im BMW Werk Miinchen stand im Jahr 2011 der Pro-
duktionsanlauf des neuen BMW 3er im Mittelpunkt.
Hohepunkt war die Weltpremiere am 14. Oktober

in Miinchen, an der auch rund 5.000 Mitarbeiter der

BMW Group teilnahmen. Am 28. Oktober erfolgte

der offizielle Produktionsstart der inzwischen sechsten
Generation der BMW 3er Reihe. In der Motorenferti-
gung im Werk Miinchen lag 2011 das Hauptaugenmerk
auf dem Anlauf des neuen BMW 4-Zylinder-Otto-
motors. Im Berichtsjahr investierten wir in Zusammen-
hang mit den genannten Anldufen rund 205 Mio. € in
das Stammwerk in Miinchen.

Im BMW Werk Dingolfing produzierten wir aufgrund
der weltweit hohen Nachfrage nach den BMW 5er, 6er
und 7er Modellreihen im Jahr 2011 auf Rekordniveau.
Im April 2011 lief dort bereits der achtmillionste BMW
seit 1973 vom Band. Mit deutlich {iber 340.000 Fahr-
zeugen fertigten wir im Berichtszeitraum so viele BMW
Automobile wie nie zuvor. Im Juli startete die Produk-
tion des neuen BMW 6er Coupé, im Herbst 2011 folgte
die inzwischen fiinfte Generation des BMW MB5. Fer-
tigungsbeginn fiir den BMW ActiveHybrid 5, die erste
BMW Vollhybridlimousine, war im Januar 2012. Fiir
die Erneuerung von Produktionsanlagen und die Vor-
bereitung auf die Fertigung neuer Modelle und Kom-
ponenten investierten wir 2011 rund 270 Mio. € am
Standort. Zum Netzwerk Produktion Elektromobili-
tat tragt der Standort Dingolfing unter anderem durch
die Fertigung von Fahrwerks- und Antriebskompo-
nenten fiir die Elektrofahrzeuge der Submarke BMW i
bei.

Im BMW Werk Regensburg startete am 1. Juli 2011
der neue BMW 1er, fiir dessen Serienproduktion seit
2009 rund 300 Mio. € investiert wurden. Dazu zadhlten
auch Mafinahmen zur Integration der weltweit ersten
Trockenabscheidung im Fahrzeuglackierprozess. Da-
bei werden iiberschiissige Lackpartikel nicht mehr in
Wasser, sondern in recycelbarem Steinmehl gebun-
den. Wasser- und Energieverbrauch werden auf diese
Weise gesenkt. Im Sommer 2011 haben wir begonnen,
die Fertigung des neuen BMW 3er in die bestehende
Produktionsstruktur zu integrieren. Die Investitionen
hierfiir belaufen sich auf rund 300 Mio. €.
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Am Standort Wackersdorf haben wir das Leistungs-
spektrum in der Cockpitfertigung erweitert. Von nun
an werden neben Cockpits der BMW 3er Reihe auch
Cockpits fiir die BMW 1ler gefertigt und an die Stand-
orte weltweit geliefert.

Im BMW Werk Leipzig lief Anfang Dezember das ein-
millionste Fahrzeug seit Bestehen des Werks vom Band.
Mit fast 200.000 Einheiten produzierten wir im Jahr
2011 so viele Fahrzeuge wie nie zuvor. Durch den Ein-
satz effizienter und flexibler Strukturen in der Produk-
tion konnte die weltweit hohe Nachfrage nach dem
BMW X1 und den BMW 1er Modellen bedient werden.
Mit dem BMW ler M Coupé wird erstmals auch im Werk
Leipzig ein BMW M Modell gefertigt. Dariiber hinaus
begannen 2011 die Vorbereitungen fiir die zukiinftige
Produktion von Elektrofahrzeugen. Im Oktober 2011
fand das Richtfest fiir den Werksausbau zur Fertigung
der kiinftigen BMW i Modelle statt. Hier werden wir
eine CO,-neutrale Fertigung realisieren. Die Energie
wird vollstindig aus regenerativen Quellen stammen.
Vier Windkraftrader auf dem Werksgeldnde erzeugen
kiinftig den Bedarf an elektrischer Energie zur Pro-
duktion der BMW i Modelle. Im Berichtszeitraum inves-
tierten wir rund 183 Mio. €. Bis 2013 investiert das Unter-
nehmen hierzu 400 Mio. € und schafft 800 Arbeitsplétze.
Parallel dazu haben wir noch bis Anfang 2012 eine Test-
flotte von rund 1.100 BMW ActiveE produziert.

Am BMW Standort Landshut erweitern wir derzeit die
bestehende CFK-Produktion. Kiinftig werden bis zu
100 Mitarbeiter Karbonfasergelege zu CFK-Komponen-
ten fiir den BMW i3 und den BMW i8 verarbeiten. Die
BMW Group besitzt am Standort Landshut bereits seit
mehr als zehn Jahren eine hohe Kompetenz bei der
Verarbeitung dieses Leichtbaumaterials. Zum Ausbau
unserer Leichtbaukompetenz arbeiten die BMW Group
und die Technische Universitdt Miinchen im Rahmen
eines Forschungs- und Entwicklungsprojekts eng zu-
sammen. Im September 2011 iibergaben wir dazu eine
Karbonflechtanlage. Mit der Anlage kann der Lehr-
stuhl die Flechttechnologie fiir CFK-Teile in automobilen
Einsatzfeldern anwendungsorientiert weiterentwickeln
und Losungen fiir eine industrialisierte Produktion von
CFK-Bauteilen erarbeiten. Im Zuge einer Kapazitatser-
weiterung wird die Schmelzerei der Landshuter Leicht-
metallgiefferei unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
umgestaltet. So konnen die beim GiefSen entstehenden
Metallreste kiinftig in der hauseigenen Schmelzerei
wiederverwendet werden. Mit diesem Konzept wird der
CO,-Ausstof iiber die gesamte Wertschopfungskette

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken
im Jahr 2011

in Tsd.
Montagewerke
Graz? . )
Shenyang' Dingolfing
Goodwood
Rosslyn
Munchen
Spartanburg
Oxford
Leipzig Regensburg
Dingolfing 343,2 Rosslyn 53,2
Spartanburg 276,1 Goodwood ———— 3,7
Regensburg 260,0 Shenyang' 98,2
Leipzig 199,2 Graz (Magna Steyr)? ——102,7
Oxford 191,5 Montagewerke 37,5
Munchen 172,9

" Joint Venture BMW Brrilliance
2 Auftragsfertigung

um 10 % reduziert. Gleichzeitig ergeben sich deutliche
Kostenvorteile.

Das grofite Motorenwerk der BMW Group in Steyr er-
zielte im Jahr 2011 mit rund 1,2 Mio. gefertigten Motoren
einen neuen Jahresrekord: Der bisherige Hochstwert
von rund 1 Mio. Einheiten aus dem Jahr 2010 wurde da-
mit deutlich tibertroffen. Mit zwei Top-Platzierungen
bei den internationalen ,Engine of the Year Awards”
setzte Steyr erneut Mafistdbe in der Automobilbranche:
Der BMW 6-Zylinder-Benzinmotor und der BMW 4-Zy-
linder-Dieselmotor jeweils mit TwinPower Turbo Tech-
nologie wurden von einer international besetzten Jury
zum Sieger ihrer Kategorien gewahlt.

Im Jahr 2011 verliefen tiber 190.000 MINI das Werk
Oxford. Im Juli startete die Produktion des MINI Coupé,
im November folgte der MINI Roadster. Dazu wurden
2011 im Werk Oxford rund 100 Mio. € investiert. AufSer-
dem begannen die Vorbereitungen fiir die ndchste MINI
Generation. Im August 2011 rollte der zweimillionste
MINI in Oxford vom Band. Das Werk Hams Hall feierte
im Jahr 2011 zehnjdhriges Bestehen. Im Laufe des Jahres
begann die Produktion von Motoren fiir die neue BMW ler
und 3er Modellreihe. Zudem wurde mit tiber 430.000
Motoren in Hams Hall ein neuer Rekordwert erzielt.
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Im Juni 2011 kiindigten wir an, das Werk in Hams Hall
fiir zukiinftige Motorengenerationen weiter auszu-
bauen. Dazu werden in den nédchsten drei Jahren umge-
rechnet etwa 600 Mio. € in das gesamte MINI Produk-
tionsnetzwerk (Oxford, Hams Hall, Swindon) investiert.

Auch in das Rolls-Royce Werk im britischen Goodwood
wird weiter investiert. Aufgrund der hohen Nachfrage
nach Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce Motor Cars
und insbesondere der Nachfrage nach personalisierten
Modellen des Bespoke-Individualisierungsprogramms
wird die Manufaktur erweitert.

Im amerikanischen BMW Werk Spartanburg haben wir
im Berichtsjahr die Kapazitatserweiterung abgeschlos-
sen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 276.065 Mo-
delle der BMW X-Familie gefertigt und damit ein neuer
Hochstwert erreicht. Mit einem Exportvolumen von etwa
70 % ist das Werk Spartanburg in den USA der grofite
Automobilexporteur in Nicht-NAFTA-Staaten. In der
Bewertung der U.S. Environmental Protection Agency
(EPA) belegt das Werk Platz vier im Ranking der groiten
Nutzer regenerativer Energie. Dies zeigt den hohen
Stellenwert des Themas Nachhaltigkeit in Spartanburg.

Im April 2011 lief im BMW Werk Rosslyn der 300.000ste
BMW 3er der fiinften Generation vom Band. Mit fast
56.000 Karosserien, davon iiber 2.500 fiir das Montage-
werk in Indien, markierte das siidafrikanische Werk
einen neuen Rekord. Zusétzlich begann 2011 die Vor-
bereitung fiir den Produktionsstart der sechsten Gene-
ration des BMW 3er im Jahr 2012.

Auch im Werk Dadong* am Standort Shenyang, China,
lauft die Produktion auf Hochtouren. Mit iiber 98.000
gefertigten BMW Modellen lauft das Werk mit voller
Auslastung. Bereits im Jahr 2009 haben wir angekiin-
digt, die Kapazitdten in China auszuweiten. Im Werk
Tiexi  gingen die Bauarbeiten im Berichtsjahr plan-
mafiig voran. Gegenwartig sind bereits das Karosserie-
bau-, das Montage- und das Energiegebaude fertigge-
stellt. Presswerk und Lackiergebédude befinden sich

in der Bauphase. Die offizielle Werkseroffnung ist fiir
2012 geplant. Die Produktionskapazitit des bestehen-
den Werks Dadong wird auf iiber 100.000 Fahrzeuge im
Jahr steigen, die des neuen Werks Tiexi mittelfristig auf
200.000 Fahrzeuge.

* Joint Venture BMW Brilliance

SEGMENT MOTORRADER

Motorradabsatz legt zu

Weltweit stieg der Absatz im Segment Motorrdder im
Jahr 2011 um 3,1 % auf 113.572 Fahrzeuge (2010:
110.113 Motorrader). Dabei konnte sich vor allem die
Marke BMW in einem weiterhin schwierigen Markt-
umfeld sehr gut behaupten. Mit 104.286 verkauften
Motorradern erzielte BMW Motorrad einen neuen Best-
wert (+6,4%). Bei Husqvarna ging aufgrund der Ein-
briiche im Off-Road-Markt und der Umstrukturierung
der Absatz um 23,0 % zuriick (9.286 Motorrader).

Uberwiegend positive Absatzentwicklung

in den Markten

In Europa konnten wir beim Absatz von BMW und
Husqvarna Motorrddern erneut das hohe Vorjahres-
niveau erreichen (75.073 Motorrader/+ 0,7 %). Dabei
fiel das Plus in Deutschland mit 15,7 % und 21.119 Ver-
kaufen besonders hoch aus. Auch in Frankreich stieg
der Absatz mit 10.243 Auslieferungen im Vorjahresver-
gleich an (+5,1%). Dagegen konnten in Italien (15.304
Motorrader/-9,8 %), Spanien (6.345 Motorrader/-12,1%)
und Grofbritannien (6.276 Motorrader/-7,7 %) die
Vorjahreswerte jeweils nicht erreicht werden. In den
USA verkauften wir mit 11.981 Motorrddern 7,4 %
mebhr als ein Jahr zuvor. Dagegen gingen die Verkéufe
in Japan um 17,9 % auf 2.786 Motorrader zuriick. Mit
einem Zuwachs von 53,1 % auf 5.442 Motorrader ist
Brasilien der Markt mit dem stéarksten Wachstum fiir
die BMW Group.

BMW Group - wichtigste Motorradmérkte 2011

in % vom Absatz

Deutschland

Sonstige

Italien

GroBbritannien USA

Spanien Frankreich

Deutschland 18,6 Spanien ——— 56
Italien 13,5 GroBbritannien —— 5,5
USA 10,5 Sonstige 37,3

Frankreich —— 9,0
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Auslieferungen von BMW Group Motorradern

inTsd.
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BMW 1025 1017 87,3 98,0 104,3 ——
M Husgvarna—— 13,5 131 12,1 93 ——
Gesamt 1025 1152 1004 110,17 113,6 ——

Zahlreiche neue Motorradmodelle

Im Jahr 2011 setzten wir die Erweiterung unserer Mo-
dellpalette auch im Segment Motorrad fort. Im Friih-
jahr wurden mit der K1600 GT und K1600 GTL erst-
mals 6-Zylinder-Motorrdder der Marke BMW auf den
Markt gebracht. Zusatzlich gingen die G 650 GS und
die R 1200 R an den Start. Auch Sondermodelle der

R 1200 GS, F 800 GS und der F 650 GS kamen in den
Handel. Bei Husqvarna wurde ebenfalls im Friihjahr die
CR 65 eingefiihrt, Ende des Jahres folgten die Strafien-
motorrader Nuda 900 und Nuda 900R.

Auch 2012 werden wir unser Produktportfolio gezielt
ausbauen. Bereits im November 2011 zeigten wir auf
der Motorradmesse EICMA die G 650 GS Sertao, die

S 1000 RR Modelljahr 2012, das Sondermodell R1200 GS
Rallye sowie Sondermodelle der K1300 R und der
K1300 S. Erstmals in der Geschichte des Segments Mo-
torrdder préasentierten wir mit dem C 650 GT und
dem C 600 Sport hubraumstarke Scooter. Alle Modelle
werden im Verlauf des Jahres 2012 fiir Kunden erhalt-
lich sein. Mit dem Concept-e wurde der Offentlich-
keit auf der IAA auch eine Studie zur Elektromobilitét
vorgestellt. Die Marke Husqvarna prasentierte dort

mit dem Concept e-GO ebenfalls Moglichkeiten fiir ein
Elektromotorrad. Mit den Studien Concept MOAB

und Concept STRADA gab Husqvarna unter anderem
auf der EICMA einen Ausblick auf mogliche weitere
Modellneuheiten.

Im Januar 2011 erhielt der Supersportler S 1000 RR die
weltweit beachtete Auszeichnung ,International Bike
of the Year”. Die 14-kopfige international besetzte Jury
wiirdigte bei der S 1000 RR die einzigartige Verbin-
dung von hervorragender Leistung und Tauglichkeit
fiir den Alltagsbetrieb.

Motorradproduktion ausgeweitet

Im Berichtsjahr stieg die Motorradproduktion um
5,9 % auf 118.865 Einheiten. Auf BMW entfielen dabei
110.360 Motorrader (+11,2 %) und auf Husqvarna
8.505 Motorrider (- 34,8 %). Fiir BMW bedeutete dies
einen neuen Hochstwert bei der Jahresproduktion.
Im Mai 2011 rollte in Berlin das zweimillionste Motor-
rad seit Werkseroffnung im Jahr 1969 vom Band.
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SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Rekordzahlen im Finanzdienstleistungsgeschaft
Ungeachtet der Turbulenzen auf den internationalen
Finanzmarkten verlief das Geschaftsjahr 2011 fiir

das Segment Finanzdienstleistungen sehr erfolgreich.
Zum Stichtag betreute das Segment insgesamt
3.592.093 Leasing- und Finanzierungsvertrage mit
Endkunden und Héndlern (2010: 3.190.353 Vertrdge/
+12,6 %). Darin enthalten sind 252.870 Vertrage der
ICL-Gruppe. Das bilanzielle Geschaftsvolumen ver-
zeichnete ebenfalls einen Zuwachs und legte um 13,6 %
auf 75.245 Mio. € (2010: 66.233 Mio. €) zu. Der Erwerb
der ICL-Gruppe im Rahmen der strategischen Neu-
ausrichtung im Flottengeschift trug mit 3.647 Mio. €
zu diesem Anstieg bei.

Das Segment Finanzdienstleistungen entwickelt indi-

viduelle Losungen fiir den Mobilitdtsbedarf von Privat-

und Geschiftskunden, verfiigt iiber ein attraktives

Produktportfolio und ist in mehr als 50 Landern welt-

weit ein zuverldssiger Partner der Vertriebsorganisa-

tion. Das Segment umfasst sechs Geschaftsfelder:

1. Leasing- und Kreditfinanzierung von BMW Group
Fahrzeugen fiir Privatkunden

2. Leasing- und Kreditfinanzierung von Flottenkunden/
Flottenmanagement

3. Mehrmarkenfinanzierung

4. Handlerfinanzierung

5. Versicherungsgeschaft

6. Bankgeschift

Kreditfinanzierung und Leasing von Automobilen und
Motorradern der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce
durch Privatkunden stellen dabei das groite Geschifts-
feld dar. Im Mehrmarkengeschaft werden unter der
Markenbezeichnung Alphera neben den Konzernmarken
auch Fahrzeuge anderer Hersteller finanziert. Des
Weiteren ist das Segment Finanzdienstleistungen im
Flottengeschift unter der Markenbezeichnung Alphabet
aktiv. Das Angebot beinhaltet hier neben der Finanzie-
rung der Fuhrparks von Grofflkunden auch umfassende

Dienstleistungen bis hin zum gesamten Flottenmanage-
ment. Dabei werden neben den Konzernmarken auch
Fahrzeuge anderer Marken betreut und finanziert. Die
eigene Héndlerorganisation wird durch die Finanzierung
des Fahrzeugbestands sowie von Immobilien und Be-
triebsmitteln unterstiitzt. Ausgewéhlte Versicherungs-
und Bankprodukte runden das Angebot des Segments ab.

Dynamisches Wachstum im Neugeschift

Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft mit Endkun-
den trug auch im Jahr 2011 mafigeblich zum Erfolg des
Segments bei. Die Anzahl der Neuvertrage wuchs im
Berichtszeitraum auf 1.196.610. Dies entspricht einem
deutlichen Anstieg um 10,5 % (2010: 1.083.154 Vertrége).
Auf die ICL-Gruppe entfielen dabei 21.836 Neuvertrage.
Dabei konnte sowohl der Bereich Kreditfinanzierung
(+4,6 %) als auch der Bereich Leasing (+25,0 %/bereinigt
um die ICL-Gruppe: +18,2 %) im Vergleich zum Vorjahr
zulegen. Der durch das Segment Finanzdienstleistun-
gen verleaste oder finanzierte Anteil von BMW Group
Neufahrzeugen am gesamten Neugeschéftsvolumen
betrug 41,1 % (- 7,1 Prozentpunkte). Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf die erstmalige Beriicksichtigung
des chinesischen Markts nach Aufnahme des dortigen
Finanzdienstleistungsgeschiéfts zuriickzufiihren. Der
Anteil der geleasten oder finanzierten Neufahrzeuge ist
in diesem Markt aufgrund eines unterschiedlichen Ver-
braucherverhaltens deutlich niedriger als der Durch-
schnitt anderer Automobilmarkte.

Im Berichtszeitraum wurden in der Gebrauchtwagen-
finanzierung 301.539 neue Vertrdge abgeschlossen.
Dies entspricht einem leichten Riickgang von 5,1 % ge-
geniiber dem Vergleichswert aus dem Vorjahr.

Das Gesamtvolumen aller Finanzierungs- und Leasing-
vertrdge, die bis zum Ende des Berichtsjahres mit
Endkunden abgeschlossen wurden, betragt 31.779 Mio. €,
ein Plus von 13,3 %. Auf die ICL-Gruppe entfielen

411 Mio. €.

Vertragsbestand des Segments Finanzdienstleistungen

in Tsd. Einheiten
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Das starke Wachstum im Neugeschaft wirkt sich auch
positiv auf den Vertragsgesamtbestand mit Endkunden
aus. Dieser lag zum 31. Dezember 2011 bei 3.311.809
Vertragen (+12,8 %). Darin enthalten sind 252.870 Ver-
trage der ICL-Gruppe. Dabei konnten samtliche Re-
gionen einen Zuwachs verzeichnen. Die Regionen
Europa/Mittlerer Osten (+43,7 %) sowie Asien/Pazifik
(+10,4 %) tibertrafen das Vorjahr jeweils deutlich. In
Europa ist der Anstieg vor allem auf die Akquisition
der ICL-Gruppe zuriickzufithren. Die Vertragsbestiande
in Amerika (+3,9 %) und der EU-Bank (+2,8 %) legten
ebenfalls zu.

Spitzenposition in der Servicequalitat bestatigt

Das Finanzdienstleistungsgeschift der BMW Group
erhielt auch im Jahr 2011 zahlreiche Auszeichnungen.
In den USA belegte das Finanzdienstleistungsgeschaft
bereits zum achten Mal in Folge bei der jahrlichen
Umfrage des renommierten Marktforschungsinstituts
J.D. Power and Associates einen Spitzenplatz in der
Dealer Financing Satisfaction StudySM. In Kanada er-
reichte das Segment unter allen herstellerverbundenen
Finanzdienstleistern sogar die beiden ersten Plétze in
den Kategorien Kundenkreditgeschaft und Leasing-
geschift mit Kunden. Diese Auszeichnungen spiegeln
die konsequente Unternehmensausrichtung wider, un-
seren Kunden bestmdoglichen Service zu bieten.

BMW Bank auf dem Weg zu einem europaweiten
Kreditinstitut

Im Berichtsjahr wurde der Ausbau der BMW Bank zu
einem europaweiten Kreditinstitut planméfig fortge-
setzt. Mit dem Ausbau wird die Flexibilitat im Liquidi-
tatsmanagement und in der Eigenkapitalallokation

deutlich zunehmen. Im August 2011 wurde die BMW
Leasing GmbH erfolgreich auf die BMW Bank GmbH
verschmolzen.

Ausbau der Geschiftstatigkeit in neuen Markten

Die im Vorjahr aufgenommene Geschaftstatigkeit in
China hat sich im Berichtsjahr positiv entwickelt. Auch
das operative Geschift in Indien hat sich im ersten
vollen Geschaftsjahr erfolgreich weiterentwickelt.
Dariiber hinaus setzten wir auch 2011 die regionale
Expansion fort. Im August wurde in Polen ein eigenes
Tochterunternehmen gegriindet.

Flottengeschift durch Akquisition gestarkt

Im internationalen markeniibergreifenden Flottenge-
schift ist die BMW Group unter der Markenbezeichnung
Alphabet tdtig. Im September genehmigte die Europai-
sche Wettbewerbskommission den Erwerb der ICL-
Gruppe durch die BMW Group. Damit sind wir gegen-
wartig in 15 Landern aktiv und gehdren zu den Top Fiinf
der Flottendienstleister in Europa. Durch diese Akquisi-
tion stieg der Vertragsbestand im Flottengeschaft zum
Ende des Berichtszeitraums um 128,8 % auf 474.717 (da-
von 252.870 Vertrage der ICL-Gruppe, bereinigt um ICL-
Gruppe: +6,9 %). Der Ausbau im Flottengeschift erfolgte
im Rahmen der Strategie Number ONE mit dem Ziel, fiih-
render Anbieter von Premium-Produkten und Premium-
Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitat zu sein.

Mehrmarkenfinanzierung deutlich erh6ht

Im Jahr 2011 konnte das Geschéft in der Mehrmarken-
finanzierung erneut deutlich erhoht werden. Die Zahl
der abgeschlossenen Neuvertrage wuchs damit um 13,8 %
auf 139.791 Einheiten. Zum 31. Dezember wurde ein
Bestand von 370.999 Vertragen betreut (+7,8 %).

Handlerfinanzierung ausgeweitet

Das Geschiftsvolumen in der Handlerfinanzierung be-
trug zum Ende des Berichtszeitraums 11.417 Mio. €.
Dies entspricht einem Plus von 12,4 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Einlagengeschift legt zu

Das Einlagengeschaft stellt einen wichtigen Baustein
unserer Refinanzierung dar. Zum Ende des Berichts-
zeitraums verzeichnete das Einlagenvolumen einen
Zuwachs um 12,6 % und erreichte 12.039 Mio. €. Ins-
besondere die attraktiven Einlagenkonditionen der
BMW Bank in Deutschland trugen zu diesem Anstieg
bei. Die Anzahl der betreuten Kundendepots lag zum
31. Dezember mit 24.388 nahezu auf Vorjahresniveau
(- 0,3 %). Im Kreditkartengeschift verringerte sich

der Bestand leicht um 1,7 % und erreichte zum Ende des
Berichtszeitraums 288.293 Vertrage.
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Entwicklung der Verlustquote fiir das Kreditportfolio
in %
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Versicherungsgeschaft auf Wachstumskurs

Das Segment Finanzdienstleistungen ist auch im Ver-
sicherungsgeschéft in mehr als 30 Markten aktiv und
bietet den Kunden Fahrzeug-, Restschuld-, Garantie-
sowie weitere Versicherungen fiir die individuelle
Mobilitdt an. Auch im Jahr 2011 war die Nachfrage dort
hoch. Das Neugeschift legte im Berichtsjahr auf
846.639 Abschliisse zu (+22,7 %). Der Bestand an Ver-
sicherungsvertragen erreichte einen neuen Hochst-
wert von 2.007.268 Vertriagen. Dies entspricht einem
Wachstum von 27,7 %.

Risikosituation weiter entspannt

Aufgrund der wirtschaftlichen Erholung in den wichtigs-
ten Absatzmarkten der BMW Group hat sich die Situa-
tion im Kredit- sowie im Restwertrisiko zunehmend
verbessert. Im Kreditgeschaft konnte die Verlustquote
von 0,67 % um 18 Basispunkte auf 0,49 % vermindert
werden. Auch die durchschnittlichen Verluste aus Rest-
wertrisiken haben sich deutlich reduziert.

Zur Messung der unerwarteten Verluste fiir die we-
sentlichen Risikoarten (Kredit-, Restwert- und Zins-
risiken sowie operationelle Risiken und Risiken aus
dem Versicherungsgeschaft) wird im Segment Finanz-
dienstleistungen der Value at Risk (VaR) auf Basis eines
Konfidenzniveaus von 99,98 % und einer Haltedauer
von einem Jahr kalkuliert. Zur Steuerung dieser Ver-
luste wird ein integriertes Limitsystem eingesetzt. Die
zu Beginn eines Jahres vergebenen Limits, die anhand
der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmassen
ermittelt werden, wurden im Laufe der Berichtsperiode
nicht iiberschritten. Die Risikotragfdhigkeit war damit
jederzeit sichergestellt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsleistungen erhoht

In unserem Forschungs- und Innovationsnetzwerk
beschéftigten wir im Jahr 2011 weltweit tiber 9.600 Mit-
arbeiter an zwolf Standorten in finf Landern. Im Be-
richtsjahr stiegen die Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen vor allem fiir Projekte zur Zukunftssicherung
im Vergleich zum Vorjahr um 21,6 % auf 3.373 Mio. €.
Damit betrug die Forschungs- und Entwicklungsquote
4,9 % und stieg zum Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte.
Néahere Angaben zu den Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen sind im Konzernanhang unter der Text-
ziffer [11] zu finden.

Efficient Dynamics fiir die individuelle Mobilitat

der Zukunft

Efficient Dynamics ist eines der wirksamsten Kon-
zepte fiir die individuelle Mobilitat der Zukunft. Dazu
haben wir im Berichtszeitraum die Effizienz unserer
Verbrennungsmotoren nochmals verbessert. Dariiber
hinaus wurde fiir den BMW 5er ein Vollhybrid-An-
trieb entwickelt und es wurden weitere Fortschritte im
Leichtbau erreicht.

Mit der BMW TwinPower Turbo Technologie hat die
BMW Group ihre fithrende Rolle bei der Reduzierung
von Verbrauch und Emissionen erneut bestatigt. Im
Jahr 2011 prasentierten wir die neuen 2,0-Liter-4-Zylin-
der-Ottomotoren und 3,0-Liter-Reihen-6-Zylinder-Diesel-
antriebe mit diesem Technologiepaket.

Zusatzlich bieten wir dem Fahrer mit dem Fahrerlebnis-
schalter mit ECO PRO Modus an, zwischen den vier
Fahrprogrammen sparsam, komfortabel, sportlich und
sportlich+ zu wahlen. Der ECO PRO Modus verhilft

zu einer verbrauchsoptimierten Fahrweise und damit zu
einer grofieren Reichweite. Bremsenergie-Riickgewin-
nung, Schaltpunktanzeige, abkoppelbare Klima-Kom-
pressoren und bedarfsgerecht gesteuerte Nebenaggregate
senken den Kraftstoffverbrauch weiter.

Die zukiinftige Efficient Dynamics Motorenfamilie nutzt
ein einheitliches Konstruktionsprinzip und eine ge-
steigerte Zahl gemeinsamer Komponenten sowohl fiir
Otto- als auch fiir Dieselmotoren. Damit bietet sich

die Moglichkeit, 3-, 4- und 6-Zylinder-Antriebe in unter-
schiedlichen Leistungsstufen zu entwickeln.

Bei der Elektrifizierung des Antriebsstrangs haben
wir im Berichtsjahr die Entwicklung vor allem bei
der Hybridtechnologie fortgefiihrt. Aktuell wird die
BMW ActiveHybrid Technologie in den Modellen
BMW ActiveHybrid 7 und BMW ActiveHybrid X6 ver-
wendet. In diesen Fahrzeugen wird der fiir die elek-
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trischen Antriebsfunktionen benétigte Strom in
grofiem Umfang durch Bremsenergie-Riickgewinnung
erzeugt. Im Jahr 2012 werden wir auch fiir die BMW 5er
Modellreihe ein Hybridfahrzeug auf den Markt bringen.

Auch im intelligenten Leichtbau wurden wichtige
Innovationen umgesetzt. Aktuelles Beispiel dafiir sind
Tiiren, vordere Seitenwande und die Motorhaube im
neuen BMW 5er. Allein bei den Tiiren betrug die
Gewichtsreduzierung 23 Kilogramm je Fahrzeug im
Vergleich zum Vorgéangermodell.

Mit Connected Drive vernetzt

Connected Drive steht bei der BMW Group fiir Mobili-
tatsdienste und Fahrerassistenzsysteme, die durch eine
intelligente Vernetzung von Fahrer, Fahrzeug und Um-
welt ein Mehr an Sicherheit, Komfort und Informationen
bereitstellen.

Seit 2010 bietet die BMW Group als weltweit erster
Automobilhersteller mit MINI Connected eine applika-
tionsbasierte und umfassende Integration des Apple
iPhone ins Fahrzeug an. Seit Frithjahr 2011 ist dies auch
bei BMW Fahrzeugen méglich. Mit dem App-Konzept
kann der Funktionsumfang im Fahrzeug deutlich erwei-
tert werden. Um Apps auch marktspezifisch anbieten
zu konnen, haben wir neben den AppCentern in Miin-
chen und den USA im Berichtszeitraum mit dem
BMW Group ConnectedDrive Lab China in Shanghai
ein drittes AppCenter eingerichtet.

Mit Real-Time Traffic Information (RTTI) bieten wir
unseren Kunden seit Herbst 2011 ein neues Angebot im
Rahmen von Connected Drive. RTTI iibermittelt Ver-
kehrsdaten in Echtzeit und tragt zugleich zur genaueren
Datentibertragung auch auf Nebenstrafien bei. Zu-
sétzlich kann der BMW ConnectedDrive Vertragskunde
jetzt auch online vor Fahrtbeginn seine Strecke planen.
Fiir den Fall, dass sich die Verkehrslage in der Zeit bis
zum Fahrtbeginn dndert und der Routenplaner eine
neue, frithere Abfahrtzeit empfiehlt, kann sich der Kunde
iiber die Aktualisierung per E-Mail benachrichtigen
lassen.

Mit dem Konzeptfahrzeug BMW Vision ConnectedDrive
haben wir auf dem Genfer Automobilsalon die umfas-
senden Moglichkeiten gezeigt, die sich mit Connected
Drive er6ffnen. Das Fahrzeug und seine Funktionen sind
um die Bediirfnisse von Fahrer und Beifahrer herum
konzipiert. Zu den im BMW Vision ConnectedDrive
dargestellten Funktionen gehort ein erweitertes Head-
Up-Display, das mit einer dreidimensionalen Darstel-
lung von Informationen und Symbolen fiir eine optische

Verschmelzung des realen Straffenbilds mit virtuellen
Inhalten sorgt. Mit dem Passenger Information Display
erhilt auch der Beifahrer zusatzliche Moglichkeiten,
die durch intelligente Vernetzung realisierbaren Funk-
tionen zu nutzen. Er kann unter anderem online emp-
fangene Informationen des Navigationssystems aus-
werten und an die Instrumentenkombi des Fahrers
weiterleiten.

BMW i3 und i8 feiern Weltpremiere

2011 haben wir die Submarke BMW i sowie die Konzept-
fahrzeuge BMW i3 und BMW i8 présentiert. BMWi steht

fiir nachhaltige Mobilitdt im Premiumsegment und folgt
unserer Uberzeugung, dass Premium zunehmend auch

durch Nachhaltigkeit definiert wird.

Der BMW i3 Concept definiert als erstes rein elektrisch
angetriebenes Serienfahrzeug der BMW Group die
zukiinftigen Mobilitdtsherausforderungen in den Metro-
polregionen. Er ist speziell fiir den Elektroantrieb
konstruiert, verfiigt tiber eine Fahrgastzelle aus CFK
sowie ein Chassis aus Aluminium und setzt im Leicht-
bau neue Mafistibe. Da ein geringeres Gewicht mehr
Reichweite bedeutet, bietet der i3 einen entscheiden-
den Vorteil fiir die breite Akzeptanz von Elektromobi-
litdt. So wird das Fahrzeug 250 bis 350 Kilogramm
leichter sein als ein herkdmmliches Fahrzeug mit Elek-
tromotor. Der Elektromotor leistet 125 kW/170 PS

und beschleunigt das Fahrzeug auf bis zu 150 km/h.
Mit vier Sitzplatzen und einem Kofferraumvolumen
von rund 200 Litern ist der BMW i3 Concept dabei voll
alltagstauglich.

Der BMW i8 Concept prasentiert sich als Sportwagen
der neuesten Generation. Durch sein Plug-in-Hybrid-
konzept vereint er einen Verbrennungsmotor und einen
Elektroantrieb mit duflerst niedrigen Verbrauchs- und
Emissionswerten. Wahrend an der Vorderachse der mo-
difizierte Elektroantrieb des BMW i3 Concept mit 96 kW/
129 PS arbeitet, treibt ein turboaufgeladener 3-Zylin-
der-Benziner mit einer Leistung von 164 kW/223 PS die
Hinterachse an. Der Verbrauch liegt bei 2,7 Litern je

100 Kilometer im europdischen Testzyklus. Dies entspricht
CO,-Emissionen von 66 g/km.

Die Elektrifizierung eines Fahrzeugs erfordert auch
neue Konzepte in der Fahrzeugarchitektur und im
Karosseriebau. Das LifeDrive-Konzept der BMW i Fahr-
zeuge enthilt zwei horizontal voneinander getrennte,
unabhangige Module. Das Drive-Modul bildet das sta-
bile Fundament und integriert Batterie, Antrieb sowie
Struktur- und Basis-Crash-Funktionen. Das Life-Modul
besteht hauptsachlich aus einer hochfesten und sehr
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leichten Fahrgastzelle aus CFK. Der umfangreiche Ein-
satz des Hightech-Werkstoffs ist bisher einzigartig im
Automobilbau und unterstreicht unsere Technologie-
fithrerschaft im Leichtbau.

Zur Grundlagenforschung in der Lithium-lonen-Batte-
rietechnologie der néchsten Generation streben die
BMW Group und die Toyota Motor Corporation (TMC)
eine mittel- bis langfristige Zusammenarbeit an. Eine
entsprechende Absichtserklarung wurde im Dezember
2011 unterzeichnet.

Tests mit automatisiertem Forschungsfahrzeug
erfolgreich

Zum automatisierten Fahren mit modernsten Assistenz-
systemen arbeitet die BMW Group am elektronischen
Kopiloten. Dazu wurde eine BMW 5er Limousine mit
umfassender Umfelderfassung und intelligenter Soft-
ware ausgeriistet. Das hoch automatisierte Fahrzeug
dient der Erforschung zukiinftiger Assistenzfunktionen.
Beispiele sind die im BMW i3 Concept vorgestellten
Systeme Park- und Stauassistent.

Auch 2011 zahlreiche Auszeichnungen fiir
Entwicklungen der BMW Group

Mit der BMW 5er Limousine, dem MINI Countryman,
der BMW S1000 RR und dem BMW Concept 6 erhielten
gleich vier Fahrzeuge und Konzeptstudien den ,2010
GOOD DESIGN™* Award. Die weltweit &lteste Design-
auszeichnung wurde im Jahr 1950 gegriindet und zeich-
net Designer und Hersteller fiir besonders innovative,
visiondre Produkte, Konzepte und Ideen aus. Die Preis-
vergabe erfolgt nach Kriterien fiir Funktionalitdt und
Asthetik und wird durch einen zeitgeméflen Skologischen
Anspruch an nachhaltiges Design erganzt.

Im Mérz 2011 wurde der BMW 5er Touring in Hannover
mit dem iF Gold Award pramiert. Der Sonderpreis ist
die hochste Auszeichnung, die das International Forum
Design vergeben hat. Der BMW 5er Touring konnte
die Jury mit seinen harmonischen Proportionen, der in-
dividuellen Flachengestaltung sowie einer dynamischen
und kraftvollen Anmutung iiberzeugen. Als weltweit
anerkanntes ,Designgiitesiegel” honoriert das iF Label
herausragende gestalterische Leistungen.

Mit dem BMW 5er Touring, dem BMW 6er Cabrio und
dem BMW X3 waren wir 2011 gleich dreimal bei der
international renommierten Auszeichnung red dot
award vertreten. Dabei erhielt der neue BMW 5er Touring
den Sonderpreis red dot: best of the best fiir hochste
Designqualitét. Die aus internationalen Designexperten
zusammengesetzte Jury bewertet die Produkte nach

verschiedenen Kriterien, die vom Innovationsgrad iiber
die Funktionalitét bis hin zur 6kologischen Vertrag-
lichkeit des Produkts reichen. Die hochste Auszeichnung
best of the best wird als Anerkennung fiir aufserge-
wohnlich hochwertiges und wegweisendes Design ver-
liehen.

Der BMW 5er Touring wurde im Oktober 2011 zudem
mit dem Designpreis Deutschland 2012 in Silber aus-
gezeichnet. Mit seiner gelungenen Verbindung von
Funktionalitdt und emotionalem, attraktivem Design
hat das Modell den Rat fiir Formgebung tiberzeugt.
Der Designpreis Deutschland zeichnet Leistungen aus,
die innovative und international wirksame Gestaltungs-
trends setzen.

Unmittelbar vor der Weltpremiere der Studien BMW i3
Concept und BMW i8 Concept auf der IAA 2011 wurde
das einzigartige Leichtbau-Konzept der beiden Fahr-
zeuge mit dem Umweltpreis OkoGlobe 2011 ausgezeich-
net. Die Jury wiirdigte damit die Vorreiterrolle der
BMW Group und der Marke BMW i beim Einsatz von
CFK in der Automobilproduktion.

Nur wenige Wochen nach seiner Markteinfiihrung er-
hielt der neue BMW 1er den international bedeuten-
den Automobilpreis Goldenes Lenkrad. Der BMW 1ler
setzte sich in der Wertungsklasse der Kompaktfahr-
zeuge durch. Ausgezeichnet werden jeweils die {iber-
zeugendsten Neuerscheinungen des Jahres auf dem
Automobilmarkt.

Mit vier Klassensiegen haben wir beim ,International
Engine of the Year Award” den Erfolg aus dem Vorjahr
wiederholt und zugleich auch die Position als domi-
nierender Hersteller in diesem Wettbewerb ausgebaut.
In der Hubraumklasse 1,4 bis 1,8 Liter zeichnete die
international besetzte Jury den Motor des neuen
MINI Cooper S aus. Auf den 4-Zylinder-Dieselmotor
mit TwinPower Technologie entfiel der zweite Sieg in
Folge. Wie im Vorjahr setzte sich der 2,0-Liter-Antrieb
des BMW 123d und des BMW X1 xDrive23d in der
Kategorie 1,8 bis 2,0 Liter durch. Auch in der Hubraum-
klasse 2,5 bis 3,0 Liter bestatigte der 3,0 Liter grofe
Reihen-6-Zylinder mit TwinPower Turbo Technologie
aus dem neuen BMW 5er und dem BMW X3 den Vor-
jahressieg. Zum vierten Mal in Folge gewann der
V8-Antrieb des BMW M3 in der Klasse 3,0 bis 4,0 Liter.
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EINKAUF

Weiterentwicklung des Ressorts Einkauf und
Lieferantennetzwerk

Die Globalisierung des Lieferantennetzwerks haben wir
im Jahr 2011 konsequent fortgesetzt. Neben der Versor-
gungssicherheit haben wir einen weiteren Schwerpunkt
auf die Teilequalitdt gelegt. Die organisatorische Gesamt-
verantwortung fiir Einkauf, Logistik und Teilequalitat
ermoglichte es, effizient und erfolgreich die Versorgung
der Produktion auch bei Vollauslastung zu gewahrleisten.
Einen hohen Stellenwert hat dabei die enge Vernetzung
mit unseren Lieferanten, wobei insbesondere der Zu-
gang zu Innovationen beriicksichtigt wird. Dazu haben
wir im Herbst 2011 den Supplier Innovation Award
geschaffen, mit dem herausragende Innovationen in
unseren Fahrzeugen gewiirdigt werden. Mit dieser Aus-
zeichnung mochten wir deutlich machen, dass Inno-
vationskraft einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir das
Unternehmen darstellt.

Auch im Berichtsjahr zahlreiche Modellanlaufe

Auch 2011 hielt zahlreiche Modellanlaufe bereit. Vor
allem mit dem neuen BMW 6er Coupé, dem 5er Hybrid,
dem M5 und dem ler M Coupé internationalisierten
wir die Lieferkette weiter. Hierbei ist es erneut gelungen,
unser Kosten- und Qualitatsniveau zu verbessern. Einen
wichtigen Schritt in Richtung Elektromobilitat und
BMW i haben wir mit dem Produktionsanlauf der Test-
flotte des BMW ActiveE gemacht.

Nutzung internationaler Beschaffungsmarkte

In Vorbereitung auf die Eroffnung des neuen Werks
im chinesischen Tiexi haben wir unsere Beschaffungs-
aktivitdten in Asien und insbesondere in China aus-
geweitet. Dazu bauten wir in China eine eigene Organi-
sationseinheit fiir Einkauf, Logistik und Qualitét auf.
Parallel hierzu wurden die Beschaffungsaktivitaten fiir
zukiinftige Fahrzeugprojekte in Europa und dem
NAFTA-Raum ausgeweitet. Dabei beriicksichtigen wir
vor allem lokale Partner, die in den jeweiligen Produk-
tionsmarkten vertreten sind. Diese Mafinahmen sind
ein wichtiger Schritt zur Absicherung von Wahrungs-
risiken. Mit dem Instrument der Multiwdhrungsbestel-
lung ist es uns moglich, die unterschiedlichen Wert-
schopfungsanteile in der jeweiligen Fremdwéhrung zu
bezahlen.

* Joint Venture BMW Brilliance

Produktivitats- und Technologievorsprung

in der Produktion

Im Berichtsjahr haben wir die Fertigung im BMW Werk
Landshut weiter optimiert und die Wertstrome noch
effizienter gestaltet. Fiir die erreichten Verbesserungen

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der BMW Group
im Jahr 2011

in %, Basis: Produktionsmaterial

Afrika

Asien/Australien

Mittel- und Osteuropa

NAFTA
Deutschland

Ubriges Westeuropa

Deutschand ——— 51 Mittel- und Osteuropa 11
Ubriges Westeuropa————18 Asien/Australien —— 4
NAFTA 13 Afrkga ——— 3

erhielt das Werk Landshut den Lean Production Award
2011 fiir die beste Wertschopfungskette.

In Vorbereitung auf die Fahrzeugprojekte der Submarke
BMW i wurden die Produktionskapazitaten fiir CFK-
Komponenten an den Standorten Leipzig und Landshut
erweitert. Erganzend dazu haben wir Kapazitét fiir Kunst-
stoffaufsenhaut-Komponenten im BMW Werk Leipzig
aufgebaut. Hierdurch schaffen wir integrierte Fertigungs-
strukturen bei gleichzeitig hohem Wertschopfungsgrad
am Standort.

Nachhaltigkeit in den Wertschopfungsketten

Ein wesentliches Kriterium fiir die Auswahl von Liefe-
ranten war auch im Jahr 2011 die Einhaltung der hohen
okologischen und sozialen Standards der BMW Group.
Im Mittelpunkt stand dabei die intensive Betreuung der
weltweiten Produktionsstandorte unserer Lieferanten.
Diese hohen Maf$stiabe wurden erneut im Dow Jones
Sustainability Index gewiirdigt, in dem die BMW Group
im Jahr 2011 in der Kategorie Lieferkette unter den
Top Drei gefiihrt ist.
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VERTRIEB

BMW mit fiinf neuen Modellen

Auch im Jahr 2011 kamen zahlreiche neue Modelle
der Marke BMW auf den Markt. Seit Mérz ist das neue
6er Cabrio verfiigbar, im September folgte das BMW 6er
Coupé. Im Mai 2011 kam mit dem BMW ler M Coupé
das leistungsstarkste Modell dieser Reihe auf den Markt.
Auf der IAA in Frankfurt feierten die zweite Genera-
tion des BMW 1er und der neue M5 ihre Weltpremiere.
Beide Modelle stehen seit Ende 2011 fiir unsere Kun-
den zur Verfiigung. Dariiber hinaus stellten wir der
Weltoffentlichkeit Mitte Oktober die neue BMW 3er
Limousine vor. Sie ist seit Februar 2012 im Handel und
wird fiir zusatzliche Nachfrageimpulse sorgen.

MINI Coupé im Markt eingefiihrt

MINI présentierte auf der IAA mit dem MINI Coupé eine
Neuheit. Das fiinfte Modell der MINI Familie ist seit
Ende September fiir Kunden erhaltlich. Im Januar
2012 folgte in Detroit der MINI Roadster als sechstes
Familienmitglied. Er ist ab Mdrz 2012 im Handel.

Rolls-Royce Ghost auch als Langversion

Rolls-Royce Motor Cars erganzte das Modellprogramm
im Friithling 2011 um eine Variante des Ghost mit ver-
langertem Radstand, den Ghost Extended Wheelbase.
Dariiber hinaus prasentierten wir den 102EX, das erste
Elektrofahrzeug in der Luxusklasse. Der 102EX ist ein
reines Testfahrzeug, um Erfahrungen mit Elektromobili-
tat im Luxussegment zu sammeln. Im Jahr 2011 feierte
die Spirit of Ecstasy ihren 100. Geburtstag: Seit 1911 ziert
die Kiihlerfigur alle Automobile der Marke.

Neue Submarke BMW i

Im Februar stellten wir der Weltoffentlichkeit die Sub-
marke BMW i vor. BMW i steht fiir nachhaltige Mobilitat
im Premiumsegment und folgt unserer Uberzeugung,
dass Premium zunehmend durch Nachhaltigkeit defi-
niert wird. Die Einfithrung der Submarke BMW i wurde
durch eine internationale Marketingkampagne beglei-
tet mit dem Ziel, neue Zielgruppen fiir die BMW Group
zu erschlieflen.

Mit dem BMW i3 Concept und dem BMW i8 Concept
stellten wir auf der IAA zwei innovative Studien zur
Zukunft der Elektromobilitat vor. Der BMW i3 wird im
Jahr 2013 als erstes rein elektrisch betriebenes Fahrzeug
der BMW Group auf den Markt kommen. Der BMW i8
ist ein Hochleistungssportwagen, der in einem Plug-in-
Hybridkonzept einen Verbrennungsmotor und einen
Elektroantrieb vereint und damit die duferst niedrigen
Verbrauchs- und Emissionswerte eines Kleinwagens
aufweist.

Mobilitatsservices mit neuen Angeboten

Mit DriveNow bieten wir seit Juni 2011 ein innovatives
Carsharingangebot in Kooperation mit der Sixt AG. In-
zwischen nutzen bereits mehr als 10.000 registrierte
Kunden in Berlin und Miinchen die Méglichkeit, einen
BMW oder MINI fiir eine bestimmte Zeit zu mieten. Es
ist geplant, DriveNow auf weitere Stadte auszudehnen.

Bereits im Februar wurde die Beteiligungsgesellschaft
BMW i Ventures gegriindet. Das Unternehmen unter-
halt Biiros in New York City und priift Moglichkeiten
fiir strategische Investitionen in innovative Mobilitats-
anbieter. Die ersten Investments waren die Firmen
MyCityWay, ein Megacity-Portal, und ParkatmyHouse,
eine Borse fiir Privatparkpldtze.

Erweiterung des Vertriebsnetzes

Das weltweit dynamische Wachstum spiegelt sich auch
in der Erweiterung der BMW und MINI Handelsorga-
nisation wider. Allein in China haben wir mehr als

70 BMW und etwa 20 MINI Betriebe neu eroffnet. Weitere
Schwerpunkte lagen im Ausbau der Netze in den tibri-
gen Zukunftsmarkten sowie bei der Marke MINI. Das
weltweite Vertriebsnetz umfasst derzeit rund 3.200 BMW,
mebhr als 1.400 MINI und etwa 90 Rolls-Royce Betriebe
mit Verkaufsfunktion. Um unseren Kunden auch in der
Zukunft hochste Servicestandards zu bieten, haben wir
weltweit neue Trainingszentren errichtet.

Kundendienst mit Rekordjahr

Auch das Teilegeschaft sowie das Geschéft mit Zubehor-
produkten blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr zurtick.
Sowohl in Deutschland als auch in wichtigen Wachs-
tumsmaérkten konnten neue Bestwerte erzielt werden.

Einen besonderen Stellenwert nimmt fiir uns die Kun-
denzufriedenheit ein. Aus diesem Grund wurde im
Berichtsjahr die Kundendienstorganisation neu struk-
turiert, damit intensivieren wir die Zusammenarbeit
der zentralen Vertriebsorganisation mit den Markten.
Dariiber hinaus arbeiten wir daran, auch langfristig
die Kundenorientierung zu verbessern.
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PERSONAL

Zahl der Mitarbeiter gestiegen

Die Zahl der Mitarbeiter der BMW Group hat sich zum
Ende des Jahres 2011 weltweit auf insgesamt 100.306
erhoht (2010: 95.453 Mitarbeiter/+5,1 %). Der Anstieg
ist zum einen auf den Erwerb der ICL-Gruppe im Rah-
men unseres Finanzdienstleistungsgeschifts zuriickzu-
fithren (1.292 Mitarbeiter). Zum anderen wurden gezielt
Fachkrifte eingestellt, um der hohen Nachfrage nach
unseren Fahrzeugen entsprechen zu konnen und die
Entwicklung von Zukunftstechnologien wie beispiels-
weise der Elektromobilitdt voranzutreiben.

Zahl der Auszubildenden erhoht

Die Berufsausbildung leistet fiir die BMW Group einen
wichtigen Beitrag, den Fachkréftebedarf an den in-
und ausldndischen Standorten langfristig zu sichern. So
stieg die Anzahl der Auszubildenden zum Jahresende
auf insgesamt 3.899 (+2,7 %). Zu Beginn des Ausbil-
dungsjahres starteten insgesamt 1.197 Jugendliche ihre
Berufsausbildung bei der BMW Group, davon 1.089 in
Deutschland. Mit einem breit gefdcherten Angebot

zur Berufsausbildung bietet das Unternehmen jungen
Menschen zahlreiche Perspektiven. Mit der klassischen
Ausbildung kann auch der Erwerb der Fachhochschul-
reife kombiniert werden. Im Werk Spartanburg, USA,
wurde ein Ausbildungsprogramm aufgebaut, das sich
an den Grundsétzen des dualen Ausbildungssystems

in Deutschland orientiert. Mit dem Bau des Werks Tiexi
am Standort Shenyang startete die BMW Group ge-
meinsam mit dem Joint-Venture-Partner Brilliance Auto-
motive dariiber hinaus eine umfangreiche Ausbildungs-
initiative in China. Hier stiegen 464 Auszubildende ins
Berufsleben ein. Im Rahmen des nationalen Pakts fiir
Ausbildung und Fachkréftenachwuchs bietet die BMW
Group insgesamt 55 leistungsschwiécheren Schulabgéan-
gern in Deutschland die Moglichkeit, die Ausbildungs-
reife zu erlangen. Fast zwei Drittel der jungen Menschen
erhalten anschliefend einen Ausbildungsvertrag und
stehen damit fiir den Erfolg des Programms.

Auszubildende der BMW Group am 31. Dezember
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Nachwuchsforderung ausgeweitet

Im Jahr 2011 haben wir das Angebot zur Nachwuchs-
forderung erweitert. Mit dem neuen Fastlane-Pro-
gramm ergianzt die BMW Group durch ein praxis-
orientiertes Stipendium fiir Masterstudierende das
bestehende Angebot aus dem Bachelorprogramm
SpeedUp und dem Doktorandenprogramm ProMotion.
Parallel dazu wurde das Einarbeitungsprogramm
Drive vollstandig iiberarbeitet und bietet ab 2012 noch
attraktivere Moglichkeiten fiir Neueinsteiger bei der
BMW Group. Zur Sicherung des Fithrungskréftenach-
wuchses erganzten wir das etablierte Traineepro-
gramm Group Graduate Programme um eine interna-
tionale Variante.

Qualifizierung der Mitarbeiter als Investition

in die Zukunft

Im Berichtszeitraum stiegen die Aufwendungen fiir Aus-
und Weiterbildung in der BMW Group um 37,4 % auf
246 Mio. € deutlich an. Um den zukiinftigen Anforderun-
gen an die Entwicklung unserer Fahrzeuge gerecht zu
werden, wurde unter anderem im Mai 2011 das vollstan-
dig neue Schulungszentrum fiir Elektromobilitédt der
BMW Group in Miinchen eroffnet. Dort werden neben

Mitarbeiter der BMW Group
31.12.2011 ——31.12.2010 — Verdnderung —
in %
Automobile 91.517 88.468 34 —
Motorrader 2.867 2.814 19 —
Finanzdienstleistungen 5.801 4.053 431 —
Sonstige 121 118 25 —
BMW Group 100.306 95.453 5,1
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theoretischen Kenntnissen auch praktische Inhalte ver-
mittelt.

Fiir Mitarbeiter mit Studien- oder Berufsabschluss in
technischen Berufen wurden in Zusammenarbeit mit der
TU Miinchen und der Hochschule Ingolstadt attraktive
berufsbegleitende Studiengénge eingerichtet. Eine Er-
weiterung des Angebots auf weitere Berufsfelder ist in
Vorbereitung.

Hohe Attraktivitat als Arbeitgeber bestatigt

Die BMW Group bleibt auch 2011 einer der attraktivsten
Arbeitgeber. Dies belegen zahlreiche Studien und
Rankings. In der diesjdhrigen Ausgabe der Studie The
World’s Most Attractive Employers der Agentur Univer-
sum konnte das Unternehmen seine Spitzenposition als
attraktivster deutscher Arbeitgeber behaupten. Sowohl
bei den ingenieur- als auch bei den wirtschaftswissen-
schaftlichen Studienrichtungen erreichten wir Platz 1
unter allen Automobilherstellern. Auch bei der deutschen
Version des Universum Professional Barometers 2011
belegten wir Rang 1 bei Business und Engineering sowie
Platz 3 im Bereich Informationstechnologie.

Exzellente Fiihrung durch Qualifizierung und Dialog
Exzellente Fiihrung bleibt ein wichtiger Faktor zur
Umsetzung der Strategie Number ONE und unter-
stiitzt damit langfristig den Erfolg der BMW Group.
Neben Qualifizierungsmainahmen fiir alle Fiih-
rungskréfte weltweit spielt auch der Dialog eine wich-
tige Rolle.

Dazu wurde der Treffpunkt Fithrung, eine Dialogplatt-
form fiir das Management, ins Leben gerufen. Ziel ist
die Entwicklung eines gemeinsamen Fiihrungsverstand-
nisses, in das die Erfahrung der Beteiligten einflief3t.
Aufgrund der positiven Resonanz wurde im Berichtsjahr
damit begonnen, das Konzept auch auf die Standorte
im Ausland zu iibertragen.

Neben dem Dialog riickt auch die Entwicklung von Fiih-
rungskréften starker in den Mittelpunkt. Eigene Poten-
zialprogramme bereiten das Management friihzeitig auf
zukiinftige Aufgaben und Funktionen in einem zuneh-
mend komplexen und volatilen Umfeld vor.

Erwerbspotenzialentwicklung und
Kompetenzmanagement

Mit zielgerichteten Initiativen begegnet die BMW Group
den demografischen Herausforderungen in zahlreichen
Industrieldndern. Zur Deckung des zukiinftigen Bedarfs

Fluktuationsquote der BMWAG'
in % vom Personalstand
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T Austritte von Mitarbeitern mit unbefristeten Arbeitsverhaltnissen
2 nach Umsetzung der angekiindigten PersonalmaBnahmen (freiwillige Aufhebungs-
vertrage)

werden Mitarbeiter aufgabenspezifisch qualifiziert und
weiterentwickelt. Dartiiber hinaus stellen wir mit dem
Programm Talent Relationship Management sicher, dass
hoch qualifizierte Mitarbeiter auch in Zukunft der BMW
Group zur Verfiigung stehen.

Vielfalt als Wettbewerbsfaktor

Gesellschaftliche Vielfalt in der BMW Group ist ein we-
sentlicher Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und leistet einen wichtigen Beitrag zur Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens. Um die Vielfalt in der BMW
Group zu fordern, haben wir mit dem Geschlecht, dem
kulturellen Hintergrund sowie Alter und Erfahrung drei
Kriterien festgelegt, an denen wir uns unter Berticksich-
tigung lokaler Rahmenbedingungen unternehmensweit
orientieren.

Zusammen mit den DAX-30-Unternehmen unterzeich-
nete die BMW Group im Berichtszeitraum eine freiwillige
Selbstverpflichtung, den Frauenanteil in Fithrungsfunk-
tionen zu erh6hen. Dazu haben wir unternehmensweit
Zielkorridore vereinbart. Im Berichtszeitraum hat sich
insbesondere bei den Nachwuchskraften der Frauen-
anteil erhoht. So stieg im internationalen BMW Group
Graduate Programme der Anteil weiblicher Teilnehmer
von 20 % auf 37,3 %. Bei den Neueintritten von Auszu-
bildenden in den technischen Berufen (16,8 %) und den
Teilnehmern der technischen dualen Berufsausbildung
mit Fachhochschulreife (16,0 %) ist an den Werkstand-
orten ein positiver Trend erkennbar. In den Einstiegs-
programmen fiir Hochschulabsolventen erhéhte sich der
Anteil auf 18,4 %.

Die positive Entwicklung des gesamten Frauenanteils
und des Anteils im auf8ertariflichen Bereich hat sich
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Frauenanteil im auBertariflichen Bereich der

BMW AG/BMW Group”
in %
12 E—
11 E—
10 e
5 _ _
8 _ = g | _| _
; B B . _| _
07 =—08 —09 —10 —™11 —
BMW AG 81 84 84 88 91 ——

B BMW Group 111 11,8

* Der Wert fur die BMW Group wird seit 2010 ermittelt.

auch 2011 fortgesetzt. So stieg der Frauenanteil in der
Belegschaft der BMW AG auf 13,5 % und in der BMW
Group auf 16,1 %. Im aufiertariflichen Bereich erhohte
sich der Frauenanteil auf 9,1 % in der BMW AG und auf
11,8 % in der BMW Group.

Auszeichnung fiir gesellschaftliches Engagement

Die BMW Group hat 2011 ausgewahlte Mitarbeiter fiir
ihr gesellschaftliches Engagement ausgezeichnet.
Damit honoriert das Unternehmen, dass sich Mitarbei-
ter auch aufSerhalb ihres Arbeitsumfelds fiir andere
Menschen einsetzen. In Rahmen der Verleihung wur-
den vier Engagements ausgezeichnet, die insgesamt mit
einer zweckgebundenen finanziellen Anerkennung in
Hohe von 20.000 € dotiert sind. Dariiber hinaus wurde
von der Doppelfeld-Stiftung ein Sonderpreis in Hohe
von 5.000 € fiir junge Menschen vergeben.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltiges Wirtschaften in der Wertschopfungskette
Die Nachhaltigkeitsstrategie der BMW Group gilt welt-
weit in allen Bereichen des Unternehmens. Das Nach-
haltigkeitsboard, dem alle Mitglieder des Konzernvor-
stands angehoren, legt die langfristige Ausrichtung der
Nachhaltigkeitsstrategie fest und iiberpriift die Fort-
schritte innerhalb des Unternehmens.

Nachhaltiges Wirtschaften ist als Unternehmensziel
Bestandteil der BMW Group Balanced Scorecard.
Jedes Projekt wird auf Ressourcenverbrauch, Emis-
sionen und soziale sowie gesellschaftspolitische Aus-
wirkungen bewertet. Die kontinuierliche und syste-
matische Analyse externer Rahmenbedingungen
sowie die Beriicksichtigung von sozialen und 6kolo-
gischen Aspekten bei Entscheidungen sind wesent-
liche Elemente unseres Nachhaltigkeitsmanagements.
Ergdnzend dazu stehen wir in einem intensiven Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern. Die Stakeholder-
Dialoge in New York und Leipzig im Jahr 2011 waren
wichtige Instrumente zur Analyse externer Rahmen-
bedingungen.

Als Anbieter von Premiumautomobilen und -dienst-
leistungen ist es unser Ziel, bei der Entwicklung nach-
haltiger individueller Mobilitédt fiihrend zu bleiben.
Dieses Ziel haben wir auch 2011 wieder erreicht und
von unabhéngiger Stelle bestétigt bekommen: Zum
siebten Mal in Folge ist die BMW Group Branchenfiih-
rer der Automobilindustrie in der Dow Jones Sustaina-
bility Indexfamilie.

Saubere Produktion: Ziele erreicht

Mit einem ganzheitlichen Umweltmanagement redu-
zieren wir kontinuierlich den Ressourcenverbrauch und
die Umweltauswirkungen samtlicher Fertigungspro-
zesse. Unser Ziel ist, im Zeitraum von 2006 bis 2012 den
Ressourcenverbrauch und die Emissionen je produzier-
tes Fahrzeug um 30 % zu senken. Die zugrunde gelegten
Messgrofien umfassen den Energie- und Wasserver-

Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug

in MWh/Fahrzeug
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brauch, das Prozessabwasser, die Losungsmittelemissio-

nen und den Abfall zur Beseitigung - ausgedriickt je
produziertes Fahrzeug. Dariiber hinaus kontrollieren
wir die CO,-Emissionen, die aus dem Energieverbrauch
entstehen.

Im Berichtszeitraum konnten wir den Ressourcen-
verbrauch und die Emissionen je produziertes Fahr-
zeug im Durchschnitt um 8 Prozentpunkte reduzie-
ren. Damit haben wir die Ressourceneffizienz im
Vergleich zum Jahr 2006 im Durchschnitt um 32 %
verbessert.

Energieeffizienz weiter verbessert

Fiir samtliche Produktionsstandorte der BMW Group
gilt, dass die jeweils 6kologisch wie wirtschaftlich
nachhaltigste Energieressource genutzt wird. Im Jahr
2011 verringerten sich die CO,-Emissionen je pro-
duziertes Fahrzeug um 17,4 % auf 0,71 t. Der ver-
mehrte Einsatz von Energie aus regenerativen Quellen
und die Verdnderung des Energiemix waren wich-
tige Mafsnahmen hierzu. Im Berichtszeitraum ist

es uns dariiber hinaus gelungen, die Energieeffizienz
weiter zu verbessern. Der Energieverbrauch je pro-
duziertes Fahrzeug sank von 2,75 MWh auf 2,46 MWh
(-10,5%).

Wasserverbrauch je Fahrzeug verringert

Auch den Wasserverbrauch je produziertes Fahrzeug
konnten wir im Jahr 2011 um 8,2 % auf 2,12 m?3 ver-
ringern (2010: 2,31 m?). Das Prozessabwasser je pro-
duziertes Fahrzeug nahm um 6,9 % auf 0,54 m? ab
(2010: 0,58 m?). Begiinstigt wurde die Entwicklung
durch eine hohe Anlagenauslastung, ein verbessertes
Wassermanagement sowie neue, wassersparende
Lackierprozesse.

Abfall zur Beseitigung reduziert
Die Menge an nicht verwertbarem Abfall aus der
Produktion wurde um 20,8 % auf 7,99 kg je produzier-

Wasserverbrauch” je produziertes Fahrzeug
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tes Fahrzeug reduziert. Zu diesem Erfolg trug mafs-
geblich die weltweite Einfithrung unserer hohen
Standards fiir Recyclingprozesse in den europdischen
Werken bei.

Die Losungsmittelemissionen stiegen leicht und liegen
bei 1,65 kg je produziertes Fahrzeug (2010: 1,60 kg).
Dies ist vor allem auf das erhohte Produktionsvolumen
in China zuriickzufiihren. Dort standen die neuen
Lackierprozesse noch nicht zur Verfiigung.

Effiziente Transportlogistik

Mit der regionalen Verschiebung des Absatzvolumens
veranderten sich im Berichtszeitraum auch die Anteile
der eingesetzten Verkehrstrager. Durch die Folgen der
Naturkatastrophe in Japan stieg der Anteil der Luft-
fracht auf 1,0 %. Der Seefrachtanteil verringerte sich
leicht von 79,9 % auf 78,9 %. Die Anteile der Transporte
auf dem Schienenweg erhohten sich (8,2 %/2010: 6,3 %),
wiahrend der Strafenanteil auf 11,9 % sank. Insgesamt
53,1 % der Neufahrzeuge verlieSen unsere Werke auf
dem Schienenweg (+3,6 Prozentpunkte).

Emissionen CO, je produziertes Fahrzeug

Prozessabwasser je produziertes Fahrzeug

int/Fahrzeug
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Entwicklung der CO,-Emissionen der BMW Group Automobile in Europa

(Index: 1995 = 100; Basis ist der Flottenverbrauch neu zugelassener Fahrzeuge in Europa (EU-15) im Neuen Europaischen Fahrzyklus gemaB ACEA-

Selbstverpflichtung)
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“ab 2009 Berechnung nur noch auf Basis EU-27

Nachhaltigkeit in der Lieferkette
Auch bei der Lieferantenauswahl legen wir groffen Wert
auf die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitskriterien.

Weitere Informationen dazu finden sich im Abschnitt
,Einkauf”.

CO,-Reduzierung durch Efficient Dynamics

Mit Efficient Dynamics haben wir bereits friihzeitig die
Weichen zur Reduzierung von Kraftstoffverbrauch und
Emissionen gestellt. Die innovativen Effizienztechnolo-
gien von Efficient Dynamics werden kontinuierlich in
samtliche Modelle der BMW Group integriert. In einem
zweiten Schritt werden weitere Verbrauchsvorteile
durch eine schrittweise Elektrifizierung bis hin zu um-
fangreichen Hybridlosungen realisiert. Ab 2013 ergan-
zen elektrische Antriebe in Produkten der Submarke
BMW i unser Portfolio. Daneben setzen wir langfristig
auch auf den Einsatz regenerativ gewonnenen Wasser-
stoffs. Damit werden wir auch zukiinftig in der Lage
sein, die CO,- und Verbrauchsgrenzwerte zu erfiillen.

Wir haben den CO,-Ausstof8 unserer neu verkauften
Fahrzeuge in Europa zwischen 1995 und 2011 um mehr

als 30 % verringert. Unsere Fahrzeugflotte hatte im Jahr
2011 einen durchschnittlichen Kraftstoffverbrauch
von 5,3 1 Diesel/100 km bzw. 6,6 1 Benzin/100 km und
mittlere CO,-Emissionen von 145 g/km in Europa
(EU-27). Auch in Deutschland nehmen wir mit einem
CO,-Ausstofd von 151 g/km eine Spitzenposition im
Premiumsegment ein. Insbesondere in Mérkten mit
einer CO,-basierten Kraftfahrzeugsteuer verfiigen wir
mit Efficient Dynamics iiber einen Wettbewerbsvorteil.
Unser Ziel bleibt es, von 2008 bis 2020 die CO,-Emis-
sionen unserer Fahrzeugflotte um mindestens weitere
25% zu reduzieren.

Ausrichtung auf eine nachhaltige Mobilitat der Zukunft
Die Nachfrage nach alternativen Antriebsformen, wie
Elektroantrieb und Hybridtechnologie, nimmt stetig
zu. Zusatzlich zeigt sich, dass Premium in Zukunft
auch starker durch Nachhaltigkeit definiert wird. Die
BMW Group hat diesen Bedarf erkannt. Mit einer
eigenen Submarke gehen wir gezielt auf die sich wan-
delnden Kundenwiinsche ein. Weitere Informationen
dazu finden sich im Abschnitt ,Forschung und Entwick-
lung”.

Abfall zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug

Emissionen VOC (fliichtige organische Losungsmittel)
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BMW Aktie und Kapitalmarkt im Jahr 2011

Schuldenkrise belastet die Aktienmarkte

Die Schuldenkrise in der Eurozone und Konjunktur-
sorgen in den USA haben im Jahr 2011 die Borsen
weltweit unter Druck gesetzt. Anders als im Jahr 2010
konnte sich der Deutsche Aktienindex (DAX) diesem
Umfeld nicht entziehen und hat unter hoher Volatilitat
im Jahresverlauf deutlich nachgegeben. Die erfreuliche
Entwicklung in der ersten Jahreshalfte setzte sich im
zweiten Halbjahr nicht fort. Das Borsenjahr 2011 endete
daher mit einem Riickgang um 14,7 % auf 5.898 Punkte.
Im Mai erreichte der deutsche Leitindex seinen Jahres-
hochststand von 7.600 Punkten. Aufgrund der euro-
pdischen Schuldenkrise verlor er im Zeitraum von Juli
bis September rund 30 % und markierte im September
sein Jahrestief bei 4.966 Punkten. Die Zuriickhaltung
der Investoren bei Finanztiteln und konjunkturabhangi-
gen Aktien vor allem in der zweiten Jahreshalfte zeigte
sich auch an der Entwicklung des Prime Automobile
Index: Nach einem erfreulichen Jahresauftakt gab der
Branchenindex im Berichtszeitraum um 161 Punkte
gegeniiber dem Schlussstand 2010 nach und beendete
das Jahr 2011 bei 688 Punkten (-19,0%). Ahnlich schwach
hat sich auch der EURO STOXX 50 entwickelt. Er be-
endete das Borsenjahr 2011 mit einem Riickgang um
17,0% bei 2.317 Punkten.

Die BMW Aktien konnten sich dem negativen Borsen-
umfeld im zweiten Halbjahr 2011 ebenfalls nicht entzie-
hen und hatten Kursverluste zu verzeichnen. Die BMW
Stammaktie schloss am letzten Handelstag des Jahres
2011 bei 51,76 €. Das entspricht einem Riickgang von
12,0 % gegeniiber dem Schlusskurs des Jahres 2010.
Noch im Juli erreichte die BMW Stammaktie mit 73,85 €
ein neues Allzeithoch. Der Jahrestiefstkurs wurde im
Oktober bei 43,49 € markiert. Die BMW Vorzugsaktie
konnte sich etwas besser halten und hat gegeniiber dem
Schlusskurs des Vorjahres nur 5,1 % an Wert verloren.
Sie beendete das Borsenjahr 2011 bei 36,55 €, nachdem
im Juli der Jahreshdchstkurs von 46,05 € erreicht wurde.

Belegschaftsaktienprogramm

Die BMW AG beteiligt seit mehr als 30 Jahren ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg,
seit 1989 in Form eines Belegschaftsaktienprogramms.
Im Rahmen dieses Programms wurden im Jahr 2011
insgesamt 408.140 Stiick Vorzugsaktien an die Mitarbei-
ter ausgegeben.

Dazu hat der Vorstand mit Beschluss vom 15. November
2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital von 655.158.608 € um 407.960 € auf 655.566.568 €
durch Ausgabe von 407.960 Stiick neuen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht erh6ht. Dies geschah auf der Grund-
lage des Genehmigten Kapitals 2009 in § 4 Ziffer 5 der
Satzung. Die neuen Vorzugsaktien stehen den bisher
ausgegebenen Vorzugsaktien gleich und wurden zum
Zweck der Mitarbeiterbeteiligung emittiert. Zusatzlich
wurden fiir das Belegschaftsaktienprogramm Vorzugs-
aktien iiber die Borse zuriickgekauft.

Rating auf Spitzenniveau

Im Juli 2011 hat die Ratingagentur Moody’s das Lang-
und Kurzfristrating der BMW AG von A3/P-2 um eine
Stufe auf A2/P-1 mit stabilem Ausblick angehoben.

Im September 2011 hat die Ratingagentur Standard &
Poor’s die Ratingeinstufung A-/A-2 fiir die BMW AG
bestatigt und den Ausblick von stabil auf positiv ange-
hoben. Damit besitzt die BMW AG gegenwartig das
beste Rating unter den europdischen Automobilher-
stellern.

Die Anhebung der Ratings und des Ausblicks spiegelt
die weltweit hohe Nachfrage nach unseren Produkten,
die erfolgreich umgesetzten Maffnahmen aus der
Strategie Number ONE sowie die stabile Finanzlage der
BMW Group wider. Die durch die guten Ratings be-
scheinigte hohe Bonitit, die guten Finanzkennzahlen
und das hohe Vertrauen der Investoren haben der
BMW Group einen weiterhin sehr guten Zugang zu den
Kapitalmérkten ermdglicht.

Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich zu Bérsenindizes

(Index: 29.12.2001 = 100)
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BMW Group zum siebten Mal in Folge Branchenfiihrer
im Dow Jones Sustainability Index

Im September 2011 wurde die BMW Group von der
Ratingagentur SAM zum siebten Mal in Folge als Bran-
chenfiihrer im Dow Jones Sustainability Index World
und Europe ausgezeichnet. Neben der klaren Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens und ihrer konse-
quenten Umsetzung in der gesamten Wertschopfungs-
kette hoben die Analysten von SAM diesmal auch
soziale Aspekte hervor, die den Mitarbeiter als Erfolgs-
faktor in den Mittelpunkt stellen. So iiberzeugte die
BMW Group unter anderem durch die Vergiitungs-
systeme fiir Mitarbeiter und weitreichende Angebote
fiir Mitarbeitertrainings. Als einziges Unternehmen der
Branche ist die BMW Group seit Indexgriindung im
Jahr 1999 ohne Unterbrechung in dieser wichtigen
Indexfamilie fiir nachhaltiges Wirtschaften vertreten.

Im November 2011 erhielt die BMW Group den
DuMont-DWS-Preis fiir Verantwortungsbewusstes

Wirtschaften - eine Auszeichnung der DuMont-Gruppe
und von DWS Investments. Unter 104 Unternehmen
aus den wichtigsten deutschen Indizes belegten wir
Platz eins. Auch fiir den renommierten FTSE4Good In-
dex konnte sich die BMW Group im Jahr 2011 erneut
qualifizieren.

Im Rahmen der jahrlichen Bewertung des Carbon
Disclosure Project (CDP) - einer Gemeinschaftsinitiative
von 551 global titigen institutionellen Investoren — hat
die BMW Group aufgrund ihrer transparenten Bericht-
erstattung und des vorbildlichen Beitrags zum Klima-
schutz besser abgeschnitten als je zuvor. Mit 96 von
100 moglichen Punkten ist das Unternehmen im Carbon
Disclosure Leadership Index (CDLI) gefiihrt. Zudem
ist die BMW Group im Carbon Performance Leadership
Index (CPLI) vertreten. Im CDP Global 500 Ranking ist
die BMW Group unter allen Automobilherstellern die
Nummer eins und gehort zu den Top Zehn aller welt-
weit teilnehmenden Unternehmen.

Die BMW Aktie

2011 2010 2009 2008 2007 —
Stammaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995 —
Bérsenkurs in €
—— Jahresschlusskurs 51,76 58,85 31,80 21,61 42,35 —
—— Hochstkurs 73,52 64,80 35,94 42,73 50,73 —
— Tiefstkurs 45,04 28,65 17,61 17,04 3981 —
Vorzugsaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Sttick 53.571 53.163 52.665 52.196 52196 —
Zurlickgekaufte Aktien zum Stichtag - - - 363 - —
Bérsenkurs in €'
—— Jahresschlusskurs 36,55 38,50 23,00 13,86 36,30 —
—— Hochstkurs 45,98 41,90 24,79 36,51 47,52 —
—— Tiefstkurs 32,01 21,45 11,05 13,00 3364 —
Kennzahlen je Aktie in €
Dividende
—— Stammaktie 2,30° 1,30 0,30 0,30 1,06 —
—— Vorzugsaktie 2,32° 1,32 0,32 0,32 1,08 —
Ergebnis je Stammaktie® 7,45 4,93° 0,31 0,49 478 —
Ergebnis je Vorzugsaktie* 7,47 4,95° 0,33 0,51 480 —
Cashflow 10,80 12,45 7,53 6,84 970 —
Eigenkapital 41,34 36,53° 30,42 30,99 3324 —

" Xetra-Schlusskurse

2Vorschlag der Verwaltung

3 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt

4 Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung

5 Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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Schwerpunkt Nachhaltigkeit und Ausbau internationaler
Investorenkontakte

Der intensive Dialog mit Investoren und Analysten zu
nachhaltigen Investments wurde auch 2011 fortgefiihrt.
Unter anderem durch die Stakeholder-Dialoge in New
York und Leipzig bauten wir den Kontakt zu Nachhaltig-
keitsinvestoren weiter aus. Im Herbst 2011 wurden in
New York und Miinchen erstmals Kapitalmarkttage fiir
Nachhaltigkeitsinvestoren veranstaltet. Zu diesem An-
lass préasentierten wir Nachhaltigkeitsinvestoren und
Analysten den Umfang unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten
sowie die Konzeptfahrzeuge BMWi3 und i8.

Die BMW Group hat die Kommunikation mit Investoren
und Analysten weiter intensiviert. Neben zahlreichen
direkten Gesprachen im Inland wurden auf Roadshows
und Konferenzen auch international die Kontakte zu
Investoren ausgebaut. Um der wachsenden Bedeutung
des chinesischen Kapitalmarkts und dem grofSen Inte-
resse chinesischer Investoren Rechnung zu tragen, wur-
den erstmals auch Investorengesprache in Hongkong,
Peking und Shanghai durchgefiihrt. Die Kapitalmarkt-
kommunikation der BMW Group wurde im Berichtsjahr
im Rahmen des Thomson-Extel-Surveys sowie von den
Fachzeitschriften Institutional Investor und IR Magazine
erneut ausgezeichnet.
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Ubernahmerelevante Angaben' und Erlauterungen

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BMW AG
belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 655.566.568 €
(2010: 655.158.608 €) und ist gemdf3 §4 Abs.1 der Satzung
eingeteilt in 601.995.196 (91,83 %) (2010: 601.995.196/
91,89 %) Stammaktien im Nennbetrag von 1€ und
53.571.372 (8,17 %) (2010: 53.163.412/8,11 %) Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1€. Die
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Die
Rechte und Pflichten der Aktionéare ergeben sich aus
dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Satzung
der Gesellschaft, die unter www.bmwgroup.com im
Volltext zur Verfiigung steht. Der Anspruch der Aktio-
nére auf Verbriefung ihrer Aktien ist satzungsgemaf3
ausgeschlossen. Das Stimmrecht jeder Aktie entspricht
ihrem Nennbetrag. Je 1 € Nennbetrag des bei der
Abstimmung vertretenen Grundkapitals gewahrt eine
Stimme (§ 18 Abs.1 der Satzung). Die Vorzugsaktien
der Gesellschaft sind Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
im Sinne der §§139 ff. AktG, d.h., sie verleihen das
Stimmrecht nur in den gesetzlich vorgesehenen Aus-
nahmefillen, insbesondere wenn der Vorzugsbetrag in
einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und der
Riickstand im ndchsten Jahr nicht neben dem vollen
Vorzug dieses Jahres nachgezahlt wird. Mit Ausnahme
des Stimmrechts gewéhren die Vorzugsaktien die jedem
Aktionér aus der Aktie zustehenden Rechte. Den Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht stehen bei der Verteilung
des Bilanzgewinns die in § 24 der Satzung bestimmten
Vorrechte zu. Danach wird der Bilanzgewinn in der
Reihenfolge verwendet, dass

(a) etwaige Riickstdnde von Gewinnanteilen auf die
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihenfolge
ihrer Entstehung nachgezahlt werden,

" Angaben geméB den §8289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein Vorab-
gewinnanteil von 0,02 € je 1 € Nennwert gezahlt
wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichméaBig auf die
Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt werden, soweit
die Hauptversammlung keine andere Verwendung
beschliefst.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht ausgegeben, nahere Informa-
tionen dazu sind unter dem Punkt ,Zusammensetzung
des Gezeichneten Kapitals” zuvor zu finden.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Belegschafts-
aktienprogramms Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
auch an Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese
Aktien einer firmenseitigen privatrechtlichen Verdufie-
rungssperre von vier Jahren, gerechnet ab dem Beginn
des Kalenderjahres der Ausgabe, vor deren Ablauf die
Belegschaftsaktien von den begiinstigten Mitarbeitern
grundsétzlich nicht verduflert werden diirfen.

Dartiber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern iiber Haltefristen fiir
Stammaktien, die diese im Rahmen des aktienbasier-
ten Vergiitungsprogramm:s fiir Vorstandsmitglieder
erwerben miissen (Konzernanhang Textziffer [47]).

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum ange-
gebenen Stichtag folgende direkte oder indirekte Be-
teiligungen am Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 % der
Stimmrechte iiberschreiten:?

Direkter Anteil der — Indirekter Anteil der
Stimmrechte in % Stimmrechte in %

Stefan Quandt, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

AQTON SE, Bad Homburg v.d. H6he, Deutschland
Stefan Quandt Verwaltungs GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland

Stefan Quandt GmbH & Co. KG fur Automobilwerte, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Johanna Quandt, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland
Johanna Quandt GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe, Deutschland

Johanna Quandt GmbH & Co. KG fir Automobilwerte, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Susanne Klatten, Minchen, Deutschland

Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Susanne Klatten GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Susanne Klatten GmbH & Co. KG fur Automobilwerte, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

174 —
174 —
174 —
17,4 —
04 163 —
163 —
16,3 —
126 —
126 —
126 —
12,6 —

2 freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktionare zum Stichtag 31. Dezember 2008
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Bei den genannten Stimmrechtsanteilen konnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt Verdnderungen
ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber nicht
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft
Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft Verande-
rungen beim Aktienbesitz grundsatzlich nur bekannt,
soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrolirechte nicht
unmittelbar ausiiben

Bei den im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms
bisher ausgegebenen Aktien handelt es sich um Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht, die den Mitarbeitern je-
weils allein und unmittelbar iibertragen wurden. Die
Mitarbeiter tiben ihre Kontrollrechte aus diesen Aktien
wie andere Aktiondre unmittelbar nach Mafigabe der
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§84f. AktGi.V.m.
§ 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

Bei Satzungsanderungen sind die §§179 ff. AktG zu
beachten. Uber Satzungsanderungen hat die Hauptver-
sammlung zu entscheiden (§§119 Abs.1 Nr. 5,179
Abs.1 AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen
der Satzung zu beschliefSen, die die Fassung betreffen
(§14 Ziff. 3 der Satzung); er ist auch ermachtigt, §4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2009 zu andern. Die Beschliisse
der Hauptversammlung werden, soweit nicht das Ge-
setz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw., so-
weit eine Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist, mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst
(§20 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Médglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregel-
ten Fallen zum Riickkauf von Aktien und zur Veraufe-
rung zuriickgekaufter Aktien befugt, beispielsweise zur
Abwendung eines schweren, unmittelbar bevorstehen-

den Schadens und/oder um die Aktien Personen zum
Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhéltnis zu der Ge-
sellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen. Gemafs §4 Ziffer 5 der Sat-
zung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital
fiir die Zwecke eines Belegschaftsaktienprogramms in
der Zeit bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Bareinlagen um bis zu 3.624.790 €
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht,
die den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, zu erhthen (Genehmigtes
Kapital 2009). Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
neuen Aktien ist ausgeschlossen. Ein bedingtes Kapital
besteht zum Berichtszeitpunkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Verein-

barungen, die Regelungen fiir den Fall des Kontroll-

wechsels bzw. Kontrollerwerbs infolge eines Ubernah-
meangebots enthalten:

- Der mit einem internationalen Konsortium mehrerer
Banken geschlossene Vertrag iiber eine zum Stichtag
nicht beanspruchte syndizierte Kreditlinie berechtigt
die kreditgebenden Banken zur aufserordentlichen
Kiindigung der Kreditlinie mit der Folge der soforti-
gen Félligkeit aller ausstehenden Betrdge und Zinsen
fiir den Fall, dass eine oder mehrere Personen ge-
meinsam direkt oder indirekt die Kontrolle iiber die
BMW AG iibernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist
definiert als Erwerb von mehr als 50 % der Kapital-
anteile an der BMW AG oder der Berechtigung zum
Bezug von mehr als 50 % der Dividenden oder des
Rechts zur Fithrung der Geschéfte oder zur Benen-
nung der Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder.

- Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperations-
vertrag betreffend die gemeinsame Entwicklung
und Produktion einer neuen Familie kleiner 1- bis
1,6-Liter-Benzinmotoren berechtigt jeden Koopera-
tionspartner zur auserordentlichen Kiindigung fiir
den Fall, dass ein Wettbewerber die Kontrolle iiber
die jeweils andere Vertragspartei erlangt und die
Bedenken des anderen Vertragspartners betreffend
die Auswirkungen des Kontrollwechsels auf die
Kooperation wihrend eines zunédchst zu initiierenden
Diskussionsprozesses nicht ausgerdumt werden.

- Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf samt-
liche Pflichten aus der Vereinbarung betreffend das
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. in
China, die ein auflerordentliches Kiindigungsrecht
beider Joint-Venture-Partner fiir den Fall vorsieht,
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dass direkt oder indirekt mehr als 25 % der Anteile an
der jeweils anderen Partei von einer dritten Person
erworben werden oder die andere Partei mit einer
anderen rechtlichen Person verschmolzen wird. Eine
Kiindigung des Joint-Venture-Vertrags kann zum
Verkauf der Gesellschaftsanteile an den jeweils ande-
ren Joint-Venture-Partner oder zur Liquidation der
Joint-Venture-Gesellschaft fithren.

Betreffend den Handel mit derivativen Finanzinstru-
menten bestehen Rahmenvertrdge mit Kreditinsti-
tutionen und Banken (ISDA Master Agreements), die
jeweils ein auSerordentliches Kiindigungsrecht mit
der Folge der Abwicklung aller laufenden Transaktio-
nen fiir den Fall vorsehen, dass eine wesentliche
Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit der betref-
fenden Vertragspartei Folge eines direkten oder in-
direkten Erwerbs des wirtschaftlichen Eigentums an
Kapitalanteilen, die die Berechtigung zur Wahl der
Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats einer Ver-
tragspartei vermitteln, oder einer sonstigen Beteiligung,
die die Kontrolle iiber eine Vertragspartei ermoglicht,
oder einer Verschmelzung oder Vermogensiibertra-
gung ist.

Mit der Européischen Investitionsbank (EIB) geschlos-
sene Finanzierungsvertriage berechtigen die EIB im
Falle des Bevorstehens oder Eintritts eines Kontroll-
wechsels bei der BMW AG (die tiberwiegend Biirgin,
in zwei Féllen jedoch Darlehensnehmerin ist) dazu,
die vorzeitige Riickzahlung der Darlehen zu verlan-
gen, wenn die EIB nach Eintritt des Kontrollwechsels
oder 30 Tage nach ihrem Verlangen nach Erdrterung
der Situation Grund zu der Annahme hat, dass der
Kontrollwechsel wesentliche negative Auswirkungen
haben kann, oder wenn - so in drei Fallen - die Dar-
lehensnehmerin eine solche Erérterung ablehnt. Ein
Kontrollwechsel liegt in Bezug auf die BMW AG vor,
wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle tiber
die BMW AG iibernehmen oder verlieren, wobei Kon-
trolle in den genannten Finanzierungsvertragen de-
finiert ist als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle
tiber mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii) das Recht,
die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder Auf-
sichtsrat zu bestimmen, oder (iii) das Recht, mehr als
50 % der auszuschiittenden Dividenden zu erhalten,
und, in zwei Fallen als zusatzliche Alternative, (iv)
sonstiger vergleichbarer beherrschender Einfluss auf
die BMW AG.

Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit der
SGL Carbon SE, Wiesbaden, betreffend die Gemein-
schaftsunternehmen SGL Automotive Carbon Fibers
LLC, Delaware, USA, und SGL Automotive Carbon
Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen, die Kauf- bzw.
Verkaufsrechte vorsieht fiir den Fall, dass direkt oder
indirekt 50 % oder mehr der Stimmrechte in Bezug
auf den jeweils anderen Gesellschafter der Gemein-

schaftsunternehmen von einer dritten Person erwor-
ben werden oder bereits 25 % solcher Stimmrechte
von einer dritten Person erworben werden, fiir den
Fall, dass es sich bei der dritten Person um einen
Wettbewerber der jeweils nicht von dem Stimmrechts-
erwerb betroffenen Partei handelt. Fiir den Fall sol-
cher Stimmrechtserwerbe durch eine dritte Person
kann der nicht betroffene Gesellschafter den Erwerb
der Geschiftsanteile an den Gemeinschaftsunter-
nehmen von dem betroffenen Gesellschafter oder die
Verdufserung der eigenen Geschiftsanteile an den
betroffenen Gesellschafter verlangen.

- Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit der
Peugeot SA, Paris, betreffend das Gemeinschafts-
unternehmen BMW Peugeot Citroén Electrification
B.V., Niederlande, die Kauf- bzw. Verkaufsrechte
vorsieht fiir den Fall, dass direkt oder indirekt 50 %
oder mehr der Stimmrechte in Bezug auf den jeweils
anderen Gesellschafter des Gemeinschaftsunter-
nehmens von einer dritten Person erworben werden
oder, fir den Fall, dass es sich bei der dritten Person
um einen Wettbewerber der jeweils nicht von dem
Stimmrechtserwerb betroffenen Partei handelt, be-
reits mehr als ein Drittel solcher Stimmrechte von
dieser dritten Person erworben werden. Fiir den Fall
solcher Stimmrechtserwerbe durch eine dritte Person
kann der nicht betroffene Gesellschafter den Erwerb
der Geschiftsanteile an dem Gemeinschaftsunter-
nehmen von dem betroffenen Gesellschafter oder die
Verauflerung der eigenen Geschéftsanteile an den
betroffenen Gesellschafter verlangen.

- Ein zwischen der BMW AG und der Toyota Motor
Europe SA geschlossener Motorliefervertrag betreffend
den Verkauf von Dieselmotoren berechtigt jeden
Vertragspartner zur aufSerordentlichen Kiindigung
fiir den Fall, dass einer der Vertragspartner mit einem
dritten Unternehmen fusioniert oder von einem drit-
ten Unternehmen iibernommen wird.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,

die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschiddigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.
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Analyse der finanzwirtschaftlichen Situation

Konzerninternes Steuerungssystem

Ein wesentliches Element der Unternehmenskultur in
der BMW Group ist es, unterschiedliche Interessen auf
einer breiten Basis zu beriicksichtigen. Dies umfasst auch
die Anspriiche der Kapitalgeber. Sie sind die Grundlage
fiir die wertorientierte Unternehmenssteuerung in der
BMW Group. Nur ein Unternehmen, dessen Gewinn
die Kosten fiir das eingesetzte Eigen- und Fremdkapital
dauerhaft iibersteigt, sichert kontinuierliches Wachs-
tum, Wertsteigerung fiir die Kapitalgeber, Arbeitsplatze
und letztlich seine unternehmerische Unabhéngigkeit.

umfassende Finanzkennzahl. Sie stellt das tiber die
Kapitalkosten hinaus erwirtschaftete Ergebnis dar.

Wertbeitrag _  ErgebnisgroBe — Kapitalkosten = ErgebnisgréBe
Group ~ —(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)

Alternativ kann der Wertbeitrag auch iiber die Kapital-
rendite auf der Basis des Return on Capital Employed

(RoCE) abgeleitet werden.

Wertbeitrag _  (RoCE Group - Kapitalkostensatz)

In diesem Zusammenhang dient der Wertbeitrag als Group "~ xEingesetztes Kapital

in Mio.€ ErgebnisgroBe — Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group ——
2011 2010° 2011 2010° 2011 ——2010" —

BMW Group 7.637 ——5.220 3.575 ——3.286 4,062 ——1.934 —

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Ein positiver Wertbeitrag bedeutet dabei, dass ein Un-
ternehmen mehr als seine Kapitalkosten verdient. Eine
Zunahme oder ein Riickgang des Wertbeitrags ist daher
ein wichtiges MaS fiir den finanziellen Erfolg.

Kapitalkostensatz auf das eingesetzte Kapital

Der Kapitalkostensatz wird als gewichteter Durchschnitt
aus Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt und basiert
auf der Standardmethode des WACC-Ansatzes (Weighted
Average Cost of Capital).

Die Eigenkapitalkosten werden nach dem CAPM (Capital
Asset Pricing Model) bestimmt und leiten sich aus dem
risikofreien Zinssatz zuziiglich des von den Investoren
geforderten Risikozuschlags ab. Der Risikozuschlag be-
rechnet sich wiederum aus der Marktrisikopramie und
einem Betafaktor. Der Betafaktor gibt als Volatilitats-
maf an, wie stark die Aktie im Vergleich zum Markt
schwankt.

Die Fremdkapitalkosten ergeben sich aus der durch-
schnittlichen Verzinsung der langfristigen Fremdmittel
und der Pensionsverpflichtungen. Zur Berechnung der
durchschnittlichen Kapitalkosten wird eine Kapital-
struktur zugrunde gelegt, die sich an einer langfristigen
Zielkapitalstruktur orientiert und somit Stabilitdt in der
langfristigen Unternehmenssteuerung gewahrleistet.

Kapitalkostensatz (vor Steuern)

in %

2011

2010 —

BMW Group 12 12

Kapitalrenditen zur periodischen Erfolgsmessung

Zur operativen Steuerung auf Segment- und Konzern-
ebene werden in der Periodenbetrachtung spezifische
Ergebnis- und Renditegréfien verwendet. Um eine stetige
Ergebnisentwicklung sicherzustellen, werden diese
periodenbezogenen Ziele langfristig tiberwacht und ge-
steuert. Im Einklang mit der Konzernsteuerung wird
fiir die Segmente Automobile und Motorrader der RoCE
als Renditekennzahl zugrunde gelegt. Die Steuerung
des Segments Finanzdienstleistungen erfolgt durch den
Return on Equity (RoE). Der RoE unterstiitzt die wert-
orientierte Steuerung des Segments Finanzdienstleistun-
gen dadurch, dass die begrenzt verfiigbare Ressource
Eigenkapital und damit verbunden ein Anreiz fiir einen
effizienten Kapitaleinsatz in den Mittelpunkt gestellt
wird.

Ergebnis vor Zinsaufwand u. Steuern

RoCE G =
© oup Eingesetztes Kapital

Ergebnis vor Finanzergebnis
Eingesetztes Kapital

RoCE Automobile  _
und Motorrader

Ergebnis vor Steuern
Eigenkapital

RoE Finanz-
dienstleistungen

Der RoCE Group setzt die Ergebnisgrofie in Beziehung
zu dem hierfiir durchschnittlich eingesetzten Kapital.
Das eingesetzte Kapital beinhaltet das Konzerneigen-
kapital, die Pensionsriickstellungen und die Finanz-
verbindlichkeiten der Segmente Automobile und Motor-
rader.
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Das durchschnittlich eingesetzte Kapital eines Jahres
leitet sich aus dem Durchschnitt des eingesetzten
Kapitals zu Beginn und zum Ende des Geschiftsjahres
sowie zu den Quartalsstichtagen ab. Entsprechend der
Berechnung des eingesetzten Kapitals wird die Ergeb-
nismessgrofie definiert als Ergebnisgrofse vor Zinsauf-
wendungen aus den Pensionsriickstellungen bzw. den
Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile und
Motorrader (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern).

Der RoCE der Segmente Automobile und Motorrader
berechnet sich aus dem Ergebnis vor Finanzergebnis und
dem durchschnittlich eingesetzten Kapital. Das ein-
gesetzte Kapital ist das eingesetzte Vermogen, das die
operativen langfristigen und kurzfristigen Vermogens-
werte beinhaltet, bereinigt um das Abzugskapital. Das
Abzugskapital umfasst die Kapitalanteile, die dem ope-

Eingesetztes Kapital im Segment Automobile

in Mio. €

2011 2010 —
Eingesetztes Vermogen 29.323 27.787 —
. 1. Abzugskapital 19.651 16.948 —
Eingesetztes Kapital 9.672 10.839

rativen Geschéft zinslos zur Verfiigung stehen, wie
beispielsweise Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Abgeleitet aus den Kapitalkosten als Min-
destverzinsungsanspruch sowie den wettbewerbsorien-
tierten Vergleichswerten liegt der Zielwert fiir den
RoCE der Segmente Automobile und Motorrdder bei
mindestens 26 %.

Return on Capital Employed

Ergebnis- — Eingesetztes — Returnon — —
messgroBe Kapital Capital Employed
in Mio. € in Mio. € in %
2011 2010° 2011 2010" 2011 2010" —
BMW Group 7.637 ——5.220 29.788 — 27.381 25,6 191 —
Automobile 7.477 ——4.355 9.672 ——10.839 77,3 402 —
Motorrader 45 71 442 394 10,2 180 —

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Der RoE ist definiert als Ergebnis vor Steuern, bezogen auf
das durchschnittliche Eigenkapital des Segments Finanz-

dienstleistungen. Die dauerhaft angestrebte Zielrendite
fiir das eingesetzte Eigenkapital betragt mindestens 18 %.

Return on Equity
Ergebnis — Eigenkapital — Return —
vor Steuern on Equity
in Mio.€ in Mio.€ in %
2011 2010 2011 2010 2011 2010 —
Finanzdienstleistungen 1.790 —1.214 6.084 —— 4.654 29,4 26,1 —

Wertmanagement in der Projektsteuerung

Die Segmente Automobile und Motorrdader werden
durch Produktprojekte sowie Prozess- und Strukturpro-
jekte gesteuert, die den Rahmenbedingungen aus der
Periodenplanung unterliegen. Die Projektentscheidung
und - damit verbunden - die Projektauswahl sind wich-
tige Bestandteile unserer wertorientierten Steuerung.
Dabei kommt fiir die Projektentscheidung eine Rendite-
und Kapitalwertrechnung zum Einsatz, die um eine
standardisierte Betrachtung von Chancen und Risiken
ergianzt werden. Aus den Zahlungsstromen, die durch

die Entscheidung fiir ein Projekt ausgelost werden, er-
geben sich die interne Rendite (Modellrendite bei Fahr-
zeugprojekten) und der Kapitalwert. Erganzend wird
die Modellrendite wettbewerbsorientierten Vergleichs-
werten gegeniibergestellt.

Auf diese Weise lasst sich zum Zeitpunkt der Entschei-
dung der Beitrag eines Projekts zum Gesamtwert des
Segments darstellen. Zielvorgabe und Steuerung erfol-
gen anhand zahlungsstrombasierter Einzelsteuerungs-
grofsen.
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Langfristige Wertsteigerung

Zielvorgabe fiir die Ergebnisgrofien ist ein kontinuier-
liches Wachstum. Mafigebend fiir die jeweiligen Rendite-
grofien ist der unternehmensspezifische Mindestver-
zinsungsanspruch. Diese Periodenziele erganzen die
Projekt- und Programmziele.

Bei samtlichen Projektentscheidungen werden neben
den Auswirkungen auf die Modellrendite auch die lang-
fristigen periodischen Ergebniseffekte dargestellt. Die
Beriicksichtigung von Periodengrofsen gewédhrleistet ein
geschlossenes Zielvorgabe- und Steuerungsmodell.
Durch diesen Steuerungsansatz lassen sich die Auswir-
kungen jeder Projektentscheidung auf die Ergebnis- und
Renditeentwicklung analysieren. Die daraus resultie-
rende Multiprojektplanung erlaubt einen kontinuierlichen
Abgleich zwischen periodenbezogenen und perioden-
iibergreifenden Zielgrofien.

Ertragslage’

Das Jahr 2011 war fiir die BMW Group iiberaus erfolg-
reich. Mit neuen Rekordwerten bei Absatz, Umsatz und
Ergebnis befindet sich das Unternehmen unverdndert
auf Erfolgskurs und bleibt damit der weltweit fithrende
Hersteller von Premiumautomobilen. Ein hochwertiger
Modellmix, die starke Marktstellung der BMW Group
sowie weitere Effizienzverbesserungen waren dabei die
wesentlichen Einflussfaktoren.

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2011 einen Jahres-
tiberschuss von 4.907 Mio. € (2010: 3.243 Mio. €). Die

Umsatzrendite nach Steuern betréagt 7,1 % (2010: 5,4 %).
Der Konzern erwirtschaftete damit ein Ergebnis je
Stammaktie von 7,45 € und je Vorzugsaktie von 7,47 €
(2010: 4,93 € je Stammaktie und 4,95 € je Vorzugsaktie).

Die Umsatzerlose des Konzerns stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 13,8 % auf 68.821 Mio. € (2010: 60.477 Mio. €),
insbesondere durch die Erweiterung und Erneuerung
des Modellportfolios sowie aufgrund des dynamischen
Wachstums in Asien und anderer Emerging Markets.
Wahrungsbereinigt waren die Umsatzerlose um 14,6 %
gestiegen. Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Auto-
mobilen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce er-
hohten sich volumenbedingt um 16,9 %. Die Umsatz-
erlose im Motorradgeschéft lagen um 10,5 % {iber dem
Vorjahresniveau. Im Geschéft mit Finanzdienstleistun-
gen sind die Umsatzerlose um 5,0 % angestiegen. Die
Umsatzerlose der Sonstigen Gesellschaften des Konzerns
lagen unverdandert bei 1 Mio. €.

In den Gebieten Afrika, Asien und Ozeanien haben sich
die Umsatzerldse insgesamt um 25,4 % erhoht. Dabei
stiegen die Umsétze in China gegeniiber dem Vorjahr um
37,3 % aufgrund der dynamischen Wirtschaftsentwick-
lung. Die Umsatzerlose im {ibrigen Europa und in der
Region Amerika erhdhten sich um 12,8 % bzw. um 0,8 %.
In Deutschland stiegen die Umsatzerlse im Jahr 2011
nach einem Umsatzriickgang im Jahr 2010 um 14,7 %.

Die Umsatzkosten des Konzerns betragen 54.276 Mio. €
(2010: 49.545 Mio. €) und sind mit 9,5 % weniger stark

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio.€

2011 2010" —
Umsatzerlse 68.821 60.477 —
Umsatzkosten -54.276 ——— -49.545 —
Bruttoergebnis vom Umsatz 14.545 10.932
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -6.177 -5529 —
Sonstige betriebliche Ertrage 782 766 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.132 -1.058 —
Ergebnis vor Finanzergebnis 8.018 5.111
—— Ergebnis aus Equity-Bewertung 162 98 —
—— Zinsen und &hnliche Ertrage 763 685 —
—— Zinsen und ahnliche Aufwendungen -943 -966 —
— Ubriges Finanzergebnis -617 -75 —
Finanzergebnis -635 -258 —
Ergebnis vor Steuern 7.383 4.853
Ertragsteuern -2.476 -1.610 —
Jahresiiberschuss 4.907 3.243

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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gestiegen als die Umsatzerlose. Ursache hierfiir sind
vor allem die unterproportional gestiegenen Herstellungs-
kosten sowie niedrigere Refinanzierungskosten. Das
Bruttoergebnis vom Umsatz erhohte sich damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um 33,0 % auf 14.545 Mio. €. Die
Bruttomarge betrégt 21,1 % (2010: 18,1 %).

Im Segment Automobile liegt der Anteil des Bruttoergeb-
nisses, bezogen auf die Umsatzerldse, bei 20,7 % (2010:
17,4%); im Segment Motorrader betragt die Bruttomarge
15,9 % (2010: 16,0 %). Im Segment Finanzdienstleis-
tungen erhohte diese sich um 3,4 Prozentpunkte auf
14,3 %.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind gegen-
iiber dem Vorjahr um 17,1 % auf 3.610 Mio. € ge-
stiegen. Wesentliche Treiber waren die Kosten fiir die
Elektrifizierung der zukiinftigen Produktpalette.

Das Verhaltnis zu den Umsatzerlosen erhdhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Prozentpunkte auf
5,2%. In den Forschungs- und Entwicklungskosten
sind Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten
von 1.209 Mio. € (2010: 1.260 Mio. €) enthalten. Die
gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen,
das sind die Forschungs- und nicht aktivierungsféahigen
Entwicklungskosten sowie die Investitionen in akti-
vierungspflichtige Entwicklungskosten und deren
planmaégige Abschreibungen, betrugen im Berichts-
jahr 3.373 Mio. € (2010: 2.773 Mio. €). Bezogen auf die
Umsatzerlose im Berichtsjahr ergibt sich damit eine
Forschungs- und Entwicklungsquote von 4,9 % (2010:
4,6 %). Die Aktivierungsquote bei den Forschungs-
und Entwicklungsleistungen betragt im Berichtsjahr
28,8% (2010: 34,3 %).

Die Vertriebskosten sind volumenbedingt angestiegen.
Die allgemeinen Verwaltungskosten haben sich auf-
grund der hoheren Erfolgsbeteiligung an Mitarbeiter
erhoht. Insgesamt stiegen die Kosten gegeniiber dem
Vorjahr um 11,7 %. Die Relation zu den Umsatzerldsen
betrdgt 9,0 % und liegt damit um 0,1 Prozentpunkte
unter der des Vorjahres.

Die in den Umsatzkosten sowie den Vertriebskosten
und allgemeinen Verwaltungskosten enthaltenen
Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen betragen insgesamt 3.646 Mio. € (2010:
3.682 Mio. €).

Der negative Saldo aus den Sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen betragt — 350 Mio. € und
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 58 Mio. € verén-
dert. Ursachen hierfiir sind insbesondere héhere Do-
tierungen von Riickstellungen.

Aufgrund der erwédhnten positiven Geschéftsentwick-
lung betrédgt das Ergebnis vor Finanzergebnis im Be-
richtsjahr 8.018 Mio. € (2010: 5.111 Mio. €).

Das Finanzergebnis liegt mit — 635 Mio. € um 377 Mio. €
unter dem Wert des Vorjahres (2010: - 258 Mio. €). Ur-
sache hierfiir ist vor allem ein um 706 Mio. € niedrige-
res Sonstiges Finanzergebnis aufgrund der negativen
Marktwertentwicklung von Rohstoffderivaten und al-
leinstehenden Zinsderivaten. Das Beteiligungsergebnis,
das im Jahr 2010 (- 171 Mio. €) durch eine notwendige
Wertberichtigung auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen belastet wurde, verbesserte sich um 164 Mio. €
auf -7 Mio. €. Somit verschlechterte sich das Ubrige
Finanzergebnis um - 542 Mio. € auf - 617 Mio. €. Das
Ergebnis aus der Equity-Bewertung stieg um 64 Mio. €
auf 162 Mio. €. Es enthélt neben den anteiligen Ergebnis-
sen aus den Beteiligungen an der BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, sowie an der Cirquent Gruppe
erstmals auch die anteiligen Ergebnisse aus den Joint
Ventures mit der SGL Carbon Gruppe sowie den beiden
DriveNow Gesellschaften und dem neu gegriindeten
Joint Venture mit Peugeot SA. Innerhalb des Finanz-
ergebnisses ist das Zinsergebnis um 101 Mio. € hoher
ausgefallen.

Vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Faktoren
hat sich das Ergebnis vor Steuern auf 7.383 Mio. € erhoht
(2010: 4.853 Mio. €). Die Umsatzrendite vor Steuern be-
tragt 10,7 % (2010: 8,0 %).

Die Ertragsteuern betragen 2.476 Mio. € (2010: 1.610
Mio. €). Die Steuerquote betrédgt 33,5 % nach 33,2 % im
Vorjahr.

Im Berichtsjahr erzielte der Konzern somit einen Jahres-
iiberschuss von 4.907 Mio. € (2010: 3.243 Mio. €). Die
Umsatzrendite nach Steuern betrédgt 7,1 % (2010: 5,4 %).

Die Umsatzerlose haben sich im Segment Automobile
um 16,8 % erhoht. Das Ergebnis vor Steuern erhéhte
sich auf 6.823 Mio. € (2010: 3.887 Mio. €). Die Ausliefe-
rungen an Kunden haben sich um 14,2 % gegeniiber dem
Vorjahr erhoht.

Im Segment Motorréader erhohte sich die Auslieferung
an Kunden von Motorradern der Marke BMW um 6,4 %.
Die Auslieferung an Kunden von Motorrddern der
Marke Husqvarna ist um 23,0 % im Vergleich zum Vor-
jahr gesunken. Die Umsatzerlose im Segment Motor-
rader stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 10,1 %. Das
Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 24 Mio. € auf
41 Mio. €, bedingt durch einen negativen Ergebnisbeitrag
der Husqvarna Gruppe.
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Umsatzerlése nach Segmenten

Ergebnis vor Steuern nach Segmenten

in Mio.€ in Mio. €

2011 2010 — 2011 2010° —
Automobile 63.229 54137 —  Automobile 6.823 3887 —
Motorrader 1.436 1.304 —  Motorrader 41 65 —
Finanzdienstleistungen 17.510 16.617 ——  Finanzdienstleistungen 1.790 1214 —
Sonstige Gesellschaften 5 4 —  Sonstige Gesellschaften -168 45 —
Konsolidierungen -13.359 -11.585 —  Konsolidierungen -1.103 -358 —
Konzern 68.821 60.477 Konzern 7.383 4.853

Die Umsatzerlose des Segments Finanzdienstleistun-
gen haben sich um 5,4 % auf 17.510 Mio. € erhoht. Das
Ergebnis vor Steuern erhohte sich auf 1.790 Mio. €
(2010: 1.214 Mio. €). Ursachen hierfiir waren insbeson-
dere gesunkene Zufithrungen zu Risikovorsorgen im
Bereich der Kredite und der Restwerte sowie niedrigere
Refinanzierungskosten. Darin enthalten sind positive
Sondereffekte aus der Verringerung von Restwert- und
Kreditausfallrisiken.

Bei den Sonstigen Gesellschaften liegt das Ergebnis vor
Steuern bei -168 Mio. € (2010: 45 Mio. €).

Insbesondere durch das steigende Neugeschaft im
Leasingbereich sowie die gesunkenen Konzernherstel-
lungskosten erhohten sich die segmentiibergreifenden
Konsolidierungen im Berichtsjahr auf -1.103 Mio. €
(2010: - 358 Mio. €).

Finanzlage'

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der
Segmente Automobile und Finanzdienstleistungen
zeigen die Herkunft und Verwendung der Zahlungs-
strome in den Geschaftsjahren 2010 und 2011. Dabei
wird in Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatig-
keit sowie der Investitions- und der Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Der in den Kapitalflussrech-
nungen betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in
der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit
werden, ausgehend vom Jahresiiberschuss des Konzerns
und der Segmente, indirekt abgeleitet. Die Zahlungs-
strome aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
werden demgegeniiber zahlungsbezogen ermittelt.

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen
Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Mittelzu- und Mittelabfliisse aus Operate Leases, bei
denen die BMW Group Leasinggeber ist, sind gemaf
IAS 7.14 in der betrieblichen Tatigkeit zu zeigen. Bis-
lang wurden diese im Abschluss der BMW Group in der
Investitionstatigkeit gezeigt. Die Anderung der Kapital-
flussrechnungen der BMW Group erfolgt zum Ende des
Geschiftsjahres 2011. Die Vorjahreszahlen wurden ent-
sprechend angepasst. Durch diese Umgliederung ver-
mindert sich der operative Cashflow um 4.476 Mio. €.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit vermin-
dert sich um denselben Betrag. Operate Leases, bei
denen die BMW Group Leasingnehmer ist, werden wei-
terhin in der betrieblichen Tatigkeit gezeigt. In Summe
erfolgt durch die Umstellung eine zusammengefasste
Darstellung der Veranderung der Vermieteten Gegen-
stande im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit.

Mit dem Konzernabschluss 2011 erfolgt auch eine
Darstellungsanderung der Kapitalflussrechnungen hin-
sichtlich der Forderungen aus Finanzdienstleistungen,
um einen einheitlichen Ausweis von Leasing- und
Finanzierungstransaktionen zu gewéhrleisten. Bisher
wurden die Effekte aus Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen einschliefslich Finance Leases, bei denen die
BMW Group Leasinggeber ist, innerhalb der Investitions-
tatigkeit gezeigt. Nun erfolgt ein Ausweis innerhalb der
betrieblichen Tatigkeit. Das Vorjahr wurde im Sinne
einer besseren Vergleichbarkeit angepasst. Durch diese
Anderung ergibt sich ein um 4.856 Mio. € verminderter
operativer Cashflow im Geschéftsjahr 2010. In derselben
Hohe vermindert sich der Mittelabfluss aus der Investi-
tionstatigkeit. Ist die BMW Group Leasingnehmer eines
Finance Lease, so werden die daraus resultierenden
Effekte weiterhin in der betrieblichen Tétigkeit und in
der Investitionstétigkeit dargestellt. Ebenso wie fiir
die Vermieteten Gegenstande ergibt sich fiir die Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen nun eine Nettodar-
stellung der Zahlungsfliisse im Mittelzufluss aus der
betrieblichen Tatigkeit.
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Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Mio.€
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Zahlungsmittel — Mittelzufluss aus Mittelabfluss aus
und Zahlungs- betrieblicher Investitions-
mitteldquivalente Tatigkeit tatigkeit

31.12.2010
7.432 +5.713 -5.499

— Mittelzufluss aus Wechselkurs, Zahlungsmittel
Finanzierungs- Konsolidie- und Zahlungs-
tatigkeit rungskreis mittelaquivalente
31.12.2011

+87 +43 7776 ———

Aus der betrieblichen Téatigkeit des Konzerns ergibt sich
im Geschéftsjahr ein Mittelzufluss von 5.713 Mio. €, der
sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 1.394 Mio. €
bzw. 32,3 % erhoht hat. Die Erhohung des Jahresiiber-
schusses auf 4.907 Mio. € fiihrte im Geschaftsjahr 2011
zu einem um 1.664 Mio. € hoheren Mittelzufluss. Die
Veranderungen im Working Capital verringerten den
Mittelzufluss aus der betrieblichen Téatigkeit gegentiber
dem Vorjahr um 1.212 Mio. €. Grund hierfiir sind die Be-
vorratungseffekte durch die Einfithrung neuer Modelle.
Dem stehen die Verdnderung der sonstigen betrieb-
lichen Aktiva und Passiva (+ 603 Mio. €) sowie die Ver-
anderung der sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage
und Aufwendungen (+ 842 Mio. €) gegentiber, die zu ei-
ner Erhéhung des Mittelzuflusses aus der betrieblichen
Tétigkeit im Vergleich zum Vorjahr fiihrten. Die Veran-
derung der Vermieteten Gegenstande und der Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen erhéhen den Mittel-
zufluss um 512 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des Kon-
zerns betragt 5.499 Mio. € und ist damit gegeniiber dem
Vorjahr um 309 Mio. € hoher ausgefallen. Die Investitio-
nen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
haben im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu einem
um 416 Mio. € hoheren Mittelabfluss gefiihrt. Die Netto-
auszahlung aus dem Erwerb der ICL-Gruppe betréagt

595 Mio. €. Die Investitionen in Finanzanlagen erhéhen
den Mittelabfluss um 463 Mio. € im Vergleich zum Vor-
jahr. Dagegen ergibt sich aus der Verdnderung der
Wertpapiere ein um 1.169 Mio. € geringerer Mittel-
abfluss.

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ist der Mittel-
zufluss mit 87 Mio. € um 423 Mio. € geringer als in

der Vorperiode (2010: Mittelzufluss 510 Mio. €). Durch
die Begebung von Anleihen flossen dem Konzern
5.899 Mio. € (2010: 4.578 Mio. €) zu. Durch die Tilgung
von Anleihen flossen 5.333 Mio. € (2010: 3.406 Mio. €) ab.

Die Dividendenzahlung lag im Geschéftsjahr 2011 bei
852 Mio. € (2010: 197 Mio. €). Bei den Sonstigen Finanz-
verbindlichkeiten und Commercial Paper erfolgte

ein Mittelzufluss von 439 Mio. € (2010: Mittelabfluss
260 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2011 iiberstieg der Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit um 214 Mio. €. Im Vorjahr war hier
eine Unterdeckung von 871 Mio. € zu verzeichnen.

Die Kapitalflussrechnung des Segments Automobile
weist eine Uberdeckung des Mittelabflusses aus der
Investitionstatigkeit durch den Mittelzufluss aus der be-
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trieblichen Téatigkeit in Hohe von 1.352 Mio. € (2010:
2.608 Mio. €) aus.

Bereinigt um Nettoinvestitionen in Wertpapiere in
Hohe von 781 Mio. € (2010: 1.863 Mio. €), im Wesent-
lichen fiir Wertpapiere der strategischen Liquiditéts-

vorsorge, ergibt sich eine Uberdeckung von 2.133 Mio. €
(2010: Uberdeckung 4.471 Mio. €).

Insgesamt stellt sich der Free Cashflow des Segments
Automobile wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010 —
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 7.077 8.149" —
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -5.725 -5541" —
Nettoinvestitionen in Wertpapiere 781 1.863 —
Free Cashflow Segment Automobile 2.133 4.471

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [43] beschriebenen Umgliederung.

Der Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit im
Segment Finanzdienstleistungen betragt durch die
Umklassifizierung der Cashflows aus Vermieteten
Gegenstdnden und der Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen -2.308 Mio. € (2010: -3.773 Mio. €). Insbe-
sondere durch den Verkauf von Wertpapieren kommt es
zu einem Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von 204 Mio. € (2010: Mittelabfluss von 71 Mio. €).

Aus der Entwicklung der einzelnen Cashflows ergibt
sich nach Bereinigung um wechselkurs- und konsoli-
dierungskreisbedingte Effekte in Hohe von 43 Mio. €
(2010: 26 Mio. €) eine Erhohung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente von 344 Mio. € (2010:
Verringerung von 335 Mio. €) im Konzern. Das Netto-
finanzvermogen des Segments Automobile stellt sich
wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 —
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.829 5585 —
Wertpapiere und Investmentanteile 1.801 1134 —
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 6.404 5690 —
Finanzvermégen 14.034 12.409

Abztiglich externer Finanzverbindlichkeiten” -1.747 -1.123 —
Nettofinanzvermogen 12.287 11.286

" ohne derivative Finanzinstrumente

Refinanzierung

Die Nettoliquiditdt der BMW Group hat sich durch den
starken Free Cashflow auch im Jahr 2011 positiv ent-
wickelt. Durch die hohe Reputation der BMW Group an
den internationalen Finanzmaérkten verfiigen wir iiber
die finanzielle Flexibilitét, die jederzeitige Zahlungsfahig-
keit zu gewéhrleisten und parallel dazu das zukiinftige
Wachstum des Unternehmens sicherzustellen.

Auf den internationalen Geld- und Kapitalmarkten
verfligen wir iiber ein vielféltiges und abgestimmtes
Instrumentarium zur Finanzierung unserer Geschifts-
aktivitaten. Die aufgenommenen Finanzmittel dienen
fast ausschliefilich der Finanzierung unseres Finanz-
dienstleistungsgeschifts. Neben der fortlaufenden

Emission von Commercial Paper auf dem Geldmarkt
tritt die BMW Group mit ihren Finanzierungsgesell-
schaften auch als Emittentin von Inhaberschuldver-
schreibungen in unterschiedlichen Wahrungen auf.
Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Finanzierung
werden dariiber hinaus Forderungen aus der Kunden-
und Handlerfinanzierung sowie Rechte und Pflichten
aus Leasingvertragen verbrieft. Erganzend greifen wir
auf bankspezifische Finanzierungsinstrumente (z.B.
Kundeneinlagen) unserer Banken in Deutschland und
den USA zuriick. Durch die verstarkte Nutzung der
internationalen Geld- und Kapitalmérkte werden Dar-
lehen international tatiger Banken in tendenziell gerin-
gerem Umfang in Anspruch genommen.
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Auch 2011 bestimmte die européaische Schuldenkrise
die Entwicklungen an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten. Besonders im zweiten Halbjahr fiihrte
dies zu grofleren Schwankungen an den Finanzmark-
ten weltweit.

Die Fremdmittelaufnahme der BMW Group war davon
nicht betroffen. Durch das gute Rating der BMW Group
konnte die Refinanzierung des Unternehmens auch 2011
auf einem attraktiven Niveau gesichert werden. Neben
der Emission von Anleihen und Schuldscheindarlehen
sowie Privatplatzierungen wurden auch Commercial
Paper zu guten Konditionen begeben. Zusétzliche Finanz-
mittel wurden sowohl durch neue Verbriefungstrans-
aktionen als auch durch die Verlangerung bestehender
Transaktionen beschafft. Simtliche Emissionen wurden
wie bereits in den Vorjahren sehr stark von institutio-
nellen Anlegern wie auch von privaten Investoren nach-
gefragt.

Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group am eu-
ropdischen Kapitalmarkt erfolgreich zwei Euro-Bench-
mark-Anleihen mit einem Gesamtemissionsvolumen von
2,25 Mrd. €. Dartiber hinaus haben wir Anleihen in kana-
dischen und australischen Dollar, norwegischen Kronen,
schweizer Franken sowie in weiteren Wahrungen in Hohe
von insgesamt 4,5 Mrd. € begeben. In den USA wurde ein
Volumen von 2,25 Mrd. US-Dollar und in Siidafrika ein
Volumen von 2 Mrd. Rand erfolgreich durch 6ffentliche
ABS-Anleihen platziert. In Deutschland wurden zusétz-
lich 200 Mio. €, in Japan 20 Mrd. Yen, in Kanada 700 Mio.
kanadische Dollar, in Australien 1,5 Mrd. australische
Dollar sowie in den USA 1 Mrd. US-Dollar verbrieft und
als private ABS-Transaktion begeben.

Auch der Schuldscheinmarkt konnte zu attraktiven
Bedingungen genutzt werden. Neben mehreren Euro-
Transaktionen mit einem Volumen von insgesamt
500 Mio. € wurden ergdnzend kleinere Emissionen in
Nischenmarkten vorgenommen.

Die fortlaufende Begebung von Commercial Paper zu
attraktiven Konditionen hat unsere starke Refinanzie-
rungsbasis optimal ergénzt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogramme der
BMW Group zum 31. Dezember 2011:

Programme Ausnutzung —
Euro Medium Term Notes 25,3Mrd. € —
Commercial Paper 52Mrd. € —

Im Oktober 2011 hat die BMW Group eine syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 6 Mrd. € mit einer Laufzeit von
fiinf Jahren und mit zwei je einjahrigen Verldngerungs-
optionen zu attraktiven Konditionen abgeschlossen. An
der Kreditlinie beteiligt sich ein Konsortium aus 39 in-
ternational tdtigen Banken. Ungeachtet des volatilen
Marktumfelds war wéhrend der Syndizierung eine deut-
liche Uberzeichnung zu verzeichnen. Marktiiblich
wird jdhrlich eine Bereitstellungsprovision entrichtet.
Bei einer Ziehung sind die Konditionen fiir die Lauf-
zeit des Kreditvertrags festgelegt. Die bisherige Kre-
ditlinie tiber 8 Mrd. US-Dollar mit einer Endfalligkeit im
November 2012 wurde damit vorzeitig ersetzt.

Im Berichtszeitraum hob Standard & Poor’s den Aus-
blick fiir die BMW AG von stabil auf positiv an. Dariiber
hinaus verbesserte die Ratingagentur Moody’s das
Lang- und Kurzfristrating der BMW AG von A3/P-2
um jeweils eine Stufe auf A2/P-1 und bestétigte den
stabilen Ausblick. Die BMW AG besitzt damit gegenwar-
tig das beste Rating unter den européischen Automobil-
herstellern.

Néahere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der
BMW Group sind im Konzernanhang unter den Text-
ziffern [34] und [38] zu finden.

Vermogenslage”

Die Konzernbilanzsumme ist gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2010 um 13.265 Mio. € bzw. 12,0 % auf 123.429 Mio. €
gestiegen. Wahrungsbereinigt hétte sich die Bilanz-
summe um 10,8 % erhoht.

Ausschlaggebend fiir den Anstieg auf der Aktivseite
sind vor allem die Forderungen aus Finanzdienstleis-
tungen (+8,8 %), die Vorrate (+24,1 %), die Vermieteten
Gegenstdnde (+21,1 %) sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+41,1 %). Demgegeniiber
sind die langfristigen Finanzforderungen (- 8,8 %) so-
wie die langfristigen Sonstigen Vermogenswerte (-17,9 %)
zuriickgegangen.

Auf der Passivseite resultiert die Steigerung der Bilanz-
summe aus der Zunahme des Eigenkapitals (+13,3 %),
der Riickstellungen fiir Pensionen (+39,7 %), der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(+22,7 %) sowie der Finanzverbindlichkeiten (+9,0 %).
Ein Riickgang ergibt sich bei den Latenten Ertrag-
steuern (- 3,7 %).

Die Immateriellen Vermdgenswerte liegen mit 5.238
Mio. € um 207 Mio. € iiber dem Vorjahr. Innerhalb

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen
Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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dieser Position hat sich der Bestand an aktivierten Ent-
wicklungskosten um 237 Mio. € auf 4.388 Mio. € verrin-
gert. Die Investitionen in aktivierte Entwicklungskosten
betragen im Berichtsjahr 972 Mio. € (+2,2 %) und liegen
damit leicht {iber Vorjahresniveau. Die Aktivierungs-
quote bei den Entwicklungsleistungen liegt bei 28,8 %
(2010: 34,3 %). Die entsprechenden Abschreibungen
belaufen sich auf 1.209 Mio. € (2010: 1.260 Mio. €). Der
Geschifts- oder Firmenwert erhohte sich durch die Ak-
quisition der ICL-Gruppe um 258 Mio. € von 111 Mio. €
auf 369 Mio. €.

Die Sachanlagen erhdhten sich leicht um 2,3 % auf
11.685 Mio. €. Es wurden 2.598 Mio. € und damit 16,2 %
mehr als im Vorjahr investiert (2010: 2.235 Mio. €).
Den Schwerpunkt bildeten Produktinvestitionen fiir
den Anlauf neuer Modelle sowie Strukturinvestitio-
nen. Im Bereich der Sachanlagen fielen Abschreibun-
gen in Hohe von 2.324 Mio. € an (+0,9 %). Durch den
Kauf der ICL-Gruppe erhéhten sich die Sachanlagen
um 23 Mio. €. Der Anteil der gesamten Investitionen
in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
an den Umsatzerldsen liegt wie im Vorjahr unveran-
dert bei 5,4 %.

Die Vermieteten Gegenstande sind um 4.024 Mio. € bzw.
21,1 % gestiegen. Wahrungsbereinigt hétten sich die
Vermieteten Gegenstidnde um 19,7 % erhoht. Durch die
Erstkonsolidierung der ICL-Gruppe haben sich die Ver-
mieteten Gegenstande um 3.385 Mio. € erh6ht.

Die Sonstigen Finanzanlagen stiegen um 384 Mio. € auf
561 Mio. €. Dieser Anstieg beruht vor allem auf dem Kauf
der Anteile an der SGL Carbon SE. Die Anschaffungs-
kosten betrugen hier 487 Mio. €.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen haben,
bedingt durch die Ausweitung des Geschéftsvolumens,
um 8,8 % auf 49.345 Mio. € zugenommen. Davon ent-
fallen auf Kunden- und Héndlerfinanzierungen 38.295
Mio. € (+8,0 %) und auf Finance Leases 11.050 Mio. €
(+11,6%).

Die Vorrite haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
1.872 Mio. € bzw. 24,1 % auf 9.638 Mio. € erhoht. Wah-
rungsbereinigt wéren die Vorrate um 22,5 % gestiegen.
Der Anstieg ist auf Bevorratungseffekte durch die Ein-
fithrung neuer Modelle sowie auf die Ausweitung des
Geschéftsbetriebs zuriickzufiihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
im Vergleich zum 31. Dezember 2010 um 41,1 % hoher
ausgefallen. Dies ist im Wesentlichen durch den wach-
senden Geschéftsbetrieb zu erkldren.

Die Finanzforderungen sind insbesondere aufgrund
des hoheren Bestands an Wertpapieren und Investment-
anteilen um 6,3 % auf 5.453 Mio. € gestiegen. Negative
Marktwertentwicklungen dampfen den Anstieg der
Finanzforderungen.

Der Bestand an Liquiden Mitteln hat sich um 12,3 % auf
10.106 Mio. € erhoht. Die Liquiden Mittel beinhalten
neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten die unter den Finanzforderungen ausgewiesenen
Wertpapiere und Investmentanteile. Dabei haben sich
die Wertpapiere und Investmentanteile um 764 Mio. €
erhoht.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente er-
hohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 344 Mio. € auf
7.776 Mio. €.

Auf der Passivseite erhohte sich das Konzerneigen-
kapital um 3.173 Mio. € bzw. 13,3 % auf 27.103 Mio. €.
Ursache hierfiir war der Jahresiiberschuss in Hohe von
4.907 Mio. €. Ebenso erhohten die Unterschiede aus
Wahrungsumrechnung das Eigenkapital um 201 Mio. €.
Die latenten Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital
verrechnete Wertdnderungen erhohten das Eigen-
kapital um 446 Mio. €. Eine Verringerung des Konzern-
eigenkapitals ergibt sich aus versicherungsmathema-
tischen Verlusten bei den Pensionszusagen aufgrund
des gesunkenen Zinsniveaus (-586 Mio. €) sowie der
Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente
(-801 Mio. €) und der Wertpapiere (-72 Mio. €). Die di-
rekt im Eigenkapital erfassten Ertrdage und Aufwendun-
gen aus At-Equity bewerteten Anteilen nach Steuern
wirken negativ mit 41 Mio. €. Die gezahlte Dividende
verringerte das Konzerneigenkapital um 852 Mio. €.

Im Geschiftsjahr wurde im Rahmen eines Belegschafts-
aktienprogramms das in der Hauptversammlung vom
14. Mai 2009 geschaffene Genehmigte Kapital teil-
weise zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter in
Anspruch genommen. Dadurch erhdhte sich das Ge-
zeichnete Kapital um 0,4 Mio. €. Im Rahmen dieser
Kapitalerhohung wurden der Kapitalriicklage 16 Mio. €
zugefiihrt. Ubrige Verdnderungen erhohten das Kon-
zerneigenkapital um 13 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote des Konzerns ist um 0,3 Prozent-
punkte auf 22,0 % gestiegen. Die Eigenkapitalquote des
Segments Automobile betragt 41,1 % (2010: 40,9 %), die
des Segments Finanzdienstleistungen 8,7 % (2010: 7,1 %).

Die Riickstellungen fiir Pensionen erhdhten sich aufgrund
gesunkener Abzinsungsfaktoren in Grofsbritannien
und in den USA um 39,7 % auf 2.183 Mio. €. Sofern die
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Bilanzstruktur Konzern

inMrd. €

Langfristige Vermdgenswerte 60% 22% Eigenkapital
61% 22%
40% Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
42%
Kurzfristige Vermogenswerte 40% 38% Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
39%
36%
—— davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 6% 7%
2011 ——2010° 2010° —— 2011
123 110 110 123

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegensténde.

Bilanzstruktur Segment Automobile

inMrd. €

Langfristige Vermdgenswerte 42% 41% Eigenkapital
42% 41%
Kurzfristige Vermégenswerte 58% 15% Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
58% 14%
44% Kurzfristige Ruickstellungen und Verbindlichkeiten
45%
—— davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente - 9% 10%
2011 —— 2010 2010 —2011
64 59 59 64

Pensionsverpflichtungen durch Pensionsfonds gedeckt
sind, wird das Fondsvermoégen zu Marktwerten von der
Verpflichtung abgesetzt.

Die Sonstigen Riickstellungen erhéhten sich um

706 Mio. € bzw. 12,7 % auf 6.253 Mio. €. Innerhalb der
Sonstigen Riickstellungen erhShten sich die Anderen
Riickstellungen um 473 Mio. €. Die Riickstellungen fiir

Personalaufwendungen stiegen aufgrund der Erfolgs-
beteiligung um 240 Mio. €. Hingegen gingen die Riick-
stellungen aus laufendem Geschéftsbetrieb um 7 Mio. €
zuriick.

Die Finanzverbindlichkeiten stiegen um 9,0 % auf
67.977 Mio. €. Innerhalb der Finanzverbindlichkeiten
erhohten sich die Derivate um 23,3 % auf 2.479 Mio. €,
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die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft um
12,6 % auf 12.041 Mio. € sowie die Anleihen um 3,6 %
auf 28.573 Mio. €. Die Asset-Backed-Finanzierungen
stiegen um 1.879 Mio. € auf 9.385 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betragen 5.340 Mio. € und liegen damit um 22,7 % iiber
dem Vorjahr.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um
2.115 Mio. € auf 9.937 Mio. €.

Insgesamt hat sich die Ertrags-, Finanz- und Vermdogens-
lage der BMW Group im abgelaufenen Geschiftsjahr
weiterhin sehr positiv entwickelt.

Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Vorstands enthélt als Elemente feste
und variable Beziige. Ferner bestehen Zusagen fiir den
Fall der Mandatsbeendigung hauptsachlich in Form von
Ruhegeldzusagen. Nahere Einzelheiten einschliefSlich
der individualisiert ausgewiesenen Beziige enthélt der
Vergiitungsbericht, der im Kapitel Erklarung zur Unter-
nehmensfiithrung, Corporate Governance unter der
Textziffer [45] zu finden ist. Der Vergiitungsbericht ist
Teil des zusammengefassten Lageberichts.

Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Berichtsjahres sind keine Ereig-
nisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns
haben.

Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der BMW
Group im Geschiftsjahr erbrachte Unternehmens-
leistung abziiglich der Vorleistungen. Im Rahmen der
Netto-Wertschopfung werden die Abschreibungen
ebenso wie der Materialaufwand und die sonstigen
Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit der
Verteilungsrechnung wird der Anteil der am Wert-
schopfungsprozess Beteiligten ausgewiesen. Die Brutto-
Wertschopfung betrachtet die Abschreibungen als eine
Komponente der Wertschépfung, die im Rahmen der
Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung auszuwei-
sen ware.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group ist im Jahr
2011 um 19,1 % auf 17.765 Mio. € angestiegen. Die
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf ge-
stiegene Umsatzerlose zuriickzufiihren.

Der grofste Anteil der Netto-Wertschopfung kommt mit
43,6 % wiederum den Mitarbeitern zugute. Der Anteil
der Kreditgeber ist gegeniiber dem Vorjahr vor allem
aufgrund geringerer Refinanzierungskosten des Finanz-
dienstleistungsgeschéfts auf den internationalen Kapital-
maérkten auf 12,1 % gesunken. Fiir die 6ffentliche Hand
ergibt sich einschlieflich Latenter Steueraufwendun-
gen des Konzerns eine Quote von 16,7 %. Die Aktionére
liegen mit einem Anteil an der Netto-Wertschopfung
von 8,5 % iiber Vorjahresniveau. Anderen Gesellschaftern
kommen 0,1 % der Netto-Wertschdpfung zu. Der verblei-
bende Anteil an der Netto-Wertschépfung von 19,0 %
wird im Konzern zur Finanzierung der zukiinftigen Ge-
schéftstatigkeit zurtickbehalten.
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BMW Group Wertschépfungsrechnung

2011 2011 2010’ 2010 — Veranderung —

in Mio.€ in % in Mio. € in % in %
Entstehungsrechnung
Umsatzerlse 68.821 99,5 60.477 98,7
Finanzertrage -400 -0,6 -7 -
Sonstige Ertrage 782 1,1 766 1,3
Unternehmensleistung 69.203 100,0 61.236 100,0 13,0
Materialaufwand? 36.753 53,1 32.108 52,4
Sonstige Aufwendungen 7.261 10,5 6.530 10,7
Vorleistungen 44.014 @ 38.638 ﬂ ﬁ
Brutto-Wertschopfung 25.189 36,4 22.598 36,9 11,5
Abschreibungen 7.424 10,7 7.679 12,5
Netto-Wertschopfung 17.765 ﬂ 14.919 24_,4 19_,1
Verteilungsrechnung
Mitarbeiter 7.739 43,6 7.278 48,8 6,3
Kreditgeber 2.149 12,1 2.363 15,9 -9,1
Offentliche Hand 2.970 16,7 2.035 13,6 459
Aktionare 1.508 8,5 852 57 77,0
Konzern 3.373 19,0 2.375 15,9 42,0
Andere Gesellschafter 26 0,1 16 0,1 62,5
Netto-Wertschopfung 17.765 M 14.919 M 19_,1

' Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegenstande.

2 Materialaufwand umfasst sowohl die originaren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (wie z.B. Zélle, Versicherungen und Frachten).

BMW Group Wertschopfung 2011

in %
43,6 % Mitarbeiter
Abschreibungen Sonstige Aufwendungen

Netto-Wertschdpfung 12,1% Kreditgeber
16,7% Offentliche Hand
Materialaufwand 8,5% Aktionare
19,0% Konzern
0,1% Andere Gesellschafter

Netto-Wertschépfung 25,7 Abschreibungen ——— 10,7

Materialaufwand —— 53,1 Sonstige Aufwendungen — 10,5
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Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

2011 2010
Bruttomarge % 21,1 18,1
EBITDA-Marge % 16,9 14,5
EBIT-Marge % 11,7 8,5
Umsatzrendite vor Steuern % 10,7 8,0
Umsatzrendite nach Steuern % 7,1 54
Eigenkapitalrendite vor Steuern % 30,9 23,4
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 20,5 15,6
Eigenkapitalausstattung Konzern % 22,0 21,7
—— Automobile % 41,1 40,9
—— Finanzdienstleistungen % 8,7 7,1
Deckung der Immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen durch Eigenkapital % 160,2 145,4
Return on Capital Employed
—— Konzern % 25,6 19,1
—— Automobile % 77,3 40,2
—— Motorrader % 10,2 18,0
Return on Equity
—— Finanzdienstleistungen % 29,4 26,1
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit Mio.€ 5.713 4.319
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit Mio.€ -5.499 -5.190
Deckung des Mittelabflusses durch den Mittelzufluss % 103,9 83,2
Free Cashflow des Segments Automobile Mio.€ 2.133 4.471
Nettofinanzvermdgen des Segments Automobile Mio.€ 12.287 11.286

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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Erlauterungen zur BMW AG

Der Jahresabschluss der BMW AG ist nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene,
von auslandischen Tochterunternehmen und von Magna
Steyr im Auftrag gefertigte Automobile und Motorrader.
Der Vertrieb erfolgt dabei iiber eigene Niederlassungen,
selbststdndige Héndler, Tochterunternehmen sowie
Importeure. Die Produktion von Automobilen an den
in- und auslandischen Standorten erh6hte sichum 17,3 %
auf 1.738.160 Einheiten. Die Anzahl der am 31. Dezem-
ber 2011 bei der BMW AG beschiftigten Mitarbeiter stieg
um 2.112 auf 71.630.

Die hohe Dynamik auf den Mérkten fithrte zu einem
starken Anstieg des Absatzvolumens. Dadurch stiegen
die Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 20,2 %.
Der grofite Anstieg war in der Region Asien zu ver-
zeichnen. Auf den Umsatz von 55,0 Mrd. € entfiel ein
konzerninterner Anteil von 40,0 Mrd. €, dies entspricht
einer Quote von 72,7 %. Die Herstellungskosten stiegen
im Vergleich zum Vorjahr unterproportional zum Um-
satz, was neben dem Modellmix im Wesentlichen in
gesunkenen Materialkosten begriindet ist. Das Brutto-
ergebnis vom Umsatz erhéhte sich damit um 3,1 Mrd. €
auf 11,7 Mrd. €.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdage und
Aufwendungen ist insbesondere auf einen Ertrag aus
der Nachberechnung von Verrechnungspreisen und
Auflosungen aus der Riickstellung fiir Gewahrleis-
tungen zuriickzufiihren. Aufgrund aktuellerer Er-
kenntnisse konnten die Schatzungen zur Bewertung
verfeinert werden. Gegenlaufig wirkten gestiegene
Drohverluste fiir Rohstoff- und Wahrungssicherungen.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 300 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
Effekte aus der Zeitwertverdnderung der Deckungs-
vermogen fiir Pensions- und langfristige Personalriick-
stellungen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit er-
hohte sich von 2.337 Mio. € auf 4.037 Mio. €.

In den aufierordentlichen Aufwendungen und Ertragen
wirkte der Ertrag aus der Verschmelzung der BMW
Maschinenfabrik Spandau GmbH, Miinchen, auf die
BMW AG, Miinchen. Im Geschiftsjahr 2010 waren in
dieser Position die Umstellungseffekte aus der erst-
maligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG) enthalten.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag resultierte sowohl aus der laufenden Steuerbe-
rechnung als auch aus Riickstellungszufithrungen aus
Anpassungen der Betriebspriifung und der Verrech-
nungspreisrisiken fiir das aktuelle Geschaftsjahr und
Vorjahre.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiberschuss
von 1.970 Mio. € gegeniiber 1.506 Mio. € im Vorjahr.

Im Geschiftsjahr wurden in Immaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen 2.032 Mio. € (2010:
1.582 Mio. €) investiert. Dies entspricht einer Erh6hung
von 28,4 %. Den Schwerpunkt bildeten Produktinvestitio-
nen fiir den Anlauf neuer Modelle sowie Strukturinvesti-
tionen. Die Abschreibungen beliefen sich auf 1.578 Mio. €.

Die Finanzanlagen erhohten sich von 1.875 Mio. € auf
2.823 Mio. €. Dies resultierte im Wesentlichen aus einer
Zuzahlung in die Kapitalriicklage bei der BMW Leasing
GmbH, Miinchen, in Hohe von 625 Mio. €. Gegenlaufig
wirkt der Abgang der BMW Vertriebs GmbH & Co. oHG,
Dingolfing, aufgrund der Anwachsung an die BMW
Leasing GmbH, welche mit der BMW Bank GmbH,
Miinchen, riickwirkend zum 1. Januar 2011 verschmol-
zen wurde. Im Geschiftsjahr wurden zudem Aktien an
der SGL Carbon SE, Wiesbaden, im Wert von 464 Mio. €
erworben.

Die Vorrite stiegen von 3.259 Mio. € auf 3.755 Mio. €.
Griinde hierfiir waren die Ausweitung des Geschifts-
betriebes und die Bevorratung fiir die Einfithrung neuer
Modelle.

Die Fliissigen Mittel nahmen um 1.290 Mio. € auf
2.864 Mio. € zu. Dies spiegelt die positive Entwicklung
der Geschéftstatigkeit wider. Zugleich haben sich die
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen
verringert.

Das Eigenkapital erhohte sich um 1.134 Mio. € auf
8.222 Mio. €. Die Eigenkapitalquote stieg von 29,1 % auf
29,9 %.

Zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitver-
héltnissen und eines Teils der Pensionsverpflichtungen
wurden Vermdgensgegenstinde im Rahmen von Con-
tractual Trust Arrangements (CTA) treuhdnderisch auf
den BMW Trust e.V., Miinchen, {ibertragen. Hierbei han-
delt es sich vorwiegend um Anteile an Fondsvermogen
und einer Forderung aus einem Kapitalisierungsgeschaft.
Eine Saldierung der Deckungsvermogen mit den gesi-
cherten Verpflichtungen wurde vorgenommen und sofern
diese die zu sichernde Verpflichtung iiberstiegen, wurde
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der daraus resultierende Uberhang als Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung aus-
gewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen stiegen nach Sal-
dierung mit dem Deckungsvermogen von 24 Mio. € auf
84 Mio. €.

Externe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und aus Commercial-Paper-Programmen wurden im
Geschaftsjahr erhoht. Gegenldufig wurden konzern-
interne Refinanzierungen gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen reduziert.

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember

in Mio.€

2011 2010 —
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 161 141 —
Sachanlagen 6.679 6.257 —
Finanzanlagen 2.823 1875 —
Anlagevermogen 9.663 8.273
Vorréte 3.755 3259 —
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 729 667 —
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.827 6.448 —
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.479 1122 —
Wertpapiere 3.028 2556 —
Flussige Mittel 2.864 1574 —
Umlaufvermégen 17.682 15.626
Rechnungsabgrenzungsposten 120 106 —
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 43 341 —
Bilanzsumme 27.508 24.346
Passiva
Gezeichnetes Kapital 655 655 —
Kapitalriicklage 2.035 2019 —
Gewinnriicklagen 4.024 3.562 —
Bilanzgewinn 1.508 852 —
Eigenkapital 8.222 7.088
Namens-Gewinn-Scheine 32 33 —
Ruckstellungen fir Pensionen 84 24 —
Ubrige Ruickstellungen 7.651 6613 —
Riickstellungen 7.735 6.637
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 911 512 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.940 2384 —
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.923 7.366 —
Ubrige Verbindlichkeiten 741 322 —
Verbindlichkeiten 11.515 10.584
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 —
Bilanzsumme 27.508 24.346
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BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio.€

2011 2010
Umsatzerlse 55.007 45.773
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen -43.320 ———— -37.125
Bruttoergebnis vom Umsatz 11.687 8.648
Vertriebskosten -3.381 -2.783
Allgemeine Verwaltungskosten -1.410 -1.345
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.045 -2.537
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 670 567
Beteiligungsergebnis 181 152
Finanzergebnis -665 -365
Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit ﬂ &
AuBerordentliche Ertrage 29 314
AuBerordentliche Aufwendungen - -39
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.073 -1.088
Sonstige Steuern -23 -18
Jahresiiberschuss 1.970 1.506
Einstellung in die Gewinnriicklagen -462 -654
Bilanzgewinn ﬂ @
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Der von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinchen, mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene Abschluss der BMW AG, aus dem
hier insbesondere die Bilanz und die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung wiedergegeben sind, wird beim Be-
treiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht
und ist iiber die Internetseite des Unternehmensregisters
zuganglich. Dieser Abschluss kann bei der BMW AG,
80788 Miinchen, angefordert werden.
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Internes Kontrollsystem” und Erlauterungen

Das interne Kontrollsystem der BMW Group hat die Auf-
gabe, die Wirksamkeit der Geschiftstatigkeit zu sichern.
Es tragt zur Einhaltung der fiir die BMW Group maf-
geblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur Ordnungs-
mafBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung bei. Damit leistet es einen signifikan-
ten Beitrag zum Management der Prozessrisiken. Im Fol-
genden werden die wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess sowie den Kon-
zernrechnungslegungsprozess dargestellt.

Information und Kommunikation

Eine Komponente des internen Kontrollsystems ist die In-
formation und Kommunikation. So wird gewéhrleistet,
dass die zur Erreichung der Ziele des internen Kontroll-
systems erforderlichen Informationen in geeigneter
und zeitgerechter Form den verantwortlichen Stellen im
Unternehmen zur Verfiigung stehen. Die Bereitstellung
der fiir die Rechnungslegungsprozesse der BMW AG und
der sonstigen in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sowie fiir den Konzernrechnungslegungs-
prozess der BMW Group erforderlichen Informationen
erfolgt im Wesentlichen durch Organisationshandbiicher,
Richtlinien zur internen und externen Rechnungslegung
sowie Bilanzierungsanweisungen. Auf diese Informa-
tionen kann iiber das Intranet der BMW Group unter-
nehmensweit zugegriffen werden. Sie bilden den Rah-
men fiir eine einheitliche Anwendung der relevanten
Vorschriften in allen Konzerngesellschaften. Die Qualitét
dieser Informationen wird durch eine regelméafiige Uber-
priifung der Aktualitdt sowie durch einen kontinuier-
lichen Austausch zwischen den verantwortlichen Fach-
bereichen sichergestellt.

Organisatorische MaBnahmen

Die Rechnungslegungsprozesse sowie Konzernrech-
nungslegungsprozesse sind organisatorisch konsequent
nach dem Prinzip der Funktionstrennung strukturiert.
Zusammen mit einem durchgéngigen Vieraugenprinzip
tragt dies dazu bei, dass Fehler frithzeitig entdeckt wer-
den oder mogliches Fehlverhalten verhindert wird. So
stellt beispielsweise auch die regelméfsige Abstimmung
von interner Planungsrechnung und externer Rechnungs-
legung die Qualitat der Finanzberichterstattung sicher.
Dariiber hinaus gibt es als unternehmensinterne pro-
zessunabhdngige Funktion die interne Revision. Diese
priift und beurteilt im Rahmen ihrer Tétigkeit regelmafiig
die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
und leitet bei Bedarf entsprechende Mainahmen ein.

Kontrollen

In allen Rechnungslegungsprozessen und Konzernrech-
nungslegungsprozessen werden umfangreiche Kontroll-
* Angaben nach den §§ 289 Abs. 5,315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

tatigkeiten durch die Fithrungskréfte durchgefiihrt. Da-
mit wird gewahrleistet, dass die gesetzlichen Vorschriften
und internen Richtlinien eingehalten werden sowie
eine ordnungsmafiige Geschiftstatigkeit sichergestellt
wird. Zur Vermeidung der Prozessrisiken werden darii-
ber hinaus Kontrollen mithilfe von IT-Anwendungen
ausgefiihrt.

IT-Berechtigungen

Die im Rechnungslegungsprozess und Konzernrech-
nungslegungsprozess eingesetzten IT-Anwendungen
sind mit Zugangsbeschrankungen versehen. Diese
erlauben lediglich den berechtigten Personen einen kon-
trollierten System- und Datenzugang. Die Zugangsbe-
rechtigungen werden jeweils gemafl der Aufgabenstellung
vergeben. Auflerdem wird bei der IT-Prozessgestaltung
und der Vergabe der Berechtigungen das Vieraugen-
prinzip angewendet, sodass z.B. die Stellung und Frei-
gabe eines Antrags nicht durch die gleiche Person erfol-
gen konnen.

Mitarbeiterqualifizierung

Alle Mitarbeiter werden ihren Aufgaben entsprechend
ausgebildet und insbesondere beziiglich Anderungen
in den Vorschriften oder den Prozessen regelméfig ge-
schult. Zur weiteren Risikosensibilisierung werden den
Fiihrungskraften und Mitarbeitern umfangreiche Best-
Practice-Beschreibungen fiir die Risiken und Kontrollen
in den Prozessen zur Verfiigung gestellt. Dies ermoglicht
es, das interne Kontrollsystem regelmédfSig zu evaluieren
und weiter zu verbessern. Dariiber hinaus kénnen sich
alle Mitarbeiter jederzeit und selbststandig iiber Metho-
den und Gestaltung von Kontrollen auf einer konzern-
weit verfiigbaren Informationsplattform weiterbilden.

Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Die Verantwortung fiir die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt und
liegt bei den jeweiligen Fithrungskraften und Prozess-
verantwortlichen. Die BMW Group beurteilt Aufbau und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems anhand von
internen Priifungen, z.B. Management-Self-Audit sowie
Erkenntnissen der internen Revision. Die in regelmafsi-
gen Abstanden durchgefiihrten Priifungen zeigen, dass
das in der BMW Group eingerichtete interne Kontroll-
system angemessen und wirksam ist. Durch die kon-
tinuierliche Uberarbeitung und Weiterentwicklung wird
die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
gewahrleistet. Im Rahmen eines implementierten Berichts-
wesens (Finanzberichtswesens) wird durch die Konzern-
einheiten regelmafBig die Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems bestatigt. Bei Auftreten und Meldung von
Schwéchen werden wirksame Mafinahmen eingeleitet.
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Risikomanagement

Risikomanagement in der BMW Group

Die BMW Group ist als weltweit tatiges Unternehmen
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die unter ande-
rem aus der zunehmenden Internationalisierung der
Geschiftsaktivitdten und einer fortschreitenden Inten-
sivierung des Wettbewerbs entstehen. Das bewusste
Eingehen kalkulierbarer Risiken und die konsequente
Nutzung der damit verbundenen Chancen sind Grund-
lage des unternehmerischen Erfolgs. Eine Darstellung
der unternehmerischen Chancen finden sich im Prog-
nosebericht im Abschnitt ,Erwartungen der BMW Group
fiir das Jahr 2012,

Ein permanenter Risikomanagementprozess ist Grund-
voraussetzung, um Anderungen ordnungspolitischer,
rechtlicher oder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
oder Verdnderungen innerhalb des Unternehmens zeit-
nah zu beurteilen. Das Risikomanagement in der BMW
Group ist fester Bestandteil der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation. Es wird zentral gesteuert, ist aber dezentral
iiber ein konzernweites Netzwerk von Risikomanage-
mentbeauftragten aufgebaut und foérdert dadurch

das Bewusstsein fiir einen ausgewogenen Umgang mit
Risiken auf allen Organisationsebenen. Unser Risiko-
management wird durch die interne Revision regel-
mafig auf Angemessenheit und Wirksambkeit tiberpriift.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse dienen als Grund-
lage fiir weitere Verbesserungen.

Das Risikomanagement in der BMW Group gilt unter-
nehmensweit. Es umfasst die friihzeitige Identifizierung
und Analyse von Chancen und Risiken, deren Bewer-
tung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Steuerungs-
instrumente sowie die Uberwachung. Im Rahmen der
Risikoberichterstattung werden die Entscheidungstréger
regelmdfBig iiber Risiken informiert, die die Geschéfts-
entwicklung mafBigeblich beeinflussen kénnten. Ent-
scheidungen werden auf der Grundlage von detaillierten
Projektvorlagen getroffen, in denen Chancen und Risiken
aufgezeigt werden. In der langfristigen Unternehmens-
planung sowie der innerjahrigen Planung werden darii-
ber hinaus Chancen und Risiken der Geschéftsaktivitaten
beurteilt, um daraus Maffnahmen zur Risikobegrenzung
und Zielerreichung abzuleiten. Wichtige Erfolgsfaktoren
werden fortlaufend beobachtet, um signifikante Ab-
weichungen friihzeitig zu erkennen und entsprechende
Mafinahmen zur Gegensteuerung einzuleiten.

Die konzernweit geltenden Vorgaben und ihre einheit-
liche Anwendung stellen den Ausgangspunkt fiir eine
lernende Organisation dar. Ein regelméafSiger Erfahrungs-
austausch mit anderen Unternehmen stellt sicher,
dass neue Erkenntnisse in das Risikomanagement der
BMW Group einfliefen und dadurch eine Weiterent-
wicklung gewahrleistet ist. Dariiber hinaus sind regel-

mafige Schulungen, Weiterbildungsmaffnahmen und
Informationsveranstaltungen in der BMW Group ein
wesentliches Element, um die Prozessbeteiligten auf
neue oder zusatzliche Anforderungen vorzubereiten.

Im Folgenden werden die wesentlichen Tatigkeitsfelder
unseres Risikomanagements naher dargestellt. Ergan-
zende Erlduterungen zu Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten sind dariiber hinaus im Konzern-
anhang zu finden.

Risiken aufgrund wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Im Berichtszeitraum zeigten sich unterschiedliche wirt-
schaftliche Entwicklungen. In der ersten Jahreshalfte
setzte sich der globale Wirtschaftsaufschwung trotz der
Erdbebenfolgen in Japan und der politischen Unruhen
im Nahen Osten im Wesentlichen fort. Seit dem dritten
Quartal 2011 trat auf den internationalen Finanzmark-
ten die Staatsschuldenkrise insbesondere in Europa
zunehmend in den Vordergrund. Insgesamt entwickel-
ten sich in diesem Umfeld die Automobilmarkte welt-
weit sehr positiv, wobei wichtige Impulse erneut aus
den Wachstumsmarkten kamen.

Aus dem Vertrieb von Fahrzeugen aufSerhalb der Euro-
zone resultieren grundsatzlich Wahrungsrisiken. Der
Anteil der drei Wahrungen chinesischer Renminbi, US-
Dollar und britisches Pfund am gesamten Fremdwéh-
rungsrisiko der BMW Group lag im Jahr 2011 bei rund
zwei Dritteln. Zur Messung von Fremdwéahrungsrisiken
setzen wir Cashflow-at-Risk-Modelle und Szenario-
analysen ein. Diese Instrumente dienen im Wahrungs-
management auch als Entscheidungsgrundlage.

Den Wahrungsrisiken begegnen wir sowohl strategisch
(mittel- und langfristig) als auch operativ (kurz- und
mittelfristig). Mittel- und langfristig werden Wechsel-
kursrisiken durch die Erhhung des Einkaufsvolumens
im Fremdwahrungsraum und die Steigerung der Pro-
duktion in Fremdwahrungslandern gesteuert (Natural
Hedging). In diesem Zusammenhang reduzieren die
Werkserweiterung in Spartanburg, USA, sowie das im
Bau befindliche Werk Tiexi' am Standort Shenyang,
China, die Wechselkursrisiken in zwei grofen Absatz-
maérkten. Operativ (kurz- und mittelfristig) werden
Wahrungsrisiken auf den Finanzmarkten gesichert. Die
Sicherungsgeschifte werden ausschliefSlich mit Finan-
zierungspartnern guter Bonitédt abgeschlossen. Die
Bonitat der Partner wird durch ein Kontrahentenrisiko-
management kontinuierlich tiberwacht.

Zinsanderungsrisiken werden durch eine weitgehend
fristenkongruente Aufnahme von Refinanzierungs-
mitteln sowie den Einsatz von Zinsderivaten gesteuert.
* Joint Venture BMW Brilliance
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Die Messung und Begrenzung der Zinsanderungsrisiken
erfolgen durch ein Value-at-Risk-Konzept. Zur Bewer-
tung und Begrenzung von Zinsrisiken werden neben
der Risikotragfahigkeit auch Zielgréfien herangezogen.
Dariiber hinaus wird mithilfe von Simulationsrech-
nungen die Risiko-Ertrags-Relation durch eine barwert-
orientierte Zinsbuchsteuerung regelmafsig tiberpriift.
Sensitivitdtsanalysen, die auch Stressszenarien beinhal-
ten und Auswirkungen moglicher Zinsanderungen

auf das Ergebnis aufzeigen, ergdnzen das Instrumenta-
rium in der Zinsrisikosteuerung.

Die konzernweite Versorgung mit Liquiditat wird durch
eine breite Streuung der Refinanzierungsquellen sicher-
gestellt. Die Erkenntnisse aus der Finanzkrise wurden
in einem angepassten Zielliquiditatskonzept eingearbei-
tet. Die Liquiditatssituation wird auf Gesellschaftsebene
fortwahrend iiberwacht und durch eine konzernweite
Planung des Finanzbedarfs sowie der Finanzmittelbe-
schaffung erfasst und gesteuert.

Das Finanzierungs- und Leasinggeschéft im Segment
Finanzdienstleistungen wird zum gréften Teil durch
den Kapitalmarkt refinanziert. Die BMW Group verfiigt
durch ihre hohe Bonitét iiber einen guten Zugang zu
den Finanzmarkten und konnte im Berichtszeitraum
unverdndert Finanzmittel zu guten Konditionen auf-
nehmen. Neben einer diversifizierten Refinanzierungs-
strategie war dies auch auf unsere anhaltend solide
Finanzsituation zuriickzufiihren. International aner-
kannte Ratingagenturen bestitigen die gute Bonitét der
BMW Group.

Auch die Entwicklung auf den internationalen Roh-
stoffmédrkten kann das Geschéft der BMW Group beein-
flussen. Um die Versorgung mit Produktionsmaterial
sicherzustellen und Kostenrisiken zu minimieren, unter-
liegen die fiir uns wichtigen Rohstoffmarkte einer per-
manenten Beobachtung. Das Jahr 2011 war insgesamt
von einer hohen Volatilitdt in der Entwicklung der Roh-
stoffpreise gekennzeichnet. Ab dem zweiten Halbjahr
2011 gaben die Preise deutlich nach, nachdem bis zur
Jahresmitte noch ein Preisanstieg als Folge des konjunk-
turellen Umfelds zu verzeichnen war. Fiir Edelmetalle
wie Platin, Palladium und Rhodium sowie Buntmetalle
wie Aluminium, Kupfer und Blei wurden bereits in der
Vergangenheit derivative Absicherungen fiir das lau-
fende Geschaftsjahr und die Folgejahre durchgefiihrt.
Die Preisentwicklung von Rohdl, das als Grundstoff fiir
Komponenten eine wichtige Rolle spielt, wirkt sich
indirekt auch auf unsere Produktionskosten aus. Zu-
dem beeinflusst der Rohélpreis durch die Entwicklung
der Kraftstoffpreise direkt das Nachfrageverhalten un-
serer Kunden.

Eine Eskalation politischer Spannungen sowie terroris-
tische Aktivitdten, Naturkatastrophen oder mogliche
Pandemien konnten einerseits zur Rohstoffverknappung
und bei Ausfall von Material- und Teilelieferungen di-
rekt zu Produktionsausfallen fithren, andererseits durch
Auswirkungen auf die konjunkturelle Lage und die
internationalen Kapitalmérkte auch indirekt unsere Ge-
schéftsentwicklung negativ beeinflussen.

Branchenrisiken

Weltweit nehmen die Forderungen an die Automobil-
industrie zur Verringerung von Fahrzeugverbrauch und
-emissionen zu. Diesen Herausforderungen begegnen
wir durch das Efficient-Dynamics-Konzept, mit dem wir
seit Einfithrung sichtbare Erfolge erzielt haben.

In Europa, Nordamerika, Japan, China und weiteren
Landern bestehen bereits mittel- bis langfristige An-
forderungen zur Reduzierung von Verbrauch und CO,-
Emissionen eines Fahrzeugs. Europa setzt bis 2015 im
Durchschnitt fiir alle Neufahrzeuge ein Ziel von 130 g/km.
Die EU-Regelung definiert dabei Vorgaben fiir CO,-Emis-
sionen unter Beriicksichtigung des Fahrzeuggewichts.
Daraus leitet sich fiir die BMW Group ein Ziel von unter
140 g/km ab. In den USA gilt bis zum Modelljahr 2016
eine einheitliche Verbrauchs- und CO,-Regelung.
Dariiber hinaus werden gegenwértig Verbrauchsziele
bis 2025 festgelegt. Ausgehend von einer schrittweisen
Reduktion im Modelljahr 2012 soll die Neuwagenflotte
aller Hersteller im Modelljahr 2016 einen Durchschnitts-
wert von 250 g CO, pro Meile erreichen. Die japanische
Regierung hat mit gesetzlichen Regelungen fiir 2010
und 2015 gleichfalls anspruchsvolle Ziele zur Verringe-
rung des Kraftstoffverbrauchs von Fahrzeugen definiert
und arbeitet aktuell an den Zielen fiir 2020. Uber die
derzeit bestehende Einzelfahrzeug-Verbrauchsregelung
hinaus wird in China iiber eine Gesetzgebung fiir die
Jahre 2012 bis 2015 diskutiert.

Mit Efficient Dynamics erfiillt die BMW Group die ge-
setzlichen Vorgaben. Ein Risiko konnte jedoch in einer
weiteren Verschérfung gesetzlicher Anforderungen
bestehen.

Die verstdarkte Markteinfithrung von alternativen An-
trieben bedeutet fiir die Automobilindustrie zusatzliche
Herausforderungen. Wir sehen darin jedoch gleich-
zeitig die Chance, unsere Technologiekompetenz und
Innovationskraft zu nutzen. Verbrauchsoptimierung
und Schadstoffreduzierung stellen bereits im Entste-
hungsprozess neuer Produkte eine feste Messgrofie dar.
Bereits vor Jahren wurde dazu das Efficient-Dynamics-
Konzept erarbeitet: Es umfasst fiir die gesamte Fahrzeug-
flotte abgestimmte Mafinahmen aus hocheffizienten
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Motoren, verbesserter Aerodynamik, Leichtbau und
Energiemanagement.

Mittelfristig realisieren wir zusatzliche Verbrauchsvorteile
durch eine Elektrifizierung des Antriebsstrangs bis
hin zu umfangreichen Hybridlésungen. Dariiber hinaus
arbeiten wir an Losungen fiir nachhaltige Mobilitat in
Ballungsraumen. So wurden grofl angelegte Feldversuche
mit dem MINI E in Grof$britannien, Deutschland, Frank-
reich, den USA, China und Japan durchgefiihrt. Seit
2011 ist eine Testflotte von BMW ActiveE Elektrofahr-
zeugen auf der Basis des BMW ler Coupé unterwegs.
Die dadurch gewonnenen umfangreichen Erkenntnisse
flieBen in die Serienentwicklung von Elektrofahr-
zeugen der BMW Group ein. Im Jahr 2013 wird der
BMW:i3 als erstes Serienelektrofahrzeug der BMW
Group fiir die Metropolregionen der Welt auf den Markt
kommen.

Risiken aus betrieblichen Aufgabenbereichen

Die hohe Flexibilitat unserer weltweiten Produktion
und unserer Arbeitszeitmodelle wirkt sich grundsétzlich
risikoreduzierend aus. Risiken aus Betriebsunterbre-
chungen und Produktionsausfallen sind zudem durch
Vertrédge mit Versicherungsunternehmen hoher Bonitét
wirtschaftlich sinnvoll gedeckt.

Die in der Automobilbranche iibliche enge Zusam-
menarbeit zwischen Herstellern und Zulieferern ver-
starkt die wirtschaftlichen Vorteile, schafft jedoch
auch gegenseitige Abhangigkeit. Im Rahmen des pra-
ventiven Risikomanagements im Einkauf werden
Zulieferer auf technische und wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit sowohl in der Entwicklungsphase als auch
in der Produktionsphase unserer Fahrzeugmodelle
iiberpriift. Dariiber hinaus werden auch Standort-
risiken unserer Lieferanten in zunehmend starkerem
Maf beriicksichtigt. Ein Supplier-Relationship-
Management, das auch soziale und 6kologische Aspekte
erfasst, tragt von Anfang an zur Risikominderung

im Einkauf bei.

Vor allem durch das starke Volumenwachstum im Jahr
2011 erhohte sich bei einzelnen Zulieferern das Risiko
von Kapazitdatsengpéssen. Durch frithzeitige Inter-
vention konnte die Materialversorgung uneingeschrankt
sichergestellt werden.

Risiken aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft

Die Grundlage fiir das Risikomanagement im Segment
Finanzdienstleistungen bildet ein Regelwerk aus strate-
gischen Grundsitzen und Richtlinien, die aus regula-
torischen Anforderungen abgeleitet werden. Organisa-
torisch wird der Risikomanagementprozess durch

eine klare Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge
sowie ein durchgéngiges internes Kontrollsystem (IKS)
sichergestellt.

Um die Risikotragfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten,
verfolgen wir die gesamthafte Sicht iiber alle wesent-
lichen Risiken des Segments. Dabei werden die un-
erwarteten Risiken durch verschiedene Value-at-Risk-
Verfahren gemessen, unter Beriicksichtigung von
Korrelationseffekten aggregiert und den vorhandenen
Risikodeckungsmassen in Form von Eigenkapital ge-
geniibergestellt. Durch ein integriertes Limitsystem
wird die Risikotragfahigkeit regelméfig iiberwacht. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr waren die Risiken im Seg-
ment zu jeder Zeit ausreichend durch Risikodeckungs-
massen gedeckt.

Die wesentlichen Risikoarten im Finanzdienstleistungs-
geschéft umfassen das Kredit- bzw. Adressenausfall-
risiko, das Restwertrisiko, das Zinsrisiko, das Liquiditéts-
risiko und operationelle Risiken. Zur Beurteilung und
Steuerung dieser Risiken wurden interne Methoden ent-
wickelt, die den nationalen und internationalen Stan-
dards entsprechen sowie an den Anforderungen des re-
gulatorischen Umfelds wie Basel II orientiert sind.

Kreditrisiken entstehen in Verbindung mit der Kredit-
vergabe an Endkunden sowie Groflkunden, dort vor
allem in den Geschiéftsfeldern Handler-, Flotten- und
Importeurfinanzierung und -leasing. Unter dem
Adressenausfallrisiko wird dagegen das Risiko der
Nichterfiillung von Zahlungsvereinbarungen aus dem
Abschluss von Finanzgeschaften mit Banken und
Finanzinstituten verstanden.

Die Kreditvergabe im Endkundengeschaft erfolgt auf
der Grundlage weitestgehend automatisierter Scoring-
verfahren. Im Grofkundengeschift wird die Bonitat
der Kunden anhand interner Ratingmodelle gepriift.
Sie enthalten Kennzahlen aus den Jahresabschliissen,
die um qualitative Einschédtzungen erganzt werden. Die
Kundenbonitat wird mindestens einmal jahrlich tiber-
priift und gegebenenfalls angepasst. Die Kreditvergabe
an Grofskunden erfolgt iiberwiegend auf Basis einer
standardisierten Sicherheitenbewertung, in der das
finanzierte Fahrzeug oder Objekt als Kreditsicherheit
dient. Die Werthaltigkeit der akzeptierten Sicherheiten
wird mit Blick auf die Auswirkungen auf das nicht
besicherte Risiko regelmafig tiberpriift, gemessen und
bewertet.

Als Mafinahmen zur Risikominderung greifen wir im
Kreditgeschift auf standardisierte Instrumente wie
Nachbesicherung, Zusatzsicherheiten, Einbehalten von
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Fahrzeugdokumenten oder hohere Abschlagszahlun-
gen zuriick. Daneben sind im Kreditprozess die Kom-
petenzen und Verantwortlichkeiten der Handelnden
eindeutig festgelegt. Die Finanzdienstleistungsgesell-
schaften werden durch eine Limitvergabe gesteuert
und tiberwacht. Samtliche Prozessschritte, wie die
Funktions- und Aufgabentrennung sowie die Anwen-
dung von Verfahren zur Fritherkennung von Risiken,
besitzen weltweit uneingeschrankte Giiltigkeit; sie
werden laufend auf ihre Aktualitét tiberpriift und kon-
sequent umgesetzt. Lokale, regionale und zentrale
Kreditrevisionen der BMW Group iiberpriifen regel-
méfig die Einhaltung der Kreditvergaberichtlinien und
Kompetenzen, die Prozesse und die entsprechenden
IT-Systeme.

Dariiber hinaus entwickeln wir die weltweite Standardi-
sierung der Kreditentscheidungsprozesse weiter. Schwer-
punkte dabei sind die fortwéhrende Verbesserung der
Kreditantragsqualitdt, der Ratingsystematik und der
Auswahlverfahren fiir Mitarbeiter im weltweiten Kredit-
und Adressenausfall-Risikonetzwerk.

Auf monatlicher bzw. quartalsméafSiger Basis ermitteln
und analysieren wir weltweit giiltige Risikokriterien
wie I:Tberfélligkeiten, Kreditausfallquoten sowie Anteile
problembehafteter Finanzierungsvolumina. Diese set-
zen wir zur aktiven Risikosteuerung ein. Die Kalkulation
erwarteter Kreditverluste dient als Grundlage fiir die
bilanzielle Risikovorsorge.

Zur Steuerung des Portfoliorisikos setzen wir im Finanz-
dienstleistungsgeschéft moderne Verfahren auf der
Grundlage regulatorischer Anforderungen wie Basel II
ein. Unerwartete Verluste werden durch Credit-Value-
at-Risk-Verfahren gemessen und durch ein weltwei-
tes Limitsystem {iberwacht und gesteuert. Bei Bedarf
werden entsprechende Steuerungsmafinahmen er-
griffen.

Fiir Fahrzeuge, die nach Vertragsablauf im Segment
Finanzdienstleistungen verbleiben (Leasingvertrdge und
Kreditvertrage mit Riickgabeoption), besteht das Risiko,
bei der Wiedervermarktung den zu Vertragsbeginn
kalkulierten Restwert nicht zu erzielen (Restwertrisiko).
Die Restwerte werden in der BMW Group einheitlich
auf Basis einer konzernweit verbindlichen Richtlinie kal-
kuliert. Dabei wird der erwartete risikofreie Restwert
anhand externer und interner Informationen ermittelt.
Diese Werte werden regelmafig tiberpriift und gege-
benenfalls angepasst. Die Entwicklung der Restwerte
auf den Gebrauchtwagenmaérkten wird fortlaufend tiber-
wacht und dariiber berichtet. Dabei werden ergénzend
zu internen Informationen auch externe Marktdaten

einbezogen. Durch ein aktives Lebenszyklusmanagement
fiir aktuelle Modelle, Prozessoptimierungen in der in-
ternationalen Wiedervermarktung sowie Preis- und
Volumenmaf$nahmen wird sinkenden Restwerten wirk-
sam begegnet. Ein moglicher Verlust wird unter Be-
riicksichtigung der erwarteten Riicklduferquote durch
den Abgleich von prognostiziertem Marktwert und
Vertragsrestwert auf Modell- und Marktebene kalkuliert.

Das Risiko unerwarteter Verluste wird auf der Grundlage
einer Value-at-Risk-Methodik erfasst. Auch bei den
Restwertrisiken wird das Portfoliorisiko durch ein Limit-
system iiberwacht und gesteuert.

Zinsrisiken umfassen potenzielle Verluste durch die
Verénderung von Marktzinsen. Sie konnen entstehen,
wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv- und
Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Zur Steue-
rung der Risiken werden samtliche zinsabhédngigen Po-
sitionen der Aktiv- und Passivseite auf Cashflow-Basis
zusammengefasst. Dabei werden Verdnderungen wie
zum Beispiel vorzeitige Vertragsbeendigungen bertick-
sichtigt. Das Management der Zinsrisiken erfolgt durch
eine Value-at-Risk-Kalkulation sowie deren Limitierun-
gen. Die Limitsetzung folgt dabei einem benchmark-
orientierten Ansatz, der sich an der Zinsbindung der
Ursprungsgeschiéfte orientiert. Die Einhaltung der vor-
gegebenen Limits wird regelméfig {iberwacht.

Liquiditatsrisiken kénnen zum einen in Form steigen-
der Refinanzierungskosten, zum anderen als einge-
schriankte Mittelverfiigbarkeit zum Ausdruck kommen.
Strategisch werden Liquiditétsrisiken durch das Matched
Funding weitestgehend vermieden. Dabei stellt das
Segment durch regelmafiige Messung und Uberwachung
sicher, dass sich Cashinflows und Cashoutflows in den
unterschiedlichen Laufzeiten ausgleichen.

Der Umfang des Managements operationeller Risiken
beruht auf einem konzernweit giiltigen Rahmen, der
auf den Vorgaben aus Basel Il beruht. Es beinhaltet den
Entwurf sowie die anschlieSende Bewertung von Risiko-
szenarien, die fortlaufende Ermittlung und Uberwachung
von Schliisselrisikoindikatoren, eine systematisierte
Erfassung von Schadensféllen sowie abgestimmte Maf3-
nahmen zur Reduzierung der Risiken. Dabei werden
sowohl qualitative als auch quantitative Aspekte als
Entscheidungsgrundlage beriicksichtigt. Dieser Prozess
wird durch systemgesteuerte Losungen unterstiitzt,

die die Grundsétze des operationellen Risikomanage-
ments wie Aufgabentrennung, Vieraugenprinzip, Doku-
mentation und Transparenz beriicksichtigen. Dariiber
hinaus werden auch Wirksamkeit und Effizienz des in-
ternen Kontrollsystems regelmafig tiberpriift.
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Rechtliche Risiken

Rechtmafsiges Handeln ist eine der Grundvoraussetzun-
gen fiir unseren Erfolg. Das geltende Recht bildet den
verbindlichen Rahmen fiir unsere vielfiltigen unterneh-
merischen Aktivitaten weltweit. Durch die Internatio-
nalisierung des Wirtschaftsgeschehens sowie die Viel-
zahl und Komplexitit rechtlicher Vorschriften steigt die
Gefahr, dass bereits aus mangelnder Kenntnis gegen
geltendes Recht verstofien wird.

Vor diesem Hintergrund hat die BMW Group vor eini-
gen Jahren eine Compliance-Organisation eingerichtet,
um rechtméfliges Handeln ihrer Organe, Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter sicherzustellen. Nahere Informa-
tionen zur BMW Group Compliance Organisation finden
Sie im Abschnitt ,Corporate Governance”.

Wie jedes Unternehmen ist auch die BMW Group mit
Gewdhrleistungs- und Produkthaftungsanspriichen
sowie anderen Rechtsstreitigkeiten konfrontiert, die
branchentypisch oder Folge der Anpassung unserer
Produkt- oder Einkaufsstrategie an veranderte Markt-
bedingungen sind. Zur Absicherung gegen derartige
Anspriiche wurden ausreichend Riickstellungen gebil-
det. Ein Teil der Risiken, insbesondere aus dem ame-
rikanischen Markt, wurde zudem durch entsprechende
Versicherungen wirtschaftlich sinnvoll abgedeckt.
Risikomindernd wirkt in diesen Fallen auch der hohe
Qualitatsstandard unserer Produkte, der durch regel-
méfige Uberwachungsaudits und kontinuierliche
Verbesserungsmafinahmen sichergestellt wird. Im Wett-
bewerbsvergleich konnen sich hier auch komparative
Vorteile und Chancen fiir uns ergeben.

Im Ubrigen ist die BMW Group derzeit nicht in Gerichts-
oder Schiedsverfahren verwickelt, die einen erhebli-
chen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben konnten.

Anderungen regulatorischer Rahmenbedingungen
konnen unsere Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung auf einzelnen Markten oder in einzelnen Wirt-
schaftsraumen beeintrachtigen. Zu Einzelheiten hierzu
wird auf die Erlduterungen zu den Branchenrisiken
verwiesen.

Personalrisiken

Im Wettbewerb um Fach- und Fiihrungskréfte haben
wir als attraktiver Arbeitgeber seit Jahren eine sehr gute
Stellung. Die hohe Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
ist eine wichtige Grundlage, das Risiko des Know-how-
Verlusts zu minimieren. Die Weiterentwicklung ziel-
gruppenorientierter Nachwuchsprogramme leistet einen

wichtigen Beitrag, hoch qualifizierte Mitarbeiter zu ge-
winnen und zu fordern.

Die demografische Entwicklung wird die Bedingungen
auch auf den Arbeitsmarkten dauerhaft beeinflussen.
Fiir die Unternehmen resultieren daraus Risiken und
Chancen, die in den kommenden Jahren verstarkt zu
spiiren sein werden. Wir begreifen den demografischen
Wandel als eine der zentralen Herausforderungen und
beschéftigen uns intensiv mit seinen betrieblichen
Folgen. Dabei konzentrieren wir uns insbesondere auf
eine zukunftsorientierte Gestaltung des Arbeitsum-
felds, die Férderung und den Erhalt der Leistungs- und
Beschaftigungsfahigkeit, die Qualifizierung und Star-
kung des Bewusstseins der Mitarbeiter fiir die Eigenver-
antwortung sowie individuelle Lebensarbeitszeitmodelle
fiir Mitarbeiter mit dem Ziel, motivierte Mitarbeiter
langfristig zu binden.

Die gesellschaftliche Vielfalt in der Belegschaft der
BMW Group erhoht die Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens. Durch die produktiven Vorteile einer viel-
faltigen Belegschaft bleiben wir auch dauerhaft in der
Lage, bestehende Absatzmarkte kundenorientiert

zu bedienen und neue Absatzmarkte zu erschliefSen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsbezogenen
Pensionspldnen gegeniiber unseren Mitarbeitern
werden auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten ermittelt. Fiir die Abzinsung der zukiinftigen
Pensionszahlungen werden die Renditen von Unter-
nehmensanleihen mit hoher Bonitit zugrunde gelegt.
Die Renditen unterliegen Marktschwankungen und
beeinflussen damit die Hohe der Pensionsverpflichtun-
gen. Auch eine Verdnderung sonstiger Rahmenbedin-
gungen, wie beispielsweise steigende Inflationsraten
oder eine hohere Lebenserwartung, konnen sich auf
die Hohe der Pensionsverpflichtungen auswirken.

In Deutschland sind die Pensionsverpflichtungen der
BMW Group ausfinanziert. Die entsprechenden Ver-
mogenswerte wurden auf den BMW Trust e. V. iiber-
tragen und stehen damit ausschliefllich zur Deckung
der entsprechenden Pensionsverpflichtungen zur Ver-
fiigung. In Grofbritannien, den USA und weiteren
Landern werden die Mittel fiir die Pensionsanspriiche
unserer Mitarbeiter ebenfalls getrennt vom Unterneh-
mensvermogen in Pensionsfonds verwaltet. Damit wird
fiir das Unternehmen kiinftig der Mittelbedarf fiir Pen-
sionszahlungen aus dem operativen Geschaft erheblich
reduziert. Zudem wurde im englischen Pensionsfonds
die steigende Lebenserwartung abgesichert. Die Pen-
sionsvermdgen der BMW Group bestehen aus verzins-
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lichen Wertpapieren mit hoher Bonitit, Aktien sowie
Immobilien und sonstigen Anlageklassen.

Zur frithzeitigen Identifizierung von Risiken werden
regelméfig Risikokennzahlen wie der Value at Risk
ermittelt, mit deren Hilfe Mafinahmen zur Risikobe-
grenzung entwickelt werden. Die Pensionsfonds werden
fortlaufend iiberwacht und unter Risiko- und Ertrags-
gesichtspunkten gesteuert. Zur Reduzierung von Zins-
risiken im Pensionsbereich werden auf der Grundlage
von Asset-Liability-Studien die zinstragenden Investi-
tionen an den Laufzeiten der Pensionszahlungen ausge-
richtet. Eine breite Streuung der Vermodgensanlagen
tragt zur weiteren Risikoreduzierung bei. Dariiber hin-
aus sind fortlaufend tiberwachte Risikolimits fiir das
Vermoégensmanagement in den Pensionsfonds vor-
gegeben.

Informations- und IT-Risiken

Der Schutz von Geschiftsgeheimnissen, innovativen
Entwicklungen und Prozessdaten gegen unberech-
tigte Zugriffe, Zerstorung und Missbrauch hat bei uns
einen sehr hohen Stellenwert. Der Schutz von Infor-
mationen und Daten ist fester Bestandteil unserer Ge-
schiftsprozesse und richtet sich am internationalen
Sicherheitsstandard ISO/IEC 27001 aus. Mitarbeiter,
Prozessgestaltung und Informationstechnik werden in
das umfassende Risiko- und Sicherheitsmanagement
einbezogen.

Die konzernweit giiltigen Vorgaben sind sowohl in un-
seren Grundsitzen verankert als auch in detaillierten
Anweisungen dokumentiert. Sie verpflichten die Mit-
arbeiter zum sorgfiltigen Umgang mit Informationen,
zur sicheren Nutzung von Informationssystemen und
zu einem transparenten Umgang mit Risiken der In-
formationstechnik (IT-Risiken). Regelméfige Kommu-
nikations- und Qualifizierungsmanahmen schaffen
ein hohes Sicherheits- und Risikobewusstsein bei allen
Beteiligten. Dariiber hinaus werden unsere Mitarbeiter
verstarkt durch die Compliance-Organisation fiir die
Einhaltung gesetzlicher und regelbasierter Forderungen
qualifiziert.

Im Rahmen des Risikomanagements werden sowohl
die aus der Nutzung der Informationstechnik als auch
die bei der Verarbeitung von Informationen moglichen
IT-Risiken regelméafig iiberwacht und von den Fach-
stellen gesteuert.

Die eingesetzten technischen Schutzmainahmen
umfassen vor allem Sicherheitsvorkehrungen fiir ein-
zelne Prozesse. Standardaktivitdten wie Virenscanner,
Firewallsysteme, Zugangs- und Zugriffskontrollen
auf Betriebssystem- und Anwendungsebene sowie in-

terne Testldufe und regelméafiige Datensicherung wer-
den erginzend eingesetzt. Ein konzernweites Sicher-
heitsnetzwerk gewdhrleistet, dass Vorgaben eingehalten
werden. Regelméfiige Analysen und ein konsequentes
Sicherheitsmanagement, wie beispielsweise unsere zen-
trale IT-Betriebssicherheit (Security Operation Centre),
das den internen Netzwerkverkehr {iberwacht, gewéhr-
leisten ein hohes Schutzniveau. Unsere im Berichtszeit-
raum verabschiedete IT-Sicherheitsstrategie starkt die
Sicherheitsorganisation zusatzlich und unterstiitzt da-
bei, mogliche IT-Risiken aufzudecken und Mainahmen
einzuleiten.

Bei Kooperationen und Partnerbeziehungen schiitzen
wir unser geistiges Eigentum durch klar definierte Vor-
gaben zum Informationsschutz und zur Nutzung der
Informationstechnologie. Informationen, die Kernkom-
petenzen darstellen, unterliegen besonders strengen
Sicherheitsvorkehrungen.
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Prognosebericht

Konjunkturaussichten fiir das Jahr 2012

Die weltweite Konjunkturentwicklung im Jahr 2012 ist
groBeren Risiken ausgesetzt. Es ist davon auszugehen,
dass sich das Wachstum der Weltwirtschaft von etwa
3,0% im Jahr 2011 auf rund 2,5 % im Jahr 2012 verlang-
samen wird. Der weitere Verlauf der Eurokrise sowie
die Entwicklung des Immobilien- und Bankensektors in
China diirften dabei die wichtigsten Einflussfaktoren
bleiben.

Auch bei einem positiven Verlauf der Eurokrise ist mit
einer Stagnation in der Eurozone zu rechnen. Unter
den groflen Volkswirtschaften diirfte allein Deutsch-
land mit einem leichten Wachstum von etwa 0,2 % posi-
tiv abschneiden. Die anderen grofien Lander Frank-
reich (-0,5%), Spanien (-1,2 %) und Italien (- 1,5 %)
konnten einen Riickgang ihrer Wirtschaftsleistung ver-
zeichnen. In Griechenland (-5,0 %) und Portugal
(-4,0%) ist ein Ende des Abwiértstrends derzeit nicht
absehbar. Fiir GrofSbritannien wird ein leicht positives
Wachstum von 0,3 % erwartet.

In den USA hingegen sollte sich die Belebung auch im
Jahr 2012 mit einem Wachstum von etwa 1,8 % fort-
setzen. Zwar wirkt auch hier die Konsolidierung des
Staatshaushalts dampfend, doch erste Anzeichen
deuten auf eine Erholung des Arbeitsmarkts und stei-
gende Konsumausgaben hin.

Fiir die japanische Wirtschaft wird fiir das Jahr 2012
eine Wachstumsrate von 2,5 % erwartet. Hier sollte
sich der Nachholbedarf, der sich als Folge der Produk-
tionsausfélle nach der Fukushima-Katastrophe aufge-
baut hat, belebend auswirken.

In China ist bei einem Wachstum von etwa 7,5 % mit
einer nachlassenden Dynamik zu rechnen. Der chine-
sische Export diirfte durch die schwichere Nachfrage
in Europa belastet sein. Zudem fiihrt die restriktive
Geldpolitik der chinesischen Notenbank zu Preis- und
Umsatzriickgdngen im Immobiliensektor.

Fiir Indien wird von einem Wachstum von 7,0 % aus-
gegangen. Durch den grofien Agrar- und Konsumsektor
des Landes ist die internationale Verflechtung der
indischen Wirtschaft noch immer begrenzt. Das Wachs-
tum in Brasilien (2,5 %) und Russland (3,5 %) diirfte
durch niedrigere Rohstoffpreise eher gebremst werden.

Euro leicht schwacher

Aufgrund der Unsicherheit innerhalb der Eurozone ist fiir
den Verlauf des Jahres 2012 erneut mit einer hohen
Volatilitat an den Devisenmarkten zu rechnen. Vor dem
Hintergrund einer leichten Erholung der US-Wirtschaft
und einer schwécheren Entwicklung in der Eurozone

konnte der US-Dollar leicht an Wert gewinnen. Das
Gleiche gilt fiir das britische Pfund und den japanischen
Yen. Fiir den chinesischen Renminbi wird davon aus-
gegangen, dass die Koppelung an den US-Dollar fortge-
setzt wird.

Die Automobilmarkte im Jahr 2012

Als Folge der gesamtwirtschaftlichen Risiken sind auch
die Aussichten fiir die internationalen Automobilmarkte
2012 mit Unsicherheiten verbunden. Fiir den weltweit
grofiten Fahrzeugmarkt China wird mit einem Wachs-
tum von rund 6 % auf 18,5 Mio. Einheiten gerechnet.

In den USA diirfte sich die Nachfrage weiter beleben und
den Automobilmarkt um etwa 6 % auf rund 13,5 Mio.
Einheiten zulegen lassen.

In der Europédischen Union ist angesichts der konjunk-
turellen Unsicherheiten mit einem Riickgang des Ge-
samtmarkts um 4 % auf 12,5 Mio. Einheiten zu rech-
nen. In Deutschland wird eine Konsolidierung auf dem
Niveau von 3,1 Mio. Einheiten erwartet. In Frankreich
gehen wir von einem Riickgang von etwa 6 % auf 2,0 Mio.
Einheiten aus. Der britische Gesamtmarkt diirfte bei
knapp unter 2,0 Mio. Einheiten stagnieren. Insbesondere
fiir Italien und Spanien ist mit weiteren deutlichen Riick-
gdngen zu rechnen. In Japan sollte der Nachholeffekt
infolge der Produktionsausfélle des vergangenen Jahres
zu einem Wachstum von rund 20 % auf 4,8 Mio. Einheiten
fithren. Von den grofien Schwellenldndern diirfte der
Automobilmarkt in Indien die stérkste Wachstumsdyna-
mik aufweisen, wahrend in Brasilien und Russland nur
mit einem geringen Zuwachs zu rechnen ist.

Die Motorradmaérkte im Jahr 2012

Fiir das Jahr 2012 erwarten wir keine nennenswerte
Erholung auf den internationalen Motorradmaérkten.
In Europa diirften sich die Markte angesichts der
unsicheren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung eher
seitwarts bewegen. In den USA und Japan besteht die
Chance, dass sich die Markte leicht erholen. Fiir Bra-
silien wird eine Fortsetzung der sehr positiven Markt-
entwicklung erwartet.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen im Jahr 2012
Auch fiir die Finanzdienstleister steht das Jahr 2012
im Zeichen der Staatsschuldenkrise. Die Sorgen um
die Stabilitat des Finanzsystems diirften damit in einer
hohen Volatilitat an den internationalen Finanzmark-
ten zum Ausdruck kommen. Derzeit bewegen sich

die Inflationsraten auf einem moderaten Niveau. Die
expansive Geldpolitik der grofSen Notenbanken diirfte
daher bis auf Weiteres Bestand haben. Solange die Un-
sicherheit anhalt, verursachen volatile Risikoaufschlage
schwankende Refinanzierungskosten fiir die gesamte
Branche.
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Auf den internationalen Gebrauchtwagenmarkten
sollten auch 2012 die Preise insgesamt stabil bleiben.
Lediglich in einigen Markten Siideuropas konnte das
Preisniveau in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen
Entwicklung riickldufig sein, da sich die Fahrzeug-
bestande in diesen Markten auf einem erhohten Niveau
bewegen. In diesen Landern wird auch im Jahr 2012 mit
einer anhaltenden Anspannung im Kreditrisikobereich
gerechnet.

Die Konsolidierung in den Handelsorganisationen
koénnte sich im Jahr 2012 in einigen Markten fortsetzen.
Belastungen aus dem Kreditrisiko konnen dadurch
nicht ausgeschlossen werden. In den Landern Europas,
die durch die Schuldenkrise belastet sind, wird mit
einem erschwerten Automobilgeschéft gerechnet.

Erwartungen der BMW Group fiir das Jahr 2012

Das abgelaufene Jahr verlief fiir die BMW Group sehr
erfolgreich. Unser Absatzziel von mehr als 1,6 Mio.
verkauften Automobilen konnten wir sogar iibertreffen
und unsere Stellung als weltweit fithrender Premium-
Automobilhersteller festigen. Das Finanzdienstleistungs-
geschift verzeichnete eine sehr dynamische Entwick-
lung und leistete einen wichtigen Beitrag zum Erfolg der
BMW Group. Auch das Segment Motorrdder prasentiert
sich im Wettbewerbsvergleich in starker Verfassung.

Erste Anzeichen sprechen jedoch dafiir, dass sich die
hohe konjunkturelle Dynamik im Jahr 2012 nicht
fortsetzen wird. Die allgemeinen Sorgen um die Stabili-
tat des Finanzsystems sowie um die weitere Entwick-
lung in der Staatsschuldenkrise triiben die Stimmung,.
Diese Rahmenbedingungen schranken die Prognose-
sicherheit ein.

Ungeachtet dessen stehen die Vorzeichen fiir die BMW
Group gut. Mit der Strategie Number ONE haben wir
die Grundlagen fiir den heutigen Erfolg gelegt. Das
Unternehmen startet mit einer sehr jungen und attrak-
tiven Modellpalette in das Jahr 2012. Die weltweite
Nachfrage nach unseren Fahrzeugen bleibt unverandert
stark. Insbesondere die BMW X-Familie und die Modelle
der 1er, 5er, 6er und 7er Baureihe erfreuen sich grofSer
Beliebtheit. Auf dieser soliden Basis bauen wir 2012
unser Produktangebot gezielt aus und bringen zahlrei-
che neue und iiberarbeitete Modelle.

Seit Februar 2012 ist die neue BMW 3er Limousine
auf dem Markt. In ihrer sechsten Generation wird sie
wieder Maf3stabe in ihrer Klasse setzen. Bereits bei

der Weltpremiere im Oktober 2011 erhielt der neue
BMW 3er international viel Anerkennung in der Offent-
lichkeit. Als meistverkauftes Premiummodell wird die
Sportlimousine dem Absatz der BMW Group wichtige

Impulse verleihen. Im Juni kommt mit dem BMW 6er
Gran Coupé das erste viertiirige Coupé in der Geschichte
der Marke. Die Modelliiberarbeitung des BMW 7er
folgt im Juli.

Mit dem MINI Roadster erganzt MINI im Marz seine
Modellfamilie um das sechste Mitglied. Es folgt auf
das MINI Coupé, das im Oktober 2011 auf den Markt
kam.

Es ist uns wichtig, auch in Zukunft ein ausgewogenes
Wachstum in allen Regionen zu erzielen. Mit umfang-
reichen Investitionen in unser internationales Produk-
tionsnetzwerk schaffen wir dauerhaft die Vorausset-
zungen fiir profitables Wachstum in der Zukunft. Zu
diesem Zweck werden gegenwartig lokale Fertigungs-
kapazititen in China ausgebaut. Zusammen mit dem
neuen Werk Tiexi' sollen am Standort Shenyang kiinf-
tig bis zu 300.000 Fahrzeuge gefertigt werden konnen.
Im US-amerikanischen Spartanburg beabsichtigen wir
mittel- bis langfristig rund 350.000 Fahrzeuge zu produ-
zieren. Zusatzlich erhéhen wir unsere Kapazitéten in
Stidafrika, Indien und Russland. In die Werksstandorte
in Deutschland investieren wir im Zeitraum 2011 und
2012 insgesamt rund 2 Mrd. €.

Die BMW Group ist ein profitables Unternehmen mit ei-
ner starken Finanzbasis. Dadurch verfiigen wir iiber den
notigen Spielraum, um auch in einem hochvolatilen Um-
feld unsere starke Wettbewerbsposition zu halten und
gleichzeitig die Zukunft der BMW Group zu gestalten.

Investitionen in innovative Technologien sind die Grund-
lage fiir solides Wachstum. Als technologischem Vor-
reiter bei der Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs ist
es uns mit Efficient Dynamics gelungen, Verbrauch und
Emissionen von Verbrennungsmotoren in unserer ge-
samten Flotte erheblich zu reduzieren. Damit wollen wir
unsere Spitzenposition bei der Senkung von CO,-Emis-
sionen im Premiumsegment weiter festigen. Mit Con-
nected Drive setzen wir bei der Vernetzung von Fahrzeug
und Umwelt einen zweiten Entwicklungsschwerpunkt.
Diese Innovationen erhéhen die Sicherheit fiir alle
Verkehrsteilnehmer, steigern den Komfort und schaffen
neue Moglichkeiten fiir Information und Unterhaltung
im Fahrzeug.

Im September 2011 haben wir der Weltoffentlichkeit
die Konzeptfahrzeuge BMW i3 und i8 vorgestellt und
damit einen Blick auf die Mobilitdt von morgen ge-
geben. Der BMW i3 wird 2013 als erstes Serienelektro-
fahrzeug der BMW Group fiir die Metropolregionen
der Welt auf den Markt kommen. Kurz darauf folgt
der BMW 8, der mit einem Plug-in-Hybridantrieb die

* Joint Venture BMW Brilliance
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Leistung eines Sportwagens mit dem Verbrauch eines
Kleinwagens kombiniert. Beide Fahrzeuge verbindet
neben neuen Antriebstechnologien der konsequente
Einsatz von CFK. Mit den beiden innovativen Fahrzeu-
gen stellt die BMW Group ihre fithrende Kompetenz
auch im Leichtbau unter Beweis. Parallel dazu weiten
wir gegenwaértig mit einer Testflotte von iiber 1.000 rein
elektrisch betriebenen BMW ActiveE unsere Feldversu-
che auch im Hinblick auf die Fahigkeit aus, Elektrofahr-
zeuge in Grofiserie herzustellen. Im ActiveE werden
zugleich Antriebskomponenten und Energiespeicher fiir
die Serienentwicklung des BMW i3 erprobt.

Die BMW Group bleibt trotz des volatilen Konjunktur-
umfelds zuversichtlich. Fiir das Gesamtjahr 2012
streben wir daher neue Bestmarken beim Absatz sowie
beim Konzernergebnis vor Steuern an. Die Prognosen
setzen voraus, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen weitgehend stabil bleiben.

Segment Automobile

Zahlreiche Fahrzeugneuheiten und der Erfolg der be-
stehenden Modellpalette lassen eine Fortsetzung des
erfolgreichen Geschiftsverlaufs im Jahr 2012 erwarten.
Sollten die politischen und gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen stabil bleiben, gehen wir von einem
Absatzwachstum im einstelligen Prozentbereich und
damit von einem neuen Hochstwert bei den Ausliefe-
rungen aus. Auch beim Umsatz und Ergebnis erwarten
wir im Jahr 2012 eine positive Entwicklung. Wichtiger
Wachstumsmotor diirfte dabei der neue BMW 3er sein,
der seit der Markteinfithrung im Februar weltweit zur
Verfiigung steht.

Im Segment Automobile gehen wir zudem davon aus,
erneut eine EBIT-Marge von 8 bis 10 % sowie einen RoCE
von mehr als 26 % zu erzielen. Diese Bandbreite kann
in Abhéngigkeit von politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zukiinftig auch tiber- oder unter-
schritten werden. Die Finanzlage im Automobilgeschaft
sollte auch 2012 unverandert solide bleiben.

Angesichts des erwarteten Absatzwachstums will die
BMW Group auch 2012 der weltweit fithrende Premium-
Automobilhersteller bleiben.

Segment Motorrader

Das Segment Motorrader wird mit dem Einstieg in die
urbane Mobilitat neue Wege gehen. Durch die Marktein-
fithrung der BMW Scooter und der Straflenmotorrader
von Husqvarna erwarten wir im Jahr 2012 beim Absatz
eine Belebung. Dies sollte sich auch im Umsatz und beim
Ergebnis entsprechend auswirken.

Segment Finanzdienstleistungen

Auch im Jahr 2012 erwarten wir fiir das Segment Finanz-
dienstleistungen eine Fortsetzung der positiven Ge-
schéftsentwicklung. Grofsere Schwankungen an den
internationalen Finanzmarkten mit Auswirkung auf

die Realwirtschaft bleiben jedoch ein Unsicherheitsfak-
tor im kommenden Jahr. Sollte sich die Schuldenkrise
verschérfen, bleiben wir durch unsere konsequent
weiterentwickelten Mafnahmen zur Risikoreduzierung
in der Lage, negative Auswirkungen auf den Geschifts-
verlauf zu begrenzen.

Bei den Kredit- und Restwertrisiken gehen wir insgesamt
von einer weiteren Stabilisierung aus. In den von der
Schuldenkrise besonders betroffenen Landern in Stid-
europa wird die Risikosituation hingegen angespannt
bleiben.

Auch im Jahr 2012 setzen wir den Ausbau der BMW Bank
fort. Als europaweit tatiges Kreditinstitut profitiert die
BMW Bank von einer erhohten Flexibilitat im Liqui-
ditdts- und Eigenkapitalmanagement. Ein weiterer wich-
tiger Schritt in der Entwicklung des Segments ist die
Integration der in der zweiten Jahreshalfte erworbenen
Gesellschaften der ICL-Gruppe in das Flottengeschaft
der BMW Group.

Sollten die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
auch im Jahr 2012 stabil bleiben, gehen wir fiir das
Segment Finanzdienstleistungen davon aus, dass der Ver-
tragsbestand weiter zulegen wird. Umsatz und Ergebnis
sollten davon profitieren, so dass der RoE erneut bei min-
destens 18 % liegt.

Erwartungen fiir das Jahr 2013

Sollten die konjunkturellen Rahmenbedingungen ins-
gesamt stabil bleiben, gehen wir von einer Fortsetzung
des Wachstums auch im Jahr 2013 aus. Der Anstieg
des Geschiftsvolumens wird die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung positiv beeinflussen.

Das Produktportfolio wird auch im kommenden Jahr
mit neuen und attraktiven Fahrzeugen erweitert. Im
Segment Automobile gehen wir davon aus, einen Um-
satz iiber dem Niveau des Vorjahres zu erzielen und
den Renditekorridor bei einer EBIT-Marge von 8 % bis
10 % sowie einen RoCE von mehr als 26 % erneut zu
erreichen. Im Finanzdienstleistungsgeschift sollte die
Dynamik anhalten und das Vertragsvolumen steigen.
Ein RoE in Hohe von 18 % bleibt die Zielgrofse im Seg-
ment. Zukiinftige Uber- oder Unterschreitungen sind
in Abhéngigkeit von politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nicht ausgeschlossen.
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76
KONZERNABSCHLUSS
BMW Group

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

in Mio.€
Anhang Konzern Automobile
(ungeprfte Zusatzinformation)
2011 2010° 2011 2010
(angepasst)
Umsatzerlése 10— 68.821 60.477 63.229 54.137
Umsatzkosten 11— -54.276 —— -49.545 -50.164 —— -44.703
Bruttoergebnis vom Umsatz 14.545 10.932 13.065 9.434
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 12— -6.177 —— -5.529 -5.260 —— -4.778
Sonstige betriebliche Ertrage 13— 782 766 528 508
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13— -1.132 -1.058 -856 -809
Ergebnis vor Finanzergebnis 8.018 5.111 7.477 4.355
—— Ergebnis aus Equity-Bewertung 14— 162 98 164 98
—— Zinsen und ahnliche Ertrage 15— 763 685 680 556
—— Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15— -943 -966 -889 -871
— Ubriges Finanzergebnis 16— -617 -75 -609 -251
Finanzergebnis -635 -258 -654 -468
Ergebnis vor Steuern 7.383 4.853 6.823 3.887
Ertragsteuern 17— -2.476 -1.610 -1.832 -1.280
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.907 3.243 4.991 2.607
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 26 16 25 15
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMWAG 34— 4.881 3.227 4.966 2.592
Ergebnis je Stammaktie in € 18— 7,45 4,93
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 18— 7,47 4,95
Verwasserungseffekte - -
Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 18— 7,45 4,93
Verwaéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 18— 7,47 4,95
" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegensténde.
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
in Mio.€
Anhang —_—
2011' 2010"—
(angepasst)
Jahresiiberschuss m %
Zur VerduBerung verflgbare Wertpapiere -72 -6 —
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente -801 -526 —
Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen 168 666 —
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen,
&hnlichen Verpflichtungen und Planvermdgen 35— -586 277 —
Latente Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses 421 265 —
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -41 21 —
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 21— -911 133
Gesamtergebnis 3.996 3.376
Gesamtergebnisanteil fremder Gesellschafter 26 6 —
Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 34— 3.970 3.360

" Im Konzermabschluss 2011 wird erstmals die Position Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen separat dargestellt.
2 Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010°
(angepasst)
1.436 1.304 17.510 16.617 5 4 -13.359 —— -11.585 ——— Umsatzerlése
-1.207 -1.095 -15.013 —— -14.798 - - 12.108 11.051 Umsatzkosten
229 209 2.497 1.819 5 _4 -1.251 -534 Bruttoergebnis vom Umsatz
-176 -140 -719 -589 -27 -16 5 -6 Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten —
2 3 74 72 249 224 -71 -41 Sonstige betriebliche Ertrage
-10 -1 -89 -101 -246 -253 69 106 Sonstige betriebliche Aufwendungen
45 n 1.763 1.201 -19 -41 -1.248 -475 Ergebnis vor Finanzergebnis
- - - - -2 - - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
8 7 5 4 1.739 1.984 -1.669 —— -1.866 Zinsen und ahnliche Ertrage
-12 -13 -15 -7 -1.841 —— -2.058 1.814 1.983 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- - 37 16 -45 160 - - Ubriges Finanzergebnis
;4 ;6 ﬂ LS -149 ﬁ 145 m Finanzergebnis
) _65 1.790 1.214 -168 _45 -1.103 -358 Ergebnis vor Steuern
-12 -20 -1.053 -446 37 22 384 114 Ertragsteuern
_29 _45 737 768 -131 _67 -719 -244 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
- - - 1 1 - - - Ergebnisanteil fremder Gesellschafter
29 45 E E -132 67 -719 -244 Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG

Ergebnis je Stammaktie in €
Ergebnis je Vorzugsaktie in €
Verwasserungseffekte

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € ——
Verwissertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € ——
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BMW Group

Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

Aktiva
Anhang Konzern Automobile
(ungeprufte Zusatzinformation)
in Mio.€ 2011 —31.12.2010° 1.1.2010" 2011 2010
(angepasst) (angepasst)
Immaterielle Vermogenswerte 23— 5.238 5.031 5.379 4.682 4.892
Sachanlagen 24— 11.685 11.427 11.385 11.444 11.216
Vermietete Gegenstande 25— 23.112 19.088 19.253 151 182
At-Equity bewertete Beteiligungen 26— 302 212 137 281 189
Sonstige Finanzanlagen 26— 561 177 232 4.520 3.263
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 27— 29.331 27.126 23.478 - -
Finanzforderungen 28— 1.702 1.867 1.519 287 662
Latente Ertragsteuern 17— 1.926 1.393 1.266 2.276 1.888
Sonstige Vermogenswerte 30— 568 692 640 3.139 2.473
Langfristige Vermogenswerte 74.425 67.013 63.289 26.780 24.765
Vorréte 31— 9.638 7.766 6.555 9.309 7.468
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32— 3.286 2.329 1.857 3.014 1.983
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 27— 20.014 18.239 17.116 - -
Finanzforderungen 28— 3.751 3.262 3.215 2.307 1.911
Laufende Ertragsteuern 29— 1.194 1.166 950 1.065 1.068
Sonstige Vermdgenswerte 30— 3.345 2.957 2.484 15.333 15.871
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33— 7.776 7.432 7.767 5.829 5.585
Kurzfristige Vermégenswerte 49.004 43.151 39.944 36.857 33.886
Bilanzsumme 123.429 110.164 103.233 63.637 58.651

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Passiva
Anhang Konzern Automobile
(ungeprfte Zusatzinformation)
in Mio.€ 2011 —31.12.2010° 1.1.2010" 2011 2010
(angepasst) (angepasst)
Gezeichnetes Kapital 34— 655 655 655
Kapitalrticklage 34— 1.955 1.939 1.921
Gewinnricklagen 34— 26.102 22.492 19.665
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 34— -1.674 -1.182 -1.518
Eigenkapital der Aktionare der BMW AG 34— 27.038 23.904 20.723
Anteile anderer Gesellschafter 34— 65 26 13
Eigenkapital 27.103 23.930 20.736 26.154 23.993
Ruckstellungen fur Pensionen 35— 2.183 1.563 2972 811 349
Sonstige Rickstellungen 36— 3.149 2.721 2.706 2.840 2.348
Latente Ertragsteuern 17— 3.273 3.400 3.228 893 1.726
Finanzverbindlichkeiten 38— 37.597 35.833 34.391 1.822 1.164
Sonstige Verbindlichkeiten 39— 2.911 2.583 2.281 3.289 2.873
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 49.113 46.100 45.578 9.655 8.460
Sonstige Ruckstellungen 36— 3.104 2.826 2.058 2.519 2.336
Laufende Ertragsteuern 37— 1.363 1.198 836 1.188 1.026
Finanzverbindlichkeiten 38— 30.380 26.520 26.934 1.468 961
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40— 5.340 4.351 3.122 4.719 3.713
Sonstige Verbindlichkeiten 39— 7.026 5.239 3.969 17.934 18.162
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 47.213 40.134 36.919 27.828 26.198
Bilanzsumme 123.429 110.164 103.233 63.637 58.651

" Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegensténde sowie aus der im

Konzernanhang, Textziffer [34] beschriebenen Umgliederung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen.
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Aktiva
Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010°
(angepasst)
56 42 499 97 1 - - - — Immaterielle Vermdgenswerte
202 192 39 19 - - - - — Sachanlagen
- - 25.900 ———20.868 - - -2.939 —— -1.962 — Vermietete Gegenstande
- - - - 21 23 - - — At-Equity bewertete Beteiligungen
- - 8 8 5.727 5.134 -9.694 —— -8.228 — Sonstige Finanzanlagen
- - 29.331 ——27.126 - - - - — Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- - 67 7 1.883 1.622 -535 -424 — Finanzforderungen
- 1 216 603 373 320 -939 -1.419 — Latente Ertragsteuern
- - 1.185 1.176 15.384 ——— 12538 —— -19.140 —— -15.495 — Sonstige Vermdgenswerte
258 235 57.245 49.904 23.389 19.637 -33.247 -27.528 Langfristige Vermdgenswerte
318 290 11 8 - - - - — \Vorrate
128 114 143 231 1 1 - - — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ——
- - 20.014 ——18.239 - - - - — Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- - 877 815 955 854 -388 -318 — Finanzforderungen
- - 78 31 51 67 - - — Laufende Ertragsteuern
33 44 2.823 3.248 29.098 ——29.224 —— -43.942 —— -45.430 — Sonstige Vermdgenswerte
3 4 1.518 1.227 426 616 - — — Zahlungsmittel und Zahlungsmittelagquivalente ————
ﬁ ﬂ 25.464 23.799 30.531 30.762 -44.330 -45.748 Kurzfristige Vermégenswerte
740 687 82.709 73.703 53.920 50.399 -77.577 -73.276 Bilanzsumme
Passiva
Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010"
(angepasst)
— Gezeichnetes Kapital
— Kapitalrticklage
— Gewinnrlcklagen
— Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der BMW AG
— Anteile anderer Gesellschafter
_- _- 7.169 5.216 6.576 5.261 -12.796 -10.540 Eigenkapital
44 18 52 32 1.276 1.164 - — — Ruckstellungen flr Pensionen
114 93 164 250 31 30 - - — Sonstige Ruckstellungen
- 2 4.302 3.691 10 3 -1.932 —— -2.022 — Latente Ertragsteuern
- - 13.251 ———12.202 23.059 —22.891 -535 -424 — Finanzverbindlichkeiten
383 314 17.172 ——13.619 27 22 —— -17.960 —— -14.245 — Sonstige Verbindlichkeiten
ﬂ ﬂ 34.941 29.794 24.403 24.110 -20.427 -16.691 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
57 47 297 337 228 103 3 3 — Sonstige Ruckstellungen
- - 78 121 97 51 - - — Laufende Ertragsteuern
- - 16.160 ——13.746 13.141 12131 -389 -318 — Finanzverbindlichkeiten
125 199 481 433 15 6 - - — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
17 14 23.583 —— 24.056 9.460 8737 —— -43.968 —— -45.730 — Sonstige Verbindlichkeiten
ﬁ @ 40.599 38.693 22.941 21.028 -44.354 -46.045 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

740 687 82.709 73.703 53.920 50.399 -77.577 -73.276 Bilanzsumme
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BMW Group
Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente

Anhang Konzern

in Mio.€ 2011 2010"2

(geéndert)
Jahresuberschuss 4.907 3.243
Uberleitung zwischen Jahrestiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
Laufende Ertragsteuern 2.868 1.430
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage/Aufwendungen 1 42
Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermdgen 3.654 3.861
Veranderung der Ruickstellungen 779 911
Veranderung der Vermieteten Gegenstande -379 888
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -2.837 -4.616
Verénderung der Latenten Steuern -338 348
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 148 -694
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren - 5
Ergebnis aus Equity-Bewertung -162 -98
Veranderung des Working Capital
—— Veranderung der Vorrate -1.715 -1.170
—— Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -800 -427
—— Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 900 1.194
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 1.175 572
Gezahlte Ertragsteuern -2.701 -1.318
Erhaltene Zinsen 213 148
Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 43— 5.713 4.319
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -3.679 -3.263
Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 53 55
Investitionen in Finanzanlagen -543 -80
Nettoauszahlung aus dem Kauf der ICL-Gruppe -595 -
Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen 21 23
Zahlungsausgéange durch den Kaufvon Wertpapieren -2.073 -2.723
Zahlungseingénge aus dem Verkauf von Wertpapieren 1.317 798
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 43— -5.499 -5.190
Einzahlungen in das Eigenkapital 16 18
Zahlung von Dividenden fir das Vorjahr -852 -197
Gezahlte Zinsen -82 -223
Aufnahme von Anleihen 5.899 4.578
Ruckzahlung von Anleihen -5.333 -3.406
Konzerninterne Finanzierungen - -
Veranderung der Sonstigen Finanzverbindlichkeiten 191 -292
Veranderung der Commercial Paper 248 32
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 43— _87 510
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ﬁ E
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43— _56 _4
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 344 -335
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 7.432 7.767
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Dezember 43— ﬂi l32

" Die Anderungen resultieren aus den im Konzernanhang, Textziffer [43] beschriebenen Umgliederungen.

2 Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

8 Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschaft sind grundsatzlich als Umsatzerldse /-kosten klassifiziert.
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Automobile ——
(ungeprufte Zusatzinformation)

KONZERNABSCHLUSS

Finanzdienstleistungen
(ungeprufte Zusatzinformation)

2011 2010 2011 2010'
(geéndert) (geéndert)
4.991 2.607 737 768 Jahresuberschuss
Uberleitung zwischen Jahrestiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
2.726 1.145 86 277 Laufende Ertragsteuern
95 150 10° 23 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage/Aufwendungen
3.564 3.762 20 22 Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermdégen
577 869 -156 -49 Verénderung der Rickstellungen
29 5 -1.311 348 Veranderung der Vermieteten Gegenstande
- - -2.837 —— -4.616 Veréanderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
-707 27 804 440 Verédnderung der Latenten Steuern
-79 116 -9 -648 Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
- 4 1 1 Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren
-164 -98 - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
Veranderung des Working Capital
-1.685 -1.163 -2 1 Veréanderung der Vorrate
-886 -364 101 -43 Verédnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
981 1.153 -16 47 Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-146 999 435 -176 Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva
-2.453 -1.199 -171 =147 Gezahlte Ertragsteuern
234 136 =3 =3 Erhaltene Zinsen
7.077 8.149 -2.308 -3.773 Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
-3.565 -3.183 -25 -10 Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
50 59 6 1 Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
-1.201 -577 - - Investitionen in Finanzanlagen
-249 - 104 - Nettoauszahlung aus dem Kauf der ICL-Gruppe
21 23 - - Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen
-1.866 -2.620 -113 -103 Zahlungsausgéange durch den Kaufvon Wertpapieren
1.085 757 232 41 Zahlungseingange aus dem Verkauf von Wertpapieren
-5.725 -5.541 & -7 Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit
16 18 - - Einzahlungen in das Eigenkapital
-852 -197 - - Zahlung von Dividenden fir das Vorjahr
-244 212 =8 -2 Gezahlte Zinsen
- - 653 2.361 Aufnahme von Anleihen
- -52 -925 ——— -364 —— Ruckzahlung von Anleihen
-633 2.703 -610 204 Konzerninterne Finanzierungen
316 -2.117 3.229 68 Verénderung der Sonstigen Finanzverbindlichkeiten
299 -1.519 - - Veranderung der Commercial Paper
-1.098 -1.376 2.347 2.269 Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
-10 22 -6 1 Wechselkursbedingte Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
_- _- _54 _- Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
% 'IZi E -1.576 Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
5.585 4.331 1.227 2.803 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar
@ i&s i’IS ﬁ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Dezember
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BMW Group
Entwicklung des Konzerneigenkapitals

in Mio.€ Anhang = Gezeichnetes =———Kapital- =—————— Gewinnrlcklagen
Kapital rlicklage
Pensions- Sonstige
zusagen Gewinn-
rlicklagen
1. Januar 2010 (wie urspriinglich ausgewiesen) 655 1.921 - 20.426
Anderungen von Bewertungsmethoden
und Umgliederungen” 8— - - -1.582 821
1. Januar 2010 (angepasst) 655 1.921 -1.582 21.247
Jahresuberschuss - - - 3.227
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -203 -
Gesamtergebnis 2010 - - -203 3.227
Agio aus Kapitalerhéhung fir Vorzugsaktien - 18 - -
Dividendenzahlungen - - - -197
Ubrige Veranderungen - - - -
76— KONZERNABSCHLUSS 31. Dezember 2010 (angepasst) 34— 655 1.939 -1.785 24.277
76 Gewinn-und-Verlust- -_— _—
Rechnungen -
76  Gesamtergebnisrechnung " Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande sowie aus der in
78  Bilanzen Textziffer [34] beschriebenen Umgliederung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen.
80  Kapitalflussrechnungen
82— Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
84  Konzernanhang
84  Grundsatze . . X X X .
100 Erliuterungen zur in Mio.€ Anhang =— Geze|chnetles _— t<ap|ta|— — Gewinnrlcklagen
Gewinn-und-Verlust- Kapital rlicklage
Rechnung
107 Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung . ~ .
108  Erlduterungen zur Bilanz Pensions Séonstlge
129 Sonstige Angaben zusagen ) ewinn-
145  Segmentinformationen rlicklagen
31. Dezember 2010 (angepasst) 34— 655 1.939 -1.785 24.277
Jahresuberschuss - - - 4.881
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -419 -
Gesamtergebnis 2011 - - -419 4.881
Kapitalerhdhung aus Genehmigtem Kapital - 16 - -
Dividendenzahlungen - - - -852
Ubrige Veranderungen - - - -

31. Dezember 2011 34— 655 1.955 -2.204 28.306
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Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Eigene = Eigenkapital Anteile —— Gesamt
Anteile  der Aktionare anderer
derBMWAG Gesell-
schafter
Unterschiede — Wertpapiere —— Derivative —— Pensions-
aus Wahrungs- Finanz- zusagen
umrechnung instrumente
-1.747 ﬁ @ -1.582 _- 19.902 13 19.915 1. Januar 2010 (wie urspringlich ausgewiesen)
—— Anderungen von Bewertungsmethoden
- - - 1.582 - 821 821 und Umgliederungen”
-1.747 ﬂ 209 _- _- 20.723 13 20.736 1. Januar 2010 (angepasst)
- - - - - 3.227 16 3.243 —— Jahresuberschuss
683 =11 -336 - - 133 - 133 —— Sonstiges Ergebnis nach Steuern
683 -1 -336 _- _- 3.360 16 3.376 Gesamtergebnis 2010
- - - - - 18 - 18 —— Agio aus Kapitalerhdhung flr Vorzugsaktien
- - - - - -197 -197 —— Dividendenzahlungen
- - - - - - -3 -3 — Ubrige Veranderungen
-1.064 _9 -127 _- _- 23.904 26 23.930 31. Dezember 2010 (angepasst)
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Eigene = Eigenkapital Anteile —— Gesamt
Anteile  der Aktionare anderer
der BMWAG Gesell-
schafter
Unterschiede — Wertpapiere —— Derivative —— Pensions-
aus Wahrungs- Finanz- zusagen
umrechnung instrumente
-1.064 _9 -127 _- _- 23.904 26 23.930 31. Dezember 2010 (angepasst)
- - - - - 4.881 26 4.907 —— Jahresuberschuss
201 -70 -623 - - -911 - -911 —— Sonstiges Ergebnis nach Steuern
201 -70 -623 _- _- 3.970 26 3.996 Gesamtergebnis 2011
- - - - - 16 - 16 —— Kapitalerhdhung aus Genehmigtem Kapital
- - - - - -852 - -852 —— Dividendenzahlungen
- - - - - - 13 13 —— Ubrige Veranderungen
-863 ﬂ -750 - - 27.038 65 27.103 31. Dezember 2011
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BMW Group
Konzernanhang
Grundsétze

1—Grundlagen

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMW Group Konzernabschluss
oder der Konzernabschluss) zum 31. Dezember 2011 ist
nach den am Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRSs
umfasst auch die noch giiltigen International Accounting
Standards (IASs). Alle fiir das Geschéftsjahr 2011 ver-
bindlichen Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRICs) werden ebenfalls angewendet.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden
Fassung der Vorschrift des §315a des Handelsgesetz-
buchs (HGB). Sie bildet die Rechtsgrundlage fiir die Kon-
zernrechnungslegung nach internationalen Standards

in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rats
vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internatio-
naler Rechnungslegungsstandards und gilt fiir Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns
und der Segmente sind nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt. Die Konzernbilanz und die Bilanzen
der Segmente entsprechen den Gliederungsvorschrif-
ten des IAS 1 (Presentation of Financial Statements).

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind ver-
schiedene Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
und der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf das Gesamt-
ergebnis wird auf Konzernebene eine Gesamtergebnis-
rechnung erstellt.

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der BMW Group zu ermdglichen,
wird der Konzernabschluss tiber die Anforderungen
des IFRS 8 (Operating Segments) hinaus um Gewinn-
und-Verlust-Rechnungen und Bilanzen der Segmente
Automobile, Motorrédder, Finanzdienstleistungen und
Sonstige Gesellschaften ergianzt. Die Kapitalflussrech-
nung des Konzerns ist um Kapitalflussrechnungen
der Segmente Automobile und Finanzdienstleistungen
erweitert. Bei den Ergénzungen handelt es sich jeweils
um ungepriifte Zusatzinformationen.

Zur Unterstiitzung des Vertriebs der Produkte der
BMW Group werden den Kunden und Héndlern ver-
schiedene Finanzdienstleistungen — hauptséchlich
Kredit- und Leasingfinanzierungen - angeboten. Der
Konzernabschluss ist damit auch durch die Aktivitidten
des Finanzdienstleistungsgeschafts geprégt.

Die zwischen den Segmenten bestehenden Beziehungen
betreffen hauptséchlich interne Verkdufe von Produk-
ten, die konzerninterne Mittelbeschaffung sowie damit
verbundene Zinsen und werden in der Spalte Kon-
solidierungen eliminiert. Genauere Informationen zur
Zuordnung der Aktivititen der BMW Group zu den
Segmenten und deren Grundlagen sind den Erlduterun-
gen zur Segmentberichterstattung unter der Textziffer
[49] zu entnehmen.

Im Rahmen der Refinanzierung des Finanzdienstleis-
tungsgeschafts werden wesentliche Umfange von
Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinanzie-
rung sowie auch Rechte und Pflichten aus Leasingver-
tragen verduflert. Der Verkauf von Forderungen ist
fester Bestandteil des Finanzierungsinstrumentariums
von Industrieunternehmen. Dabei handelt es sich

in der Regel um Asset-Backed-Finanzierungen, in de-
ren Rahmen ein Portfolio von Forderungen an eine
Zweckgesellschaft verauflert wird, die wiederum Wert-
papiere zur Refinanzierung des Kaufpreises begibt.
Die BMW Group betreibt weiterhin die Verwaltung
der Vertréage (Servicing) und erhilt hierfiir eine ange-
messene Gebiihr. Die rechtswirksam verkauften Ver-
mogenswerte sind geméf IAS 27 (Consolidated and
Separate Financial Statements) und der Interpretation
SIC-12 (Consolidation - Special Purpose Entities)
weiterhin im Konzernabschluss auszuweisen. Gewinne
und Verluste aus dem Verkauf der Vermdgenswerte
werden erst realisiert, wenn die Vermogenswerte durch
die Ubertragung der wesentlichen Chancen und
Risiken aus der Konzernbilanz ausscheiden. Das Bi-
lanzvolumen der verkauften Vermogenswerte betragt
am 31. Dezember 2011 insgesamt 9,4 Mrd. € (2010:

7,5 Mrd. €).

Neben Finanzierungs- und Leasingvertrédgen vermittelt
das Segment Finanzdienstleistungen Versicherungen
iiber Kooperationen mit lokalen Versicherungsgesell-
schaften. Dieses Geschiift ist fiir den Konzern von un-
tergeordneter Bedeutung.

Die Konzernwéhrung lautet auf Euro. Alle Betrage wer-
den in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft hat
ihren Firmensitz in Miinchen, Petuelring 130, und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter der
Registernummer HRB 42243 eingetragen.

Alle konsolidierten Tochterunternehmen mit Ausnahme
der BMW India Private Limited, Neu Delhi, mit Ab-
schlussstichtag 31. Marz, haben einen mit der BMW AG
iibereinstimmenden Abschlussstichtag.
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Der zum 31. Dezember 2011 gemaf § 315a HGB aufge-
stellte Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht werden beim Betreiber des elektronischen
Bundesanzeigers eingereicht und sind iiber die Inter-
netseite des Unternehmensregisters zuganglich. Auf
Anfrage werden gedruckte Exemplare zur Verfiigung

2 —Konsolidierungskreis

In den BMW Group Konzernabschluss werden neben der
BMW AG alle wesentlichen Tochterunternehmen ein-
schlieflich sechs Wertpapierspezialfonds und 23 Zweck-
gesellschaften, fast ausschlieflich fiir Asset-Backed-
Finanzierungen, einbezogen.

gestellt. Ferner konnen der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht auf der Homepage der
BMW Group www.bmwgroup.com/ir abgerufen werden.

Am 16. Februar 2012 wurde die Freigabe zur Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses vom Vorstand erteilt.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen, einschliefslich der Spezialfonds
und Zweckgesellschaften, hat sich im Geschéftsjahr
2011 wie folgt verandert:

Inland Ausland G nt —
Einbezogen zum 31. Dezember 2010 30 146 176 —
Erstmals einbezogen 2011 29 29 —
Ausgeschieden 2011 4 8 12 —
Einbezogen zum 31. Dezember 2011 26 167 193

Nicht einbezogen werden 48 (2010: 51) Tochterunter-
nehmen ohne Geschiftsbetrieb bzw. mit geringem
Geschiftsvolumen. Auf die Einbeziehung wurde ver-
zichtet, weil die daraus resultierenden Auswirkungen
auf den Konzernabschluss die wirtschaftlichen Ent-
scheidungen der Abschlussadressaten nicht beein-
flussen. Durch die Nichteinbeziehung von operativen
Tochterunternehmen wird der Konzernumsatz um
0,7 % (2010: 0,3 %) niedriger ausgewiesen.

Das Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shen-
yang, und die Beteiligung an der Cirquent GmbH, Miin-
chen, werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ferner
werden im Rahmen von Joint Ventures mit der SGL Car-
bon Gruppe die Gesellschaften SGL Automotive Carbon
Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen, SGL Automotive Car-
bon Fibers Verwaltungs GmbH, Miinchen, und SGL Au-
tomotive Carbon Fibers LLC, Dover, DE, nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Im
Geschiftsjahr 2011 werden auflerdem erstmals die Joint
Ventures BMW Peugeot Citroén Electrification B.V., Den
Haag, DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und Drive-
Now Verwaltungs GmbH, Miinchen, At-Equity bilanziert.
Wegen Unwesentlichkeit wird bei 18 (2010: 13) Beteili-
gungen auf die Einbeziehung nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss verzichtet. Sie werden unter
den Sonstigen Finanzanlagen zu Anschaffungskosten, ge-
gebenenfalls abziiglich Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns nach
§313 Abs.2 HGB wird beim Betreiber des elektronischen
Bundesanzeigers eingereicht. Diese Aufstellung wird

ebenso wie die Liste mit Beteiligungen an Drittunterneh-
men von nicht untergeordneter Bedeutung zusatzlich
auf der Homepage der BMW Group www.bmwgroup.
com/ir veroffentlicht.

Die BMW Bank OOO, Moskau, die BMW Automotive
Finance (China) Co., Ltd., Peking, die BMW Consoli-
dation Services Co., LLC, Wilmington, DE, und die
BMW Asia Pacific Capital Pte Ltd., Singapur, wurden
im Geschiftsjahr 2011 erstmals konsolidiert. Ebenso
werden, mit Ausnahme der Minderheitsbeteiligungen,
alle im Geschiftsjahr 2011 erworbenen Unternehmen
erstmals in den Konsolidierungskreis mit einbezo-
gen. Detaillierte Informationen zu den Unternehmens-
erwerben sind in Textziffer [3] dargestellt.

Die Biirohaus Petuelring GmbH & Co. Vermietungs KG,
Miinchen, ist an die Biirohaus Petuelring GmbH, Miin-
chen, angewachsen. Ferner wurde die BMW Maschinen-
fabrik Spandau GmbH, Berlin, mit der BMW AG, Miin-
chen, riickwirkend zum 1. Januar 2011 verschmolzen.
Dadurch sind die Biirohaus Petuelring GmbH & Co. Ver-
mietungs KG, Miinchen, und die BMW Maschinenfabrik
Spandau GmbH, Berlin, aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden. Dariiber hinaus ist die BMW Vertriebs
GmbH & Co. oHG, Dingolfing, an die BMW Leasing
GmbH, Miinchen, angewachsen. Anschlieffend wurde
die BMW Leasing GmbH, Miinchen, riickwirkend zum
1. Januar 2011 mit der BMW Bank GmbH, Miinchen, ver-
schmolzen. Somit schieden die BMW Vertriebs GmbH &
Co. oHG, Dingolfing, und die BMW Leasing GmbH,
Miinchen, ebenfalls aus dem Konsolidierungskreis aus.
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Ferner verdndert sich der Konsolidierungskreis gegen-
iiber dem Vorjahr durch die erstmalige Einbeziehung

3— Unternehmenserwerbe

Mit Wirkung zum 30. September 2011 hat die BMW
Group insgesamt 15 Gesellschaften der ING Car Lease
Gruppe (ICL-Gruppe) im Rahmen eines Share Deal
iibernommen. Der Kaufpreis wurde in bar bezahlt. Bei
den akquirierten Unternehmen handelt es sich um An-
bieter fiir Mietfahrzeuge im européischen Raum. Die
BMW Group erweitert durch diesen Kauf ihren interna-
tionalen Kundenstamm sowie ihr Produkt- und Service-
portfolio im Flottengeschaft.

Die BMW France S. A., Montigny-le-Bretonneux, {iber-
nahm 100 % der Anteile an der ING Car Lease France
S.N.C., Paris, und 100 % der Anteile an der ETS Garcia
S.A., Paris. Durch den Erwerb der ETS Garcia S. A.,
Paris, gingen indirekt auch alle Anteile an der Société
Nouvelle WATT Automobiles SARL, Paris, in das Eigen-
tum der BMW France S. A., Montigny-le-Bretonneux,
tiber. Die ING Car Lease France S.N. C., Paris, wurde in
Alphabet France Fleet Management S.N. C., Paris, um-
firmiert.

Die BMW Osterreich Holding GmbH, Steyr, erwarb
hundertprozentige Beteiligungen an der ING Car Lease
Polska Sp. z 0.0., Warschau, an der ING Car Lease
Belgium Long Term Rental N.V., Aartselaar, und an
der ING Car Lease Belgium Short Term Rental N.V.,
Aartselaar, sowie an der ING Car Lease Espafia S. A.U.,
Madrid. Die ING Car Lease Polska Sp. z 0.0., Warschau,
die ING Car Lease Belgium Long Term Rental N.V.,
Aartselaar, sowie die ING Car Lease Belgium Short
Term Rental N.V., Aartselaar, und die ING Car Lease
Espafa S. A.U., Madrid, wurden in Alphabet Polska
Fleet Management Sp. z 0.0., Warschau, Alphabet
Belgium Long Term Rental N.V., Aartselaar, Alphabet
Belgium Short Term Rental N.V., Aartselaar, sowie
Alphabet Espana Fleet Management S. A.U., Madrid,
umfirmiert. Durch den Kauf der ING Car Lease
Belgium Short Term Rental N.V., Aartselaar, und der
ING Car Lease Belgium Long Term Rental N.V.,

von zwolf Zweckgesellschaften sowie durch das Aus-
scheiden von acht Zweckgesellschaften.

Aartselaar, erwarb sie auSerdem indirekt 100 % der
Anteile an der ING Car Lease Luxembourg S. A.,
Luxemburg, die seit Dezember 2011 unter dem
Namen Alphabet Luxembourg S. A., Luxemburg,
firmiert. Ebenfalls gingen durch die Akquisition der
ING Car Lease Espana S. A.U., Madrid, 20 % der
Anteile an der Autopark Renting de Vehiculos S. A.,
Madrid, und 47,5 % der Anteile an der U.T.E. Universal
Lease — Carsan - Bujarkay Ley, Sevilla, in das Ei-
gentum der BMW Osterreich Holding GmbH, Steyr,
uber.

Die BMW Holding B.V., Den Haag, akquirierte 100 %
der Anteile an der ING Car Lease (Nederland) B.V.,
Breda, der ING Car Lease International B.V., Amsterdam,
der Noord Lease B.V., Groningen, und der ING Car
Lease Italia S.p. A., Rom, sowie der ING Car Lease UK
Limited, Glasgow. Die ING Car Lease (Nederland)
B.V., Breda, und die ING Car Lease International B.V.,
Amsterdam, wurden in Alphabet Nederland B.V.,
Amsterdam, sowie Alphabet International B.V., Breda,
umfirmiert. Des Weiteren firmieren die ING Car Lease
Italia S.p. A., Rom, und die ING Car Lease UK Limited,
Glasgow, seit Dezember 2011 unter den Namen Alphabet
Italia Fleet Management S. p. A., Rom, und Alphabet
(UK) Fleet Management Limited, Glasgow.

Mit Ausnahme der Minderheitsbeteiligungen werden
alle ibernommenen Gesellschaften vollkonsolidiert.
Bei den Minderheitsgesellschaften handelt es sich um
Beteiligungen, die fiir die BMW Group von unterge-
ordneter Bedeutung sind. Sie werden zu Anschaffungs-
kosten in den Konzernabschluss einbezogen.

Da der Closing-Prozess und die Kaufpreisallokation zum
30. September 2011 noch nicht endgiiltig abgeschlos-
sen waren, handelte es sich bei den im dritten Quartal
2011 erfassten Betrdgen hinsichtlich der Bewertung der
Vermogenswerte und Schulden um vorldufige Zahlen.
Bis zum 31. Dezember 2011 konnten der Closing-Prozess
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und die Kaufpreisallokation abgeschlossen werden.
Somit wurden folgende beizulegende Zeitwerte zum

dritten Quartal und zum Konzernjahresabschluss 2011
als Erstkonsolidierungsbilanzwerte erfasst:

Beizulegende Zeitwerte
zum 30. September 2011

in Mio.€ vorlaufige Werte zum finale Werte zum =—
30. September 2011 31. Dezember 2011
Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 81 143 —
Sachanlagen 23 23 —
Vermietete Gegenstande 3.620 3.385 —
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 138 229 —
Latente Ertragsteuern 67 57 —
Sonstige Vermégenswerte 235 249 —
Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 3 29 —
Latente Ertragsteuern 155 108 —
Finanzverbindlichkeiten 3.181 3.203 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109 71 —
Laufende Ertragsteuern 40 31 —
Sonstige Verbindlichkeiten 188 203 —
Erworbenes Nettovermégen @ 441
Anschaffungskosten 696 699 —
Geschéfts- oder Firmenwert 208 258

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen betragt 229 Mio. €. Der Bruttobetrag
beléuft sich auf 236 Mio. € und wurde um voraussicht-
lich uneinbringliche Forderungen in Hohe von 7 Mio. €
wertberichtigt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird in voller Hohe im
Segment Finanzdienstleistungen angesetzt. Es besteht
keine steuerliche Abzugsfahigkeit.

Durch den Share Deal wurden Kundenstimme und
Auftragsbestande erworben, die als Immaterielle Vermo-
genswerte aktiviert sind. Der den Vermieteten Gegen-
sténden zugrunde liegende Vertragsbestand wurde zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

4—Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 (Business
Combinations). Nach IFRS 3 sind samtliche Unterneh-
menszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method) zu bilanzieren, d.h., die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden sind
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) im Erwerbs-
zeitpunkt anzusetzen. Der positive Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unterneh-
menserwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert der

Die Erwerbsnebenkosten in Hohe von 8 Mio. € wurden
in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Der verbleibende Uberschuss der Anschaffungskosten
iiber den beizulegenden Zeitwert des bilanzierten Net-
tovermogens in Hohe von 258 Mio. € ist im Wesentli-
chen in Synergiepotenzialen durch Wachstum im Flot-
tengeschaft begriindet.

Die erworbenen Unternehmen erwirtschafteten bis zum
dritten Quartal 2011 Umsatzerldse von 1.549 Mio. €
und ein Ergebnis nach Steuern von insgesamt 61 Mio. €.
Seit dem Erwerbszeitpunkt erhohten sie die Umsatz-
erlose der BMW Group um 501 Mio. € und belasteten
das Konzernergebnis nach Steuern mit 27 Mio. €.

Im Vorjahr fanden keine Unternehmenserwerbe statt.

im Rahmen der Akquisition identifizierten Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wird
als Geschafts- oder Firmenwert separat bilanziert und
der jeweiligen Zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von
91 Mio. €, die vor dem 1. Januar 1995 entstanden sind,
bleiben mit den Riicklagen verrechnet.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Er-
trage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
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den konsolidierten Unternehmen (Zwischengewinne)
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
werden mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital
angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zu den Anschaf-
fungskosten der Beteiligung wird entsprechend der

5—Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschliisse der einbezogenen Konzernunter-
nehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der
funktionalen Wahrung (IAS 21, The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Fiir die Tochterunternehmen
richtet sich die funktionale Wahrung grundsétzlich
nach deren primdrem Wirtschaftsumfeld und entspricht
damit der jeweiligen Landeswéhrung. Im Konzernab-
schluss werden die Aufwendungen und Ertrage aus
Abschliissen von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnitts-
kurs, Vermogenswerte und Schulden zum Stichtags-
kurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung des
Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied wird

Erwerbsmethode behandelt. Beteiligungen werden
grundsatzlich nach der Equity-Methode einbezogen,
wenn ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann (IAS 28, Investments in Associates). Ein maf3-
geblicher Einfluss wird widerlegbar vermutet, wenn
zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an den asso-
ziierten Unternehmen gehalten werden.

im Kumulierten iibrigen Eigenkapital verrechnet.
Die Umrechnungsdifferenzen, die aus abweichenden
Umrechnungskursen in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung resultieren, werden ebenfalls erfolgsneutral
im Kumulierten {ibrigen Eigenkapital ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der BMW AG und der Toch-
terunternehmen werden Fremdwéhrungsforderungen
und -verbindlichkeiten bei Zugang zum Anschaffungs-
kurs bewertet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
gewinne und -verluste werden erfolgswirksam bertick-
sichtigt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Kon-
zernabschluss stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs — ——

31.12.2011 ——31.12.2010 2011 2010 —

US-Dollar 1,30 1,34 1,39 1,33 —
Britisches Pfund 0,84 0,86 0,87 086 —
Chinesischer Renminbi 8,17 8,80 9,00 897 —
JapanischerYen 100,15 108,61 111,00 116,29 —

6 —Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der BMW AG sowie der in- und ausldn-
dischen Tochterunternehmen werden entsprechend
IAS 27 (Consolidated and Separate Financial State-
ments) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen aufgestellt.

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten und Ver-
mietvermodgen werden zum Zeitpunkt des Eigentums-
bzw. Gefahreniibergangs an den Kunden erfasst, sofern
die Hohe der Umsatzerlose verladsslich bestimmt wer-
den kann, es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen aus dem Geschift dem Unternehmen zu-
flieSt und die im Zusammenhang mit dem Verkauf
angefallenen oder noch anfallenden Kosten verlasslich
bestimmt werden konnen. Die UmsatzerlGse sind
abziiglich Skonti, Boni und Rabatten ausgewiesen. Die
Umsatzerlose enthalten aulerdem die Leasingerlose

und die Zinsertrédge aus dem Finanzdienstleistungs-
geschift. Die Erlose aus Leasingraten resultieren aus
Operate Leases und werden linear iiber die Vertrags-
laufzeit erfolgswirksam vereinnahmt. Die Zinsertrage
aus Finance Leases, Kunden- und Handlerfinanzierun-
gen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
realisiert und als Umsatzerldse unter den Zinsertragen
aus Kreditfinanzierung ausgewiesen. Umfasst der Ver-
kauf von Produkten einen bestimmbaren Teilbetrag fiir
nachfolgende Dienstleistungen (Mehrkomponenten-
vertrage), werden die darauf entfallenden Umsatzerlose
abgegrenzt und iiber die Vertragslaufzeit erfolgswirk-
sam vereinnahmt. Die Auflésung erfolgt in der Regel
proportional zum Kostenverlauf.

Erlose aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fiir die Riick-
kaufverpflichtungen (Buy-back-Vereinbarungen) von
Konzerngesellschaften bestehen, werden nicht sofort
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realisiert. Die Fahrzeuge werden mit den Herstellungs-
kosten unter den Vorrédten angesetzt.

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der
verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten
der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten neben
den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungsein-
zelkosten auch die Forschungs- und nicht aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten. Dariiber hinaus um-
fassen sie Gemeinkosten einschlieSlich der Abschrei-
bungen auf die Produktionsanlagen und Ubrigen Im-
materiellen Vermogenswerte sowie die Abwertungen
auf die Vorrate. Die Umsatzkosten enthalten ferner die
Aufwendungen fiir Frachten und Versicherungen aus
Lieferungen an Handler sowie Vermittlungsgebiihren
im Direktvertrieb. In den Umsatzkosten werden auch
die dem Finanzdienstleistungsgeschift direkt zurechen-
baren Aufwendungen sowie die Zinsaufwendungen
aus der Refinanzierung des gesamten Finanzdienstleis-
tungsgeschafts und dessen Aufwendungen fiir Risiko-
vorsorgen ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemafs
IAS 20 (Accounting for Government Grants and Dis-
closure of Government Assistance) nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zu-
wendungen gewdhrt werden. Sie werden erfolgswirk-
sam behandelt und grundsatzlich in den Perioden
verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die
durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.

Das Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird
nach IAS 33 (Earnings per Share) ermittelt. Das unver-
wisserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem sowohl fiir
Stamm- als auch fiir Vorzugsaktien der auf die jeweilige
Aktiengattung entfallende Konzernjahresiiberschuss
nach Minderheitenanteilen durch die durchschnittliche
Anzahl der jeweiligen Aktien dividiert wird. Das Kon-
zernergebnis ist demzufolge auf die verschiedenen Ak-
tiengattungen aufzuteilen. Im Rahmen der Aufteilung
wird der nicht fiir eine Ausschiittung vorgesehene Teil
des Konzernergebnisses den Aktiengattungen in dem
Verhiltnis der jeweiligen Aktienzahl zugeordnet. Die
zur Ausschiittung vorgesehenen Gewinne ergeben sich
unmittelbar aus den beschlossenen Dividenden fiir
Stamm- und Vorzugsaktien. Ein verwassertes Ergebnis
je Aktie (Diluted Earnings per Share) ist gesondert an-
zugeben.

Gemaf IFRS 2 (Share-based Payments) werden aktien-
basierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiillung in
Aktien vorsehen, mit dem beizulegenden Zeitwert zum

Gewdhrungsstichtag bewertet, im Personalaufwand er-
folgswirksam iiber den Erdienungszeitraum erfasst und
gegen die Kapitalriicklage verrechnet.

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiil-
lung in bar vorsehen, werden vom Gewahrungszeit-
punkt an bis zu ihrem Ausgleich an jedem Bilanzstichtag
sowie am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert
neu bewertet, im Personalaufwand erfolgswirksam iiber
den Erdienungszeitraum erfasst und als Riickstellung
ausgewiesen.

Das aktienbasierte Programm zur Vorstandsvergiitung
sieht ein Wahlrecht aufseiten der BMW AG vor, eine
Erfiillung in bar oder Stammaktien der BMW AG vorzu-
nehmen. Aufgrund der Ausiibung des Wahlrechts zur
Erfiillung in bar werden die aktienbasierten Vorstands-
vergiitungsprogramme wie aktienbasierte Vergiitungs-
programme mit Barausgleich bilanziert.

Weitere Informationen zu den aktienbasierten Ver-
glitungsprogrammen finden sich unter Textziffer [20].

Erworbene und selbst geschaffene Immaterielle Ver-
mogenswerte werden gemaf$ IAS 38 (Intangible Assets)
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nut-
zung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaft-
licher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermo-
genswerts zuverldssig bestimmt werden konnen. Sie
werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt und bei begrenzter Nutzungsdauer
entsprechend der Dauer ihrer Nutzung planmafSig
abgeschrieben. Die Abschreibung Immaterieller Ver-
mogenswerte, mit Ausnahme von aktivierten Entwick-
lungskosten, erfolgt grundsatzlich iiber eine Nutzungs-
dauer zwischen drei und fiinf Jahren.

Entwicklungskosten fiir Fahrzeug- und Motorenpro-
jekte werden zu Herstellungskosten aktiviert, soweit
die zurechenbaren Ausgaben verlésslich bewertbar
und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die
erfolgreiche Vermarktung sichergestellt sind. Die Ent-
wicklungstatigkeit muss ferner mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zure-
chenbaren Kosten einschlieflich entwicklungsbezo-
gener Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten
werden ab dem Produktionsstart planmafiig iiber den
erwarteten Produktlebenszyklus von in der Regel sieben
Jahren abgeschrieben.

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich im Rahmen
der Erstkonsolidierung als positiver Unterschiedsbetrag



76 — KONZERNABSCHLUSS
Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnisrechnung
Bilanzen
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
84— Konzernanhang

84— Grundsatze

76

100

107

108
129
145

Erlauterungen zur
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung
Erléauterungen zur Bilanz
Sonstige Angaben
Segmentinformationen

90

zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert der wah-
rend der Akquisition identifizierten Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten.

Das gesamte Sachanlagevermégen unterliegt einer be-
trieblichen Nutzung und wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Abnutzbares Sachan-
lagevermogen wird dariiber hinaus um planmafige,
nutzungsbedingte Abschreibungen abgewertet. Die

Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen werden
entsprechend dem Nutzungsverlauf in der Regel nach
der linearen Methode vorgenommen. Sofern abnutz-
bare Vermogenswerte des Sachanlagevermogens unter-
schiedliche Nutzungsdauern aufweisen, werden sie
gesondert planmafiig abgeschrieben.

Den planmafsigen Abschreibungen liegen konzernein-
heitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren

Betriebs- und Geschaftsgebaude, baugebundene Verteilungsanlagen und Wohngebéude

8bis50 —
4bis21 —

Technische Anlagen und Maschinen

3bis 10 —

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Fiir im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschinen
werden die Abschreibungen durch Schichtzuschldge
entsprechend erhoht.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungs-
bedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs.

Finanzierungskosten werden in der Regel nicht als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Sind sie direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermogenswerts zuzurechnen,
werden sie gemaf IAS 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Im Anlagevermogen werden auch Vermogenswerte aus
Leasing ausgewiesen. Die BMW Group nutzt als Leasing-
nehmer Sachanlagen und vermietet als Leasinggeber
neben selbst produzierten Automobilen auch Fremd-
marken. IAS 17 (Leases) enthalt Vorschriften, nach
denen auf Basis von Chancen und Risiken beurteilt wird,
ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand
dem Leasingnehmer (Finance Lease) oder dem Leasing-
geber (Operate Lease) zuzurechnen ist.

Im Wege des Finance Lease gemietete Sachanlagen wer-
den nach IAS 17 im Zugangszeitpunkt zum beizule-
genden Wert bilanziert, soweit die Barwerte der Leasing-
zahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibungen
erfolgen planmagig linear tiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer bzw. iiber die kiirzere Vertragslaufzeit.
Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden unter den Sonstigen
Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Eigenerzeugnisse, die als Vermietete Gegenstiande
(Operate Leases) bei Gesellschaften der BMW Group

aktiviert sind, werden mit den Herstellungskosten,

alle {ibrigen vermieteten Erzeugnisse zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Alle Vermieteten Gegenstande wer-
den linear iiber die Vertragslaufzeit auf den erwarteten
Restwert abgeschrieben. Liegt der erzielbare Betrag unter
dem Restbuchwert, wird eine Wertminderung in Héhe
des Unterschiedsbetrags vorgenommen. Zu jedem Bi-
lanzstichtag wird gepriift, ob eine in fritheren Perioden
erfasste Wertminderung nicht langer besteht oder sich
vermindert hat. In diesen Fallen wird der Buchwert

auf den erzielbaren Betrag erhoht. Der erh6hte Buch-
wert darf jedoch den planméfig fortgefiihrten Buchwert
nicht iibersteigen.

Liegen Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderung
der nicht finanziellen Vermégenswerte, mit Ausnahme
der Vorrdte und der Latenten Ertragsteuern, hindeu-
ten, oder ist eine jahrliche Uberpriifung auf Wertminde-
rung erforderlich (fiir nicht betriebsbereite immaterielle
Vermogenswerte, immaterielle Vermogenswerte mit
einer unbegrenzten Nutzungsdauer und fiir einen bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen
Geschifts- oder Firmenwert), wird ein Werthaltigkeits-
test nach IAS 36 (Impairment of Assets) durchgefiihrt.
Jeder Vermdgenswert wird einzeln iiberpriift, es sei
denn, dieser erzeugt keine weitestgehend von anderen
Vermogenswerten oder anderen Gruppen von Vermo-
genswerten (Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten)
unabhéngigen Zahlungsmittelzufliisse. Zur Durchfiih-
rung des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert eines
Vermdgenswerts mit dem erzielbaren Betrag, der den
hoheren Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten und Nutzungswert reprasentiert,
verglichen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den
Buchwert, wird eine Wertminderung erfasst. Der beizu-
legende Zeitwert abziiglich Verdufserungskosten ist der
Betrag, der nach Abzug der VerduBlerungskosten durch
den Verkauf eines Vermogenswerts oder einer Gruppe
von Vermogenswerten erzielt werden wiirde. Der
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Nutzungswert entspricht dem Barwert der zukiinftigen
Cashflows, der voraussichtlich aus einem Vermdgens-
wert oder einer Zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abgeleitet werden kann.

Der Werthaltigkeitstest der BMW Group sieht zunachst
die Ermittlung des Nutzungswerts vor. Sollte der ermit-
telte Nutzungswert den Buchwert unterschreiten, wird
zusétzlich der beizulegende Zeitwert abziiglich Veraufle-
rungskosten bestimmt. Sollte auch dieser geringer sein
als der Buchwert, erfolgt eine entsprechende Wertmin-
derung auf den hoheren Wert aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufSerungskosten.
Die BMW Group ermittelt den Nutzungswert mithilfe
eines Kapitalwertkalkiils. Die zur Berechnung herange-
zogenen Zahlungsstrome basieren auf der vom Manage-
ment verabschiedeten langfristigen Unternehmens-
planung, die auf Detailplanungen der operativen Ebene
aufbaut und einen Planungshorizont von sechs Jahren
umfasst. Zur Ermittlung der Zahlungsstrome iiber
diesen Unternehmensplanungszeitraum hinaus wird
ein Restwert angesetzt, der kein Wachstum berticksich-
tigt. Die zugrunde gelegten Planungspramissen wer-
den stets dem aktuellsten Kenntnisstand angepasst und
berticksichtigen sowohl volkswirtschaftliche Entwicklun-
gen als auch Erfahrungswerte. Die Diskontierung erfolgt
in den Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Automo-
bile und Motorrader anhand eines risikoangepassten Ka-
pitalkostensatzes (WACC) vor Steuern von 12,0 %. Fiir die
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Finanzdienstleistun-
gen wird ein branchentiblicher Eigenkapitalkostensatz
vor Steuern von 12,7 % herangezogen.

Entfdllt der Grund fiir eine zu einem friiheren Zeitpunkt
durchgefiihrte Wertminderung, erfolgt eine Zuschrei-
bung auf den erzielbaren Betrag, jedoch nicht iiber die
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
hinaus. Hiervon ausgenommen sind Geschifts- oder Fir-
menwerte, deren Wert nach einer Wertminderung nicht
wieder aufgeholt wird.

At-Equity bewertete Beteiligungen werden mit ihrem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital bilanziert, sofern
keine Wertminderung vorliegt.

Die in den Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen An-
teile an nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-
men werden zu Anschaffungskosten oder einem niedri-
geren beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt.

Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis oder
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit diese Werte
nicht verfiigbar sind bzw. nicht verldsslich bestimmt
werden kénnen, werden die Beteiligungen zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens werden ent-
sprechend ihrer Zugehorigkeit zur jeweiligen Kategorie
der finanziellen Vermogenswerte bilanziert. In dieser
Position werden keine zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finan-
ziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unter-
nehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiithrt. Sobald die BMW
Group Partner eines derartigen Vertrags wird, wird das
Finanzinstrument als finanzieller Vermodgenswert oder
als finanzielle Verbindlichkeit erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten
erfolgt grundsétzlich zum Erfiillungstag (Settlement
Date). Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziellen
Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Dabei werden Transaktionskosten mit einbe-
zogen, sofern die finanziellen Vermogenswerte nicht
der Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermogens-
werte (At Fair Value through Profit or Loss) zugeordnet
werden.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Veraufierung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available for
Sale) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (Held for Trading) mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Sofern kein Marktpreis
vorhanden ist, wird der Marktwert der zur Verdufse-
rung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte anhand
geeigneter Bewertungsverfahren, z. B. Discounted-
Cashflow-Methoden, unter Beriicksichtigung der am
Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Die zur Verduflerung verfiigbaren Vermdgenswerte
beinhalten Finanzanlagen, Wertpapiere und Invest-
mentanteile. Dieser Kategorie werden diejenigen nicht
derivativen finanziellen Vermogenswerte zugeordnet,
die weder als Kredite und Forderungen (Loans and
Receivables) noch als bis zur Endfalligkeit zu haltende
(Held to Maturity) oder als zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende (At Fair Value through Profit or Loss)
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert sind.

Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, sowie bis zur Endfélligkeit zu hal-
tende Finanzinvestitionen werden, soweit sie iiber eine
feste Laufzeit verfiigen, mit ihren fortgefithrten An-
schaffungskosten (Amortised Cost) unter Verwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Alle finanziellen
Vermogenswerte, die iiber keinen notierten Marktwert
auf einem aktiven Markt verfiigen und deren beizu-
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legender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden
kann, sind mit den Anschaffungskosten zu bewerten.

Nach IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement) wird regelméafBig ermittelt, ob objektive
substanzielle Hinweise darauf schlieSen lassen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts
oder eines Portfolios von Vermdgenswerten stattgefun-
den hat. Nach Durchfithrung eines Wertminderungs-
tests wird ein erforderlicher Wertminderungsaufwand
(Impairment Loss) im Ergebnis erfasst. Gewinne und
Verluste aus einem zur Verduflerung verfiigbaren finan-
ziellen Vermogenswert werden direkt im Eigenkapital
erfasst, bis der finanzielle Vermdgenswert abgegangen
ist oder bis eine Wertminderung festgestellt wird. Im
Falle einer Wertminderung wird der kumulierte Netto-
verlust dem Eigenkapital entnommen und im Ergebnis
ausgewiesen.

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermogenswerten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, han-
delt es sich um Kredite und Forderungen, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden. Sie werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzins-
liche oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Lauf-
zeiten von iiber einem Jahr werden abgezinst. Allen
erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen
Rechnung getragen.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen beinhalten
Forderungen aus der Kunden-, Handler- und Leasing-
finanzierung.

Wertberichtigungen auf Forderungen im Finanzdienst-
leistungsgeschaft werden nach einer konzernweit giilti-
gen einheitlichen Methodik gemafs den Anforderungen
aus IAS 39 angesetzt. Die Methodik sieht die Bildung
von Wertberichtigungen sowohl auf Einzel- als auch auf
Gruppenbasis vor. Fiir den Fall, dass ein objektiver Hin-
weis auf eine Wertminderung vorliegt, werden Wert-
berichtigungen auf der Basis individueller Vermogens-
werte gebildet. Im Kundenfinanzierungsgeschaft geben
die aktuelle Uberfilligkeit einer Forderung oder ent-
sprechende Vorkommnisse in der Vergangenheit einen
solchen Hinweis. Bei Uberfilligkeit wird in Abhangig-
keit von der Dauer der Uberfilligkeit stets eine Wert-
berichtigung auf Einzelbasis gebildet. Bei den For-
derungen im Handlerfinanzierungsgeschaft stellt die
Zuordnung zu einer entsprechenden Ratingklasse
einen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung dar.
Liegt ein objektiver Hinweis dagegen nicht vor, werden
Wertberichtigungen der finanziellen Vermégenswerte
im Rahmen einer Portfoliobetrachtung auf der Basis
homogener Portfolios vorgenommen. Zur Bemessung

der Hohe der Wertberichtigungen dienen gesellschafts-
spezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten und Ausfall-
quoten fiir homogene Teilportfolios, die auf der Basis
historischer Daten ermittelt werden.

Fiir Wertberichtigungen auf Forderungen im industriellen
Geschaft wird soweit moglich der im Finanzdienst-
leistungsgeschift genutzte Prozess zur Bildung von Wert-
berichtigungen ebenfalls angewendet.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden grund-
satzlich auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.
Sie werden zum selben Zeitpunkt wie die entsprechende
wertberichtigte Forderung ausgebucht.

Unter den Finanzforderungen sind finanzielle Vermo-
genswerte erfasst, soweit sie aus dem Finanzverkehr
resultieren.

Derivative Finanzinstrumente werden in der BMW Group
nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-,
Zins-, Marktwert- und Marktpreisrisiken aus dem ope-
rativen Geschéft bzw. den daraus resultierenden Finan-
zierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 sind
alle derivativen Finanzinstrumente wie z. B. Zins-, Wah-
rungs- und kombinierte Zins- und Wahrungsswaps so-
wie Devisen- und Rohstofftermingeschafte zum Markt-
wert zu bilanzieren, und zwar unabhédngig davon, zu
welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlos-
sen wurden. Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
werden auf der Grundlage von Marktdaten und aner-
kannten Bewertungsverfahren ermittelt. Die Markt-
wertverdnderungen der derivativen Finanzinstrumente,
bei denen Hedge Accounting angewendet wird, werden
entweder im Ergebnis oder im Eigenkapital als Bestand-
teil des Kumulierten iibrigen Eigenkapitals ausgewie-
sen, je nachdem, ob es sich dabei um einen Fair Value
Hedge oder einen Cash Flow Hedge handelt. Bei einem
Fair Value Hedge werden die Ergebnisse aus der Markt-
bewertung derivativer Finanzinstrumente und der da-
zugehorigen Grundgeschifte ergebniswirksam gebucht.
Bei Marktwertverdnderungen von Cash Flow Hedges,
die zum Ausgleich zukiinftiger Cashflow-Risiken aus
bereits bestehenden Grundgeschaften oder geplanten
Transaktionen eingesetzt werden, werden die unrea-
lisierten Gewinne und Verluste in Hohe des einge-
deckten Grundgeschifts zundchst erfolgsneutral im
Kumulierten {ibrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eine
Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des Grund-
geschifts bzw. des externen Umsatzgeschifts. Der
nicht durch das Grundgeschift gedeckte Teil der Markt-
wertverdnderungen wird unmittelbar im Ergebnis be-
riicksichtigt. Kann entgegen der bei der BMW Group
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iiblichen Praxis kein Hedge Accounting angewendet
werden, wird die Marktwertverdnderung derivativer
Finanzinstrumente ergebniswirksam erfasst.

Latente Ertragsteuern werden entsprechend IAS 12
(Income Taxes) fiir saimtliche temporéren Differenzen
zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wert-
ansidtzen sowie auf Konsolidierungsmafinahmen ge-
bildet. Die aktiven Latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarte-
ten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejah-
ren ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich
(probable) ist. Die Latenten Steuern werden auf Basis
der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Bilanzstich-
tag giiltig oder angekiindigt sind.

Die Vorrite an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Handelswaren werden grundsétzlich mit ihren durch-
schnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverdulerungswerte bewertet.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Her-
stellungskosten unter Beachtung niedrigerer Netto-
verduflerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten so-
wie angemessene Teile der produktionsbezogenen Ge-
meinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten
Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie
anteilige Kosten des sozialen Bereichs.

Die Finanzierungskosten werden bei den Vorriten nicht
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten an-
gesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente umfassen
im Wesentlichen die Kassenbestdnde und Bankguthaben
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) gemaf8 IAS 19 (Employee Benefits) gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steige-
rungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger
Einschétzung der relevanten Einflussgrofien bertick-

7 —Annahmen, Ermessensentscheidungen und

Schiatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beach-
tung der IFRSs erfordert, dass sowohl Annahmen und
Ermessensentscheidungen getroffen als auch Schit-

sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionszusagen, dhnlichen
Verpflichtungen und Planvermdgen werden unter Be-
riicksichtigung Latenter Steuern erfolgsneutral in den
Gewinnriicklagen erfasst. Dadurch wird klargestellt,
dass eine Umgliederung dieser Betrdge in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung in zukiinftigen Perioden nicht
erfolgen wird.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
verpflichtungen sowie die erwarteten Vermogensertrage
aus den Pensionsfonds werden gesondert im Finanzer-
gebnis ausgewiesen. Alle iibrigen Aufwendungen aus
der Dotierung der Pensionsverpflichtungen werden den
Kosten der betroffenen Funktionsbereiche zugeordnet.

Die Sonstigen Riickstellungen werden gebildet, wenn
eine gegenwartige Verpflichtung aus einem Ereignis
der Vergangenheit gegeniiber Dritten besteht, deren In-
anspruchnahme wahrscheinlich ist, und wenn die vor-
aussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungs-
betrags zuverlassig schétzbar ist. Die Bewertung erfolgt
zu Vollkosten. Langfristige Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt,

die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegen-
leistung entsprechen. Hierbei werden, aufser bei der
Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertenden Finanzverbindlichkeiten (At Fair
Value through Profit or Loss), auch die Transaktions-
kosten berticksichtigt. In der Folge werden die Verbind-
lichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. In
der BMW Group bestehen keine Verbindlichkeiten,

die Handelszwecken dienen. Verbindlichkeiten aus
Finance Leases werden in Hohe des Barwerts der kiinf-
tigen Leasingraten in den sonstigen Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesen.

zungen verwendet werden. Diese konnen sich auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Ermessensent-
scheidungen sind insbesondere bei der Beurteilung des
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Ubergangs der wesentlichen mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken des Leasinggegenstands
und somit bei der Klassifizierung von Leasingverhalt-
nissen zu treffen. Die Annahmen und Schétzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die nachfolgenden
Sachverhalte. Die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend auf verdnderte Rahmenbedingun-
gen iiberpriift. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den
getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen,
wenn sich die genannten Rahmenbedingungen entgegen
den Erwartungen entwickeln.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit einer Zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit sind Einschétzungen vor-
zunehmen. Wird die Werthaltigkeit eines Vermdgens-
werts auf Ebene einer Zahlungsmittelgenerierenden
Einheit iiberpriift, so sind insbesondere Annahmen
iiber die zukiinftigen Zahlungsmittelzu- und Zahlungs-
mittelabfliisse zu treffen. Diese betreffen sowohl den
Planungszeitraum als auch die Entwicklungen im Zeit-
raum danach. Zur Ermittlung der zukiinftigen Zah-
lungsmittelzu- und Zahlungsmittelabfliisse werden vom
Management Planungspramissen aufgestellt, die An-
nahmen iiber kiinftige makro6konomische Entwick-
lungen, Marktentwicklungen der Automobilbranche
und rechtliche Rahmenbedingungen beriicksichtigen.

Die BMW Group iiberpriift regelméfiig die Werthaltig-
keit ihrer Vermieteten Gegenstinde. Hierbei sind insbe-
sondere Annahmen tiber die Restwerte der Vermieteten
Gegenstdnde zu treffen, da diese einen wesentlichen
Teil der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse darstellen.
Zur Abschitzung der kiinftigen am Markt erzielbaren
Preise werden sowohl intern verfiigbare Daten iiber
historische Erfahrungswerte und aktuelle Marktdaten
herangezogen als auch Prognosen von externen Institu-
ten in die Ermittlung mit einbezogen. Zur Validierung
erfolgt regelmifsig ein internes Backtesting. Der Text-
ziffer [25] konnen weitere Informationen entnommen
werden.

Das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen wird von der BMW Group regelmafsig
geschitzt. Die hierzu herangezogenen Faktoren umfas-
sen im Wesentlichen historische Erfahrungswerte, ak-
tuelle Marktdaten (wie beispielsweise Uberfalligkeiten
im Finanzierungsgeschift) sowie Ratingklassen- und
Scoringinformationen. Weitere Informationen kénnen
der Textziffer [27] entnommen werden.

Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Garantie- und
Gewihrleistungsverpflichtungen sind Schitzungen
vorzunehmen. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen
Herstellergewahrleistungen bietet die BMW Group

verschiedene Arten von Garantien je nach Produkt und
Absatzmarkt an. Die Bildung der Garantie- und Ge-
wahrleistungsriickstellungen erfolgt jeweils zu Beginn
des Leasing- oder Kaufvertrags oder bei Einfiihrung
einer neuen Garantieart. Zur Schétzung der Hohe des
Riickstellungsbetrags werden insbesondere Erfahrungs-
werte {iber in der Vergangenheit erfolgte Schadensfille
und -verldufe sowie kiinftige potenzielle Reparatur- und
Wartungskosten beriicksichtigt. Weitere Informationen
konnen der Textziffer [36] enthnommen werden.

Die BMW AG und ihre Tochtergesellschaften haben im
Falle eines Gerichtsverfahrens oder fiir geltend gemachte
Anspriiche Riickstellungen fiir Prozess- und Haftungs-
risiken zu bilden, sofern die Inanspruchnahme wahr-
scheinlich und die voraussichtliche Héhe des notwendi-
gen Riickstellungsbetrags zuverlassig schitzbar sind.
Hierzu sind Annahmen zu treffen, die zur Bestimmung
der Haftungswahrscheinlichkeit, der Hohe der Inan-
spruchnahme und der Prozessdauer herangezogen wer-
den. Daher sind die Bildung und die Bewertung von
Riickstellungen fiir Prozess- und Haftungsrisiken mit
Unsicherheiten verbunden. Weitere Informationen kon-
nen der Textziffer [36] entnommen werden.

Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen
sind Annahmen hinsichtlich der Abzinsungsfaktoren,
der Gehaltstrends, der Mitarbeiterfluktuation, der
Lebenserwartung der Mitarbeiter sowie der Rendite-
erwartung des Planvermogens zu treffen. Die Abzin-
sungsfaktoren werden jahrlich auf Grundlage der
Renditen ermittelt, die am Abschlussstichtag fiir erst-
rangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Markt
erzielt werden. Das unternehmensspezifische Aus-
fallrisiko wird nicht beriicksichtigt. Der Gehaltstrend
umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die
unter anderem in Abhangigkeit von der Inflation und
der Karriereentwicklung im Unternehmen jahrlich
geschatzt werden. Die Renditeerwartung des Planver-
mogens basiert auf den zu Beginn der Periode herr-
schenden Erwartungen des Markts in Bezug auf Anla-
geertrage im gesamten verbleibenden Zeitraum, in dem
die zugehorige Verpflichtung besteht. Die Renditeer-
wartung wird durch die Renditen der jeweiligen Anla-
geklassen im Planvermodgen unter Beriicksichtigung
von Kosten und nicht planbaren Risiken festgelegt. Der
Textziffer [35] konnen weitere Informationen entnom-
men werden.

Zur Ermittlung der aktiven Latenten Steuern sind An-
nahmen beziiglich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens und des Zeitpunkts der Realisierung der
aktiven Latenten Steuern zu treffen. Hierzu werden die
geplanten operativen Geschiftsergebnisse und die



95 KONZERNABSCHLUSS

Ergebniswirkungen aus der Umkehr von zu versteuern-
den tempordren Differenzen beriicksichtigt. Da je-
doch die zukiinftigen Geschaftsentwicklungen unsi-
cher sind und teilweise von der BMW Group nicht

8—Anderungen in der Bewertungsmethode

Im Geschaftsjahr 2011 wurde die Methodik zur Bewer-
tung der Vermieteten Gegenstédnde gedndert. Im Unter-
schied zur bisherigen Methode fithren Anderungen der
Restwerterwartungen nicht mehr unmittelbar zu einer
Wertberichtigung, sondern werden durch eine prospek-
tive Anpassung der planmafsigen Abschreibungen iiber
die Restlaufzeit des Leasingvertrags erfasst. Soweit je-
doch der erzielbare Betrag unter dem Restbuchwert
liegt, wird eine Wertminderung in Hohe des Unter-
schiedsbetrags vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag
wird gepriift, ob eine in fritheren Perioden erfasste
Wertminderung nicht langer besteht oder sich vermin-
dert hat. In diesen Fallen wird der Buchwert auf den er-
zielbaren Betrag erhoht. Der erhohte Buchwert darf je-
doch den planmaéfig fortgefiihrten Buchwert nicht

Geénderte Darstellung in der Konzernbilanz

beeinflusst werden kénnen, ist die Bewertung der
Latenten Steuern mit Unsicherheiten verbunden.
Weitere Informationen konnen der Textziffer [17]
entnommen werden.

iibersteigen. Die gednderte Bewertungsmethode bildet
nach Auffassung der BMW Group die Bewertung der
Vermieteten Gegenstdande unter wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten besser ab.

Die entsprechenden Vorjahreswerte wurden in der
Bilanz, in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, in der
Gesamtergebnisrechnung, im Eigenkapitalspiegel, in
der Kapitalflussrechnung sowie im Konzernanhang an-
gepasst. Eine verdnderte Darstellung in den Geschiifts-
segmenten ergibt sich aufgrund der Anderung in der
Bewertungsmethode nicht.

Die Anderung der Bewertungsmethode wurde retro-
spektiv angewendet und fithrt zu den unten tabellarisch
dargestellten Anpassungen:

31. Dezember 2010 Wie urspriinglich — Anderung der Wie aus- =—
ausgewiesen Bewertungs- gewiesen

in Mio.€ methode

Vermietete Gegenstande 17.791 1.297 19.088 —

Langfristige Vermogenswerte 65.716 1.297 67.013 —

Sonstige Gewinnrlcklagen 23.447 830 24277 —

Eigenkapital 23.100 830 23930 —

Latente Ertragsteuern 2.933 467 3400 —

Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 45.633 467 46.100 —

Bilanzsumme 108.867 1.297 110.164

1. Januar 2010 Wie urspriinglich  — Anderung der Wie aus- =—
ausgewiesen Bewertungs- gewiesen

in Mio.€ methode

Vermietete Gegenstande 17.973 1.280 19.253 —

Langfristige Vermogenswerte 62.009 1.280 63.289 —

Sonstige Gewinnrlcklagen 20.426 821 21.247 —

Eigenkapital 19.915 821 20.736 —

Latente Ertragsteuern 2.769 459 3228 —

Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 45.119 459 45578 —

Bilanzsumme 101.953 1.280 103.233
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Geanderte Darstellung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2010 Wie urspriinglich — Anderung der Wie aus- —
in Mio. € ausgewiesen Bewertungs- gewiesen
methode

Umsatzkosten -49.562 17 -49.545 —
Bruttoergebnis vom Umsatz 10.915 17 10932 —
Ergebnis vor Finanzergebnis 5.094 17 5111 —
Ergebnis vor Steuern 4.836 17 4853 —
Ertragsteuern -1.602 -8 -1.610 —
JahresUberschuss 3.234 9 3243 —
Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG 3.218 9 3227 —
Ergebnis je Stammaktie in € 491 0,02 493 —
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 4,93 0,02 495 —
Verwéssertes Ergebnis je Stammaktie in € 4,91 0,02 493 —
Verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 4,93 0,02 495 —

Geéanderte Darstellung in der Kapitalflussrechnung

Durch die Methodendnderung zur Bewertung der Ver-
mieteten Gegenstéande erhdhte sich der Jahresiiber-
schuss im Geschéftsjahr 2010 um 9 Mio. €. Des Wei-
teren ergaben sich eine Minderung in der Position
Verdnderung der Vermieteten Gegenstéande in Hohe

9—Neue Rechnungslegungsvorschriften

von 17 Mio. € sowie eine Erhohung in der Position Ver-
anderung der Latenten Steuern in Héhe von 8 Mio. €.
Diese Anpassungen haben im Ergebnis keinen Einfluss
auf den Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit.
Weitere Informationen konnen der Textziffer [43] ent-
nommen werden.

(a) Im Geschéftsjahr 2011 erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Die folgenden Standards und Uberarbeitungen von Standards sowie Interpretationen des IASB werden im Ge-

schéftsjahr 2011 erstmals angewendet:

Standard/ — Inhalt der Anderung — Anwendungs- —— Ubernahme — Auswirkungen ——
Interpretation pflicht durch die EU auf die BMW
Group

IFRS 1T—— Ausnahme von Vergleichsangaben nach IFRS 7 1.1.2011 Ja Keine —

IAS 24 —— Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen — 1.1.2011 —— —Ja — Unwesentlich —

IAS 32 —— Klassifizierung von Bezugsrechten 1.1.2011 Ja Keine ——

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS” 1.1.2011 —— Ja — Unwesentlich ——

IFRIC 14 — Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen 1.1.2011 ———Ja — Unwesentlich —

IFRIC 19— Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 1.1.2011 Ja Keine ——

" Soweit im Einzelfall nichts anderes bestimmt ist, sind die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.1.20711 beginnen, anzuwenden.

Die iiberarbeitete Fassung des IAS 24 (Related Party
Disclosures) verdeutlicht die Definition von nahestehen-
den Unternehmen und Personen. Des Weiteren werden
Unternehmen, die 6ffentlichen Stellen nahe stehen, von
bestimmten Angaben zu Geschéftsvorfallen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen befreit. Durch
die Anderung des IAS 24 sind detaillierte Angaben
nur noch zu einzelnen wesentlichen Transaktionen zu
machen. Dariiber hinaus sind quantitative oder quali-
tative Indikationen zu Auswirkungen von Transaktionen,

die nicht einzeln, jedoch zusammengenommen wesent-
lich sind, zu geben. Die erstmalige Anwendung der
Anderungen von IAS 24 hat zu keinen wesentlichen
Anderungen von Angaben iiber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen in der BMW
Group gefiihrt.

Die Uberarbeitung des IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on
a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Require-
ments and their Interaction) ergénzt die Interpretation
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IFRIC 14 (2007). Die Interpretation IFRIC 14 enthalt
Regelungen fiir die Bilanzierung leistungsorientierter
Pensionsplédne in Féllen, in denen ein vorhandenes
Planverméogen die Pensionsverpflichtung iibersteigt.
Die Anderung ist in den Féllen relevant, in denen ein
Unternehmen Mindestdotierungspflichten unterliegt
und Beitragsvorauszahlungen leistet, um diese Min-
destdotierungsverpflichtungen zu erfiillen. Sie erlaubt
den Unternehmen in diesen Fallen, den Vorteil aus
einer solchen Vorauszahlung zu beriicksichtigen. Die
BMW Group hat keine wesentlichen Effekte aus der
Uberarbeitung des IFRIC 14.

Im Rahmen des Projekts zur jahrlichen Verbesserung
an den IFRSs wurden elf Anderungen an sechs Stan-
dards und einer Interpretation vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRSs soll

eine Klarstellung der bestehenden Regelungen erreicht
werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkun-
gen auf die Bilanzierung, den Ansatz oder die Bewer-
tung. Betroffen sind die Standards IAS 1, IAS 27 (in Ver-
bindung mit IAS 21, 28 und 31), IAS 34, IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 7 und die Interpretation IFRIC 13. Die Anderun-
gen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der BMW Group.

(b) Im Geschéaftsjahr 2011 vom IASB neu herausgegebene,
aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Die folgenden Standards und Uberarbeitungen von
Standards des IASB, die in vergangenen Berichtsperio-
den vom TASB verabschiedet worden sind, waren fiir
die aktuelle Berichtsperiode noch nicht verpflichtend
anzuwenden und werden im Geschéftsjahr 2011 nicht
beriicksichtigt:

Standard/— Inhalt der Anderung ~Veréffentlichung - Anwendungs- - Ubernahme —— Voraussichtliche Auswirkungen ——

Interpretation durch das IASB pflicht  durch die EU auf die BMW Group

IFRS 1—— Anderungen in Bezug auf feste Umstellungs- — —— 20.12.2010 ——1.1.2012 Nein Keine —
zeitpunkte und ausgepragte Hochinflation

IFRS 7 —— Angabepflichten bei der Ubertragung —7.10.2010 ——1.1.2012 Ja Unwesentlich —

finanzieller Vermdgenswerte

IFRS 7—— Anhangangaben: Saldierung —16.12.2011 ——1.1.2013 Nein Unwesentlich —
finanzieller Vermdgenswerte und Schulden
IFRS 9 —— Finanzinstrumente —12.11.2009/ ——1.1.2015 Nein  —— Grundsétzlich von Bedeutung: —
28.10.2010 Die Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermégens-
werten knnte sich andern.
Unwesentlich:
Bilanzierung finanzieller
Verbindlichkeiten
IFRS 10 —— Konzernabschlisse —12.5.2011 ——1.1.2013 Nein —— Grundsétzlich von Bedeutung ——
IFRS 11 —— Gemeinschaftliche Vereinbarungen —12.5.2011 ——1.1.2013 Nein —— Grundsétzlich von Bedeutung ——
IFRS 12 —— Angaben Uber die Beteiligung an anderen — —— 12.5.2011 ——1.1.2013 Nein —— Grundsétzlich von Bedeutung ——
Unternehmen
IFRS 13—— Fair Value Bewertung —12.5.2011 ——1.1.2013 Nein  —— Grundsétzlich von Bedeutung —
IAS 1 Anderungen zur Darstellung von Posten —16.6.2011 ——1.1.2013 Nein  —— Grundsétzlich von Bedeutung —
im Other Comprehensive Income (OCI)
IAS 12 —— Ruckgewinnung der zugrunde ——20.12.2010 ——1.1.2012 Nein Unwesentlich —
liegenden Vermdgenswerte
IAS 19— Anderungen der Bilanzierung von Leistungen - —— 16.6.2011 ——1.1.2013 Nein  —— Grundsétzlich von Bedeutung —
an Arbeitnehmer, insbesondere Leistungen
nach Beendigung von Arbeitsverhdltnissen
und Pensionen
IAS 27 —— Einzelabschliisse —12.5.2011 ——1.1.2013 Nein Keine —
IAS 28 —— Anteile an assoziierten Unternehmenund — —— 12.5.2011 ——1.1.2013 Nein Keine —
Gemeinschaftsunternehmen
IAS 32 —— Saldierung finanzieller Vermégenswerte und — ——16.12.2011 ——1.1.2014 Nein Unwesentlich —
Schulden
IFRIC 20— Abraumbeseitigungskosten in der —19.10.2011 ——1.1.2013 Nein Keine —

Produktionsphase eines Tagebergbaus
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Das IASB hat im November 2009 im Rahmen eines
Projekts zur Uberarbeitung der Rechnungslegung fiir
Finanzinstrumente IFRS 9 (Financial Instruments:
Disclosures) veroffentlicht. Dieser Standard beinhaltet
die erste Phase des dreiphasigen IASB-Projekts, den
bestehenden IAS 39 (Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement) zu ersetzen. Die erste Phase
bezieht sich auf finanzielle Vermogenswerte. IFRS 9
dndert die Ansatz- und Bewertungsvorschriften fiir
finanzielle Vermogenswerte und verschiedene hybride
Vertrédge. Er verwendet einen einheitlichen Ansatz,
einen finanziellen Vermogenswert zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren, der die verschiedenen Regelungen des
IAS 39 ersetzt. Demnach gibt es nunmehr nur noch
zwei anstatt vier Bewertungskategorien fiir aktivische
Finanzinstrumente. Die Kategorisierung basiert zum
einen auf dem Geschéaftsmodell des Unternehments,
zum anderen auf charakteristischen Eigenschaften der
vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziel-
len Vermogenswerts.

Im Oktober 2010 wurden Regelungen fiir finanzielle
Verbindlichkeiten in den IFRS 9 (Financial Instru-
ments: Disclosures) eingefiigt. Die Vorschriften fiir
finanzielle Verbindlichkeiten wurden bis auf neue
Regelungen zur Beriicksichtigung des eigenen Kredit-
risikos bei Ausiibung der Fair-Value-Option unveran-
dert aus IAS 39 tibernommen. IFRS 9 ist erstmals anzu-
wenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2015 beginnen. Der Konzern wird IFRS 9 fiir
das Jahr 2011 nicht vorzeitig anwenden. Derzeit wer-
den die Auswirkungen der Anwendung auf den Kon-
zernabschluss tiberpriift.

Im Mai 2011 hat das IASB drei neue Standards - IFRS 10
(Consolidated Financial Statements), IFRS 11(Joint
Arrangements), IFRS 12 (Disclosure of Interests in
Other Entities) - sowie Anderungen an IAS 27 (Con-
solidated and Separate Financial Statements) und
IAS 28 (Investments in Associates) zur Bilanzierung
von Unternehmensverbindungen veréffentlicht. Diese
Standards sind erstmals fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die neuen
Standards sind retrospektiv anzuwenden.

IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27
und SIC-12 (Consolidation - Special Purpose Entities).
Die auf separate Abschliisse anzuwendenden Vorschrif-
ten verbleiben unverdndert im iiberarbeiteten IAS 27
(Separate Financial Statements).

Im Mittelpunkt von IFRS 10 steht die Einfithrung eines
einheitlichen Konsolidierungsmodells fiir simtliche
Unternehmen, das auf die Beherrschung des Tochter-
unternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt.
Das Konzept der Beherrschung ist damit sowohl auf
Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die auf Stimmrechten
basieren, als auch auf Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die
sich aus anderen vertraglichen Vereinbarungen erge-
ben, anzuwenden. Gemafs dem Beherrschungskon-
zept nach IFRS 10 beherrscht ein Investor ein anderes
Unternehmen, wenn er aufgrund seiner Beteiligung an
variablen Ergebnissen partizipiert und iiber Moglich-
keiten verfiigt, die fiir den wirtschaftlichen Erfolg we-
sentlichen Geschiftstatigkeiten des Unternehmens zu
beeinflussen.

IFRS 11 ersetzt IAS 31 (Interests in Joint Ventures) und
SIC-13 (Jointly Controlled Entities - Non-Monetary
Contributions by Ventures). IFRS 11 regelt die Bilan-
zierung gemeinschaftlicher Vereinbarungen und fo-
kussiert dabei nicht auf die rechtliche Form, sondern
auf die Art der sich aus der Vereinbarung ergebenden
Rechte und Verpflichtungen. IFRS 11 sieht eine Ande-
rung in der Klassifizierung einer gemeinschaftlichen
Vereinbarung vor, indem der neue Standard zwei
Gruppen von gemeinschaftlichen Vereinbarungen
unterscheidet: gemeinschaftliche Tatigkeiten und Ge-
meinschaftsunternehmen. Eine gemeinschaftliche
Tétigkeit ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, die
den gemeinschaftlich die Kontrolle ausiibenden Partner-
unternehmen Rechte an den Vermogenswerten und
Schulden aus der Vereinbarung iibertragt. Ein Gemein-
schaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche Ver-
einbarung, die den gemeinschaftlich die Kontrolle
ausiibenden Partnerunternehmen Rechte am Netto-
vermogen aus der Vereinbarung iibertrégt. Die Bilan-
zierung einer gemeinschaftlichen T&tigkeit nach IFRS 11
erfolgt bei dem Partnerunternehmen zu seinem ent-
sprechenden Anteil an den Vermdgenswerten und
Schulden (und entsprechenden Ertragen und Auf-
wendungen). Ein Gemeinschaftsunternehmen nach
IFRS 11 ist als Beteiligung nach der Equity-Methode
bei dem Partnerunternehmen zu bilanzieren. Mit
Aufhebung von IAS 31 wird die Quotenkonsolidierung
abgeschafft. Die Anwendung der Equity-Methode er-
folgt geméafs den Vorschriften des um Folgednderungen
angepassten IAS 28 (Investments in Associates and
Joint Ventures).

IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other Entities) re-
gelt die Angabepflichten fiir saimtliche Arten von
Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlief-
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lich gemeinschaftlicher Vereinbarungen, assoziierter
Unternehmen, strukturierter Unternehmen und
auflerbilanzieller Einheiten.

Die BMW Group untersucht gegenwartig die Auswir-
kungen der Anderungen durch IFRS 10, IFRS 11,

IFRS 12, IAS 27 und IAS 28 auf den Konzernabschluss.
Wesentliche Effekte aus der Abschaffung der Quoten-
konsolidierung werden nicht erwartet, da die BMW
Group Joint Ventures At-Equity bilanziert. Die BMW
Group wird die Anderungen nicht vorzeitig anwenden.

Im Mai 2011 hat das IASB den Standard IFRS 13 zur
Fair-Value-Bewertung veroffentlicht. IFRS 13 definiert
einheitlich den Begriff beizulegender Zeitwert (Fair
Value), regelt, wie zum Fair Value zu bewerten ist, so-
fern ein anderer IFRS die Fair-Value-Bewertung (oder
die Fair-Value-Angabe) vorschreibt, und vereinheitlicht
die Angabepflichten fiir Bewertungen zum beizule-
genden Zeitwert. IFRS 13 ist verpflichtend anzuwenden
fiir Geschaéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen. Der Standard ist prospektiv anzuwen-
den. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die
BMW Group iiberpriift gegenwirtig die Auswirkungen
durch IFRS 13. Die BMW Group wird die Anderungen
nicht vorzeitig anwenden.

Das IASB hat im Juni 2011 IAS 1 (Presentation of Finan-
cial Statements) veréffentlicht. Die Anderungen zu
IAS 1 verlangen, dass die Posten des Sonstigen Ergeb-
nisses in Betrdge unterteilt werden, die in die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
(recycled), und solche, bei denen dies nicht der Fall ist.
Ahnlich soll mit den anfallenden Ertragsteuern im
Falle eines Vor-Steuer-Ausweises verfahren werden.
Auch diese sollen dementsprechend in umgliederbare
und nicht umgliederbare Posten aufgeteilt werden.
Der Ansatz dieser Posten ist in separaten Standards
geregelt. Die Anderungen zu IAS 1 sind verpflichtend
anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2012 beginnen. Die Anderungen sind re-
trospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist zulassig, wird jedoch von der BMW Group nicht
durchgefiihrt. Wesentliche Auswirkungen auf die
BMW Group aus der Anderung der Darstellung von
Posten im OCI werden nicht erwartet.

Das IASB hat im Juni 2011 Anderungen der Bilanzie-
rung von Leistungen an Arbeitnehmer, insbesondere
Leistungen nach Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
und Pensionen, an IAS 19 veréffentlicht. Die Ande-
rungen betreffen im Wesentlichen die Abschaffung

der aufgeschobenen Erfassung versicherungsmathema-
tischer Gewinne und Verluste (sogenannte Korridor-
methode) und die verpflichtende Erfassung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste im
Sonstigen Ergebnis. Des Weiteren sieht der gednderte
IAS 19 die Verzinsung des Planvermdgens in Hohe des
Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen
vor. Zusitzlich fiihrt der iiberarbeitete IAS 19 zu Ande-
rungen der Merkmale fiir Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und erweitert
die Angabe- und Erlduterungspflichten im Vergleich
zum bisherigen IAS 19. Der gednderte IAS 19 ist fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, erstmals verpflichtend anzuwenden. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Anderungen
sind retrospektiv anzuwenden. Die BMW Group er-
wartet keine wesentlichen Auswirkungen, die aus

den Anderungen des IAS 19 resultieren, da die BMW
Group die sogenannte Korridormethode nicht an-
wendet und versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste bereits im Sonstigen Ergebnis erfasst.
Die BMW Group wird die Anderungen nicht vorzeitig
anwenden.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Standards und Inter-
pretationen veréffentlicht. Diese kiirzlich umgesetzten
Standards und Interpretationen sowie Standards und
Interpretationen, die noch nicht umgesetzt wurden,
werden keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss der BMW Group haben.
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BMW Group
Konzernanhang
Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

10 —Umsatzerlose
Die Umsatzerlose ergeben sich aus folgenden Tétigkeiten:

in Mio.€ 2011 2010 —
Verkauf von Produkten und damit verbundenen Erzeugnissen 52.331 44838 —
Erlése aus Leasingraten 5.628 5181 —
Verkaufserldse aus Vermietvermdgen 6.226 6.139 —
Zinsertrage aus Kreditfinanzierung 2.774 2604 —
Sonstige Erlése 1.862 1715 —
Umsatzerlose 68.821 60.477

Die Gliederung der Umsatzerlse nach Segmenten und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung unter der

Textziffer [49] ersichtlich.

11 —Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 2011 2010" —
Herstellungskosten 33.594 29.156 —
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.610 3082 —
Gewahrleistungsaufwendungen 918 928 —
Finanzdienstleistungen direkt zuzurechnende Umsatzkosten 11.723 11110 —
Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschéfts 1.914 2112 —
Aufwendungen fir Risikovorsorgen des Finanzdienstleistungsgeschéfts 431 893 —
Sonstige Umsatzkosten 2.086 2264 —
Umsatzkosten 54.276 49.545

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Von den Umsatzkosten betreffen das Finanzdienst-
leistungsgeschift 14.068 Mio. € (2010: 14.115 Mio. €).

In den Herstellungskosten sind wie im Vorjahr keine
aufSerordentlichen Wertminderungen auf das Anlage-
vermdgen enthalten. Die Herstellungskosten werden
durch 6ffentliche Beihilfen in Form von geringeren
Substanz- und Verbrauchsteuern in Hohe von 47 Mio. €
(2010: 36 Mio. €) gemindert.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen,
die die Forschungs- und die nicht aktivierungsfahigen
Entwicklungskosten sowie die Investitionen in akti-
vierungspflichtige Entwicklungskosten und deren plan-
maflige Abschreibungen umfassen, haben sich wie folgt
entwickelt:

in Mio.€ 2011 2010 —
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.610 3082 —
Abschreibungen -1.209 -1.260 —
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten 972 951 —
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 3.373 2.773

12 —Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten betragen 4.554 Mio. € (2010:
4.020 Mio. €). Sie enthalten vor allem Aufwendungen
fiir Marketing, Werbung und Vertriebspersonal.

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen 1.623
Mio. € (2010: 1.509 Mio. €). Sie enthalten Aufwendun-
gen der Verwaltung, die weder der Entwicklung noch
der Produktion oder dem Vertrieb zuzuordnen sind.
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13 —Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

in Mio.€ 2011 2010 —
Ertrage aus Wahrungsgeschaften 535 547 —
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 71 69 —
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 14 38 —
Ertradge aus dem Abgang von Vermogenswerten 14 15 —
Ubrige betriebliche Ertrage 148 97 —
Sonstige betriebliche Ertrage 782 766

Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften -537 -677 —
Aufwendungen aus der Dotierung von Ruckstellungen -391 -186 —
Aufwendungen aus Wertberichtigungen -36 -40 —
Ubrige betriebliche Aufwendungen -168 -155 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.132 -1.058

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -350 -292

In den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind Aufwandszuschiisse 6ffentlicher Institutionen in Héhe von 13 Mio. €
(2010: 30 Mio. €) enthalten.

14 —Ergebnis aus Equity-Bewertung LLC, Dover, DE, sowie aus der Beteiligung an der
Das Ergebnis aus Equity-Bewertung betrégt 162 Mio. € Cirquent GmbH, Miinchen. Im Geschiftsjahr 2011
(2010: 98 Mio. €). Es enthélt das Ergebnis aus den Joint flief3t erstmals auch das Ergebnis der Joint Ventures
Ventures BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, BMW Peugeot Citroén Electrification B.V., Den Haag,
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und DriveNow
Miinchen, SGL Automotive Carbon Fibers Verwaltungs Verwaltungs GmbH, Miinchen, in das Ergebnis aus
GmbH, Miinchen, und SGL Automotive Carbon Fibers Equity-Bewertung ein.

15 —Zinsergebnis

in Mio.€ 2011 2010 —
Erwarteter Vermdégensertrag der Fonds fur Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen 531 476 —
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 232 209 —
—— davon aus verbundenen Unternehmen: 13 Mio. € (2010: 13 Mio. €)

Zinsen und dhnliche Ertrage 763 685
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen -594 -588 —
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger langfristiger Rickstellungen -110 -124 —
Abschreibungen auf Wertpapiere -4 -3 —
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -235 -251 —
—— davon an verbundene Unternehmen: -5 Mio. € (2010: - Mio. €)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -943 -966
Zinsergebnis -180 -281

Der erwartete Vermdogensertrag der Pensionsfonds enthdlt — rung von Pensionsverpflichtungen sowie zur Sicherung
die erwarteten Ertrdge aus Vermogenswerten zur Siche-  von Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhaltnissen.
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Ubriges Finanzergebnis

in Mio.€ 201 2010 —
Ertrage aus Beteiligungen 1 5 —
—— davon aus verbundenen Unternehmen: 1 Mio. € (2010: 5 Mio. €)

Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen -8 -179 —
Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen - 3 —
Beteiligungsergebnis -7 -171
Aufwendungen und Ertrage aus Finanzinstrumenten -610 9% —
Sonstiges Finanzergebnis -610 _96
Ubriges Finanzergebnis -617 ﬁ

Das Beteiligungsergebnis des laufenden Geschéftsjahres
ergibt sich insbesondere aus Abschreibungen auf die
Anteile an einem Handlerbetrieb.

Ertragsteuern

Das negative Sonstige Finanzergebnis resultiert im
Wesentlichen aus gefallenen Marktwerten von allein-
stehenden Rohstoffderivaten sowie von alleinstehen-
den Zinsderivaten.

Die Ertragsteuern der BMW Group gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

in Mio.€ 2011 2010" —
Laufende Steueraufwendungen 2.868 1430 —
Latente Steuerertrage/-aufwendungen -392 180 —
Ertragsteuern 2.476 1.610

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

In den laufenden Steueraufwendungen sind Aufwendun-
gen in Hohe von 201 Mio. € (2010: Aufwendungen von
141 Mio. €) aus fritheren Geschéftsperioden enthalten.

In den latenten Steuerertrdgen ist ein Betrag von
352 Mio. € (2010: Ertrag von 204 Mio. €) enthalten, der
auf das Entstehen bzw. die Auflésung temporarer
Differenzen zuriickzufiihren ist.

Der Betrag der Minderung des Steueraufwands, der
durch die Nutzung von Verlustvortrégen, fiir die bislang
keine aktiven Latenten Steuern angesetzt wurden,
sowie bisher unberiicksichtigte Steuergutschriften ent-
standen ist, belduft sich auf 12 Mio. € (2010: 7 Mio.€).

Der Steueraufwand aus der Verdnderung von Wertbe-
richtigungen auf aktive Latente Steuern auf Verlust-
vortrage und temporadre Differenzen betrdgt 6 Mio. €
(2010: Ertrag von 18 Mio. €).

Die Latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt giiltig

oder angekiindigt sind. In Deutschland wird ein ein-
heitlicher Korperschaftsteuersatz von 15,0 % und darauf
ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % zugrunde gelegt,
woraus sich ein Steuersatz von 15,8 % errechnet. Unter
Beriicksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbe-
steuer-Hebesatzes in Hohe von 420,0% (2010: 410,0 %)
ermittelt sich fiir inlandische Unternehmen ein Gewerbe-
steuersatz von 14,7 % (2010: 14,4 %), sodass sich insge-
samt ein Ertragsteuersatz von 30,5 % (2010: 30,2 %)
ergibt. Bei den auslédndischen Gesellschaften werden die
Latenten Steuern auf Basis der entsprechenden lander-
spezifischen Steuersétze berechnet. Sie liegen unveran-
dert zwischen 12,5 % und 46,9 %. Steuersatzénderungen
fithrten in der Berichtsperiode zu einem latenten Steuer-
aufwand von 36 Mio. € (2010: 18 Mio. €).

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschéfts-
jahr 2011 in Hohe von 2.476 Mio. € (2010: 1.610 Mio. €)
ist um 224 Mio. € hoher (2010: 144 Mio. €) als der er-
wartete Ertragsteueraufwand in Héhe von 2.252 Mio. €
(2010: 1.466 Mio.€), der sich theoretisch bei Anwen-
dung des inlandischen Steuersatzes von 30,5 % (2010:
30,2 %) auf Konzernebene ergeben wiirde.
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Der Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist auf Ursachen zuriick-
zufiihren, die folgender Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:

in Mio. € 2011 2010" —
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.383 4.853
Inlandischer Steuersatz 30,5% 30,2%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 2.252 1.466
Steuersatzbedingte Abweichungen -70 -50
Steuermehrungen (+)/Steuerminderungen (<) aufgrund steuerfreier Ertrage bzw.

steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 59 105
Steueraufwand (+)/Steuerertrag (-) fir Vorjahre 201 141
Sonstige Abweichungen 34 -52
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 2.476 ﬂ
Effektiver Steuersatz 33,5% 33,2%

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahi-
ger Aufwendungen gehen insbesondere auf Effekte aus
nicht anrechenbaren Quellensteuern im Rahmen des
konzerninternen Ausschiittungsprozesses zuriick. Die
Veranderung ergibt sich im Wesentlichen aus einer im

Vorjahr vorgenommenen Abwertung auf Finanzanlagen.

Die Position Steueraufwand (+)/Steuerertrag (-) fiir
Vorjahre zeigt Auswirkungen steuerlicher Betriebsprii-

fungen und Effekte aus Verrechnungspreisthemen.
Die Moglichkeit bilateraler Ausgleichsverfahren wird
soweit moglich genutzt, um eine drohende Doppel-
besteuerung zu verhindern.

Die Aufteilung der aktiven und passiven Latenten
Steuern auf Bilanzpositionen zum 31. Dezember geht
aus nachfolgender Aufstellung hervor:

Aktive Latente Steuern Passive Latente Steuern

in Mio.€ 2011 2010 2011 2010" —
Immaterielle Vermdgenswerte 2 2 1.341 1.338
Sachanlagen 44 33 273 281
Vermietete Gegenstande 476 415 5.794 5.118
Finanzanlagen 6 6 1 3
Ubrige Vermdgenswerte 1.098 2672 3.186 4.007
Steuerliche Verlustvortrage 1.452 1.453 - -
Rickstellungen 2.601 1.950 46 46
Verbindlichkeiten 2.714 3.113 389 1613
Konsolidierungen 2.389 1.870 590 566
10.782 11.514 11.620 12.972
Abwertung -509 -549 - -
Saldierung -8.347 -9.572 -8.347 -9.572
Latente Ertragsteuern 1.926 1.393 3.273 3.400
Netto 1.347 2.007

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande und betreffen die Position passive Latente
Steuern auf Vermietete Gegenstande. Diese Position wurde um 467 Mio. € auf 5.118 Mio. € angepasst. Zum 1.1.2010 wurde sie um 459 Mio. € auf 4.740 Mio. € angepasst.

Die aktiven Latenten Steuern auf Verlustvortrige und
Verduerungsverluste (Capital Losses) von 1.452 Mio. €
(2010: 1.453 Mio. €) belaufen sich nach der ausgewiese-
nen Abwertung in Hohe von 509 Mio. € (2010: 549 Mio. €)
auf 943 Mio. € (2010: 904 Mio. €).

Steuerliche Verlustvortrage, die im Wesentlichen unbe-
grenzt nutzbar sind, betragen wie im Vorjahr 2,6 Mrd. €.
Darin ist ein Teilbetrag von 58 Mio. € (2010: 102 Mio. €)
enthalten, auf den aktive Latente Steuern in Hohe
von 17 Mio. € (2010: 33 Mio. €) wertberichtigt sind. In
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den Gesellschaften mit steuerlichen Verlustvortragen
werden latente Steuerforderungen ausgewiesen, die
die latenten Steuerverbindlichkeiten um 568 Mio. €
(2010: 587 Mio. €) ibersteigen. Grundlage fiir den
Ansatz der Latenten Steuern ist die Einschatzung des
Managements, dass es wahrscheinlich ist, dass die
jeweiligen Gesellschaften zukiinftig zu versteuernde
Ergebnisse erzielen werden, mit denen die abzugs-
fahigen tempordren Differenzen verrechnet werden
konnen.

VeriduBerungsverluste (Capital Losses) in Gro8bri-
tannien, die nicht im Zusammenhang mit der operati-
ven Geschaftstatigkeit stehen, erhohten sich im Ge-
schéftsjahr 2011 wéahrungsbedingt auf 2,0 Mrd. € (2010:
1,9 Mrd. €). Die aktiven Latenten Steuern auf diese
Verlustvortrage sind, wie auch in den Vorjahren, voll-
standig in Hohe von 492 Mio. € (2010: 516 Mio. €)

abgewertet, da sie nur im Fall von Gewinnen aus Ver-
dufferungen genutzt werden konnen.

Die Saldierung umfasst die aktiven und passiven Laten-
ten Steuern der jeweiligen Gesellschaften bzw. der
jeweiligen steuerlichen Einheiten, sofern diese sich auf
dieselbe Steuerbehorde beziehen.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten Latenten
Steuern belaufen sich auf 1.202 Mio. € (2010: 756 Mio. €).
Dies entspricht einem Anstieg von 446 Mio. € (2010:
263 Mio. €) im Vergleich zum Vorjahr. In dieser Verdn-
derung ist eine Erhchung der Latenten Steuern aus

der Wahrungsumrechnung in Hohe von 17 Mio. € (2010:
Reduzierung von 6 Mio. €) bereits enthalten.

Zusammenfassend stellt sich die Verdnderung der Be-
stinde Latenter Steuern wie folgt dar:

in Mio.€ 201 2010" —
Latente Steuern zum 1. Januar 2.007 1962 —
Latente Steuerertrage/-aufwendungen erfolgswirksam -392 180 —
Veranderung erfolgsneutral erfasster Latenter Steuern -429 -269 —
Veranderung Latenter Steuern aus dem Kauf der ICL-Gruppe 87 - —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen? 74 134 —
Latente Steuern zum 31. Dezember 1.347 2.007

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegenstande.

2 einschlieBlich Effekten aus Erstkonsolidierungen

Die Veranderungen der Bestande Latenter Steuern
beinhalten erfolgswirksame und erfolgsneutrale Ver-
anderungen sowie Wahrungs- und Erstkonsolidie-
rungseffekte. Die Verdnderungen erfolgsneutral er-
fasster Latenter Steuern in Hohe von - 429 Mio. €
(2010: -269 Mio. €) betreffen mit einem Betrag von
-274 Mio. € (2010: - 210 Mio. €) die Verdnderungen
der Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewer-
tung von derivativen Finanzinstrumenten und Wert-
papieren, die in der Ubersicht den Positionen Ubrige
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zuzuord-
nen sind. Daneben gehen sie mit - 155 Mio. € (2010:
-59 Mio. €) auf die im Eigenkapital beriicksichtigten
Veranderungen versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pen-
sionszusagen, dhnlichen Verpflichtungen und
Planvermdgen zuriick, die in der Ubersicht in den
Riickstellungen enthalten sind.

Latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei auslan-
dischen Tochtergesellschaften in Hohe von 20,7 Mrd. €
(2010: 16,2 Mrd. €) werden nicht berechnet, da vorgese-
hen ist, diese Gewinne zum Zwecke der Substanzerhal-
tung und Ausweitung des Geschéftsvolumens in den
Unternehmen einzusetzen. Von einer Ermittlung der
potenziellen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen
unverhéltnisméfig hohen Aufwands abgesehen.

Die Steuererkldrungen der Gesellschaften der BMW
Group werden regelmafsig von inldndischen und aus-
landischen Steuerbehorden gepriift. Unter Berticksich-
tigung einer Vielzahl von Faktoren - unter anderem der
Auslegung, Kommentierung und Rechtsprechung zur
jeweiligen Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen
aus der Vergangenheit - sind, soweit ersichtlich, in aus-
reichendem Umfang Vorsorgen fiir zukiinftig mogliche
Steuerverpflichtungen gebildet worden.
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18 —Ergebnis je Aktie

2011 2010 —
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio.€ 4.880,9 32272 —
Ergebnisanteil der Stammaktien Mio.€ 4.483,9 29666 —
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien Mio.€ 397,0 2606 —

Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Stammaktien

Stlick —601.995.196 —601.995.196 —

Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Vorzugsaktien

Ergebnis je Stammaktie

Ergebnis je Vorzugsaktie

Dividende je Stammaktie

Dividende je Vorzugsaktie

Stick —53.163.232 — 52.663.822 —
€ 7,45 493 —
€ 7,47 495 —
€ 2,30 1,30 —
€ 2,32 132 —

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Beim Ergebnis je Vorzugsaktie wurden nur die fiir das
jeweilige Geschiftsjahr dividendenberechtigten Vor-

19 —Sonstige Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

zugsaktien beriicksichtigt. Das verwisserte Ergebnis je
Aktie entspricht wie im Vorjahr dem Ergebnis je Aktie.

In den Kostenpositionen sind folgende Personalaufwendungen enthalten:

in Mio.€ 2011 2010 —
Loéhne und Gehalter 6.399 6.109 —
Soziale Abgaben, Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 1.340 1285 —
—— davon flr Altersversorgung: 789 Mio. € (2010: 740 Mio. €)

Personalaufwand 7.739 7.394

Der Personalaufwand beinhaltet 70 Mio. € (2010:

116 Mio. €) an Aufwendungen fiir Personalanpassungen.

Die durchschnittliche Zahl der wiahrend des Geschéfts-
jahres beschaftigten Arbeitnehmer gliedert sich wie folgt:

2011 2010 —

Mitarbeiter 91.168 88.933 —

Auszubildende und Praktikanten 5.942 5513 —
97.110 94.446

Fiir die Mitarbeiterzahlen zum Jahresende wird auf den zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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Der im Geschéftsjahr 2011 fiir den Konzernabschluss-
priifer erfasste Honoraraufwand nach §314 Abs. 1 Nr. 9

HGB betragt 22 Mio. € (2010: 19 Mio. €) und gliedert sich
wie folgt:

in Mio. € 2011 2010 —
Abschlussprifungsleistungen 13 M —
—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft 3 3 —
Andere Bestatigungsleistungen 2 17 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft 1 - —
Steuerberatungsleistungen 5 5 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft 3 3 —
Sonstige Leistungen 2 2 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft 1 17 —
Honoraraufwand 22 19

—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft 8 7 —

Der gesamte Honoraraufwand umfasst die Aufwendun-
gen der BMW AG, Miinchen, sowie aller konsolidierten
Tochtergesellschaften. Die Honoraraufwendungen der

Aktienbasierte Vergiitung

Die BMW Group verfiigt iiber zwei aktienbasierte Ver-
giitungsprogramme: das Belegschaftsaktienprogramm
fiir berechtigte Mitarbeiter der BMW Group und aktien-
basierte Zusagen fiir die Mitglieder des Vorstands.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms wurden im
Geschiftsjahr 2011 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der
BMW AG an berechtigte Mitarbeiter der BMW Group zu
vergiinstigten Konditionen gewahrt (zu Anzahl und Kurs
der ausgegebenen Vorzugsaktien siehe Textziffer [34]). Fiir
diese Aktien gilt eine Haltefrist bis zum 31. Dezember
2014. Zum 31. Dezember 2011 erfasste die BMW Group
einen Personalaufwand aus dem Belegschaftsaktienpro-
gramm in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen dem
Marktpreis und dem vergiinstigten Preis der von Mitarbei-
tern gekauften Vorzugsaktien in Hohe von 5 Mio. € (2010:
5 Mio. €). Der Vorstand behalt sich vor, jedes Jahr neu iiber
ein Belegschaftsaktienprogramm zu entscheiden.

Die BMW AG hat fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar
2011 fiir die Mitglieder des Vorstands eine aktienbasierte
Vergiitungskomponente zu dem bestehenden Vergii-
tungssystem fiir Vorstandsmitglieder eingefiihrt.

Jedes Vorstandsmitglied hat jahrlich 20 % seiner Gesamt-
tantiemen nach Steuern in Stammaktien der BMW AG
zu investieren, die in ein Depot des Vorstandsmitglieds
eingebucht werden (Jahrestranche). Jede Jahrestranche
unterliegt einer vierjahrigen Haltefrist. Nach Erfiillung
der Haltefrist gewéhrt die BMW AG fiir je drei gehaltene
Stammaktien eine zusétzliche Stammaktie der BMW AG
oder den Gegenwert in bar (aktienbasierte Vergiitungs-
komponente), sofern das Dienstverhaltnis nicht vor Ab-

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, um-
fassen ausschliefSlich Dienstleistungen fiir die BMW AG,
Miinchen, und ihre deutschen Tochtergesellschaften.

lauf der vereinbarten Vertragslaufzeit, es sei denn durch
Tod oder infolge Invaliditét, beendet wurde.

Die aktienbasierte Vergiitungskomponente wird vom Ge-
wahrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an jedem
Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet, im Personalaufwand erfolgswirksam
iiber die Amtsperiode des Vorstandsmitglieds (Erdienungs-
zeitraum) linear erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Der Barausgleich der aktienbasierten Vergiitungskompo-
nente ist dabei bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
(Schlusskurs der BMW AG Stammaktie im Xetra-Handel
am 30. Dezember 2011) zum Bilanzstichtag.

Der Gesamtbuchwert der Riickstellung fiir die aktien-
basierte Vergiitungskomponente zum 31. Dezember 2011
betrégt 115.113,63 €.

Der Gesamtaufwand aus der aktienbasierten Vergiitungs-
komponente fiir die Mitglieder des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2011 belduft sich auf 115.113,63 €.

Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewah-
rung der aktienbasierten Vergiitungskomponente betragt
668.854,04 €. Hierbei wurden 11.945 Stammaktien der
BMW AG bzw. ein entsprechender Barausgleich zum
jeweiligen Kurs zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses des
aktienbasierten Vergiitungsprogramms als gewahrt zu-
grunde gelegt.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden sich
im Vergiitungsbericht. Der Vergiitungsbericht stellt einen
Teil des zusammengefassten Lageberichts dar.
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BMW Group
Konzernanhang
Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

21 —Angaben zur Gesamtergebnisrechnung
Das Sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

*

in Mio. € 2011 2010

Zur VerduBerung verfugbare Wertpapiere

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste -64 -19
Ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -8 3
-72 -16

Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste -733 -800
Ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -68 274

-801 -526
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 168 666

Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten

Pensionszusagen, ahnlichen Verpflichtungen und Planvermégen -586 =277
Latente Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses 421 265
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -41 21
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -911 133

" Im Konzernabschluss 2011 wird erstmals die Position Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen separat dargestellt.

Die Latenten Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2011" 2010

Vor — Latente Nach Vor — Latente Nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Zur VerauBerung verflgbare Wertpapiere -72 2 -70 -16 5 -1
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente ————— -801 ————252 —— -549 —— -526 186 —— =340
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 168 - 168 666 - 666
Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten

Pensionszusagen, ahnlichen Verpflichtungen und Planvermégen —— -586 ——167 —— -419 —— -277 74 —— =203
Sonstiges Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -66 25 -41 23 -2 21
Sonstiges Ergebnis -1.357 446 -911 -130 263 133

" Im Konzernabschluss 2011 wird erstmals die Position Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen separat dargestellt.
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BMW Group
Konzernanhang
Erlauterungen zur Bilanz

22 — Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio.€ 1.1.2011" Kauf Kurs- =— Zugénge Umbu- — Abgange —— 31.12.
ICL-  differenzen chungen 2011
Gruppe
Entwicklungskosten 9.147 - - 972 - 1.727 8.392
Geschéfts- oder Firmenwert 116 258 - - - - 374
Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte 796 153 5 122 41 78 1.039
Immaterielle Vermégenswerte 10.059 411 _5 1.094 M 1.805 9.805
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auffremden Grundstticken 7.571 19 47 90 48 17 7.758
Technische Anlagen und Maschinen ——— 24,166 - 79 1.483 464 567 ——25.625
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.143 16 9 163 12 183 2.160
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 700 - 3 862 -565 8 992
Sachanlagen 34.580 ﬁ @ 2.598 -41 775 36.535
Vermietete Gegenstinde® 26.449 5.072 343 11.252 _- 11.160 31.956
At-Equity bewertete Beteiligungen 212 _- _- 113 _- _23 302
Anteile an verbundenen Unternehmen 251 - 2 54 - 85 222
Beteiligungen 12 - - 489 - 501
Wertpapiere des Anlagevermogens - - - - - - -
Sonstige Finanzanlagen @ - 2 ﬁ - 85 E

" einschlieBlich der Netto-Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlagen aus erstkonsolidierten Gesellschaften (exklusive ICL-Gruppe)
2 darin enthalten Anlagen im Bau in Héhe von 718 Mio. €
3 Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegensténde.

Entwicklung des Konzernanlagevermégens 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio.€ 1.1.2010 =———Kurs- Zugénge Umbu- Abgange —31.12.2010
differenzen chungen

Entwicklungskosten 8.695 - 951 - 499 9.147
Geschéfts- oder Firmenwert 116 - - - - 116
Ubrige Immaterielle Vermégenswerte 743 12 77 - 38 794
Immaterielle Vermégenswerte 9.554 _12 1.028 _- 537 10.057
Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auffremden Grundstticken 7.353 118 94 52 46 7.571
Technische Anlagen und Maschinen 22.715 221 1.422 430 622 24.166
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.056 54 109 14 91 2.142
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 567 21 610 -496 2 700
Sachanlagen 32.691' 414 2.235 _- 761 34.579
Vermietete Gegenstinde® 27.069 982 10.352 _- 11.954 26.449
At-Equity bewertete Beteiligungen 137 _- 103 _- _28 212
Anteile an verbundenen Unternehmen 307 2 120 - 178 251
Beteiligungen 8 - 4 - 12
Wertpapiere des Anlagevermégens 4 - - - 4 -
Sonstige Finanzanlagen ﬁ 2 ﬁ - & @

" einschlieBlich der Netto-Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlagen aus der Erstkonsolidierung der Husqvarna Gruppe in Héhe von 14 Mio. €

2 darin enthalten Anlagen im Bau in Hohe von 418 Mio. €
% Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fir Vermietete Gegenstande.
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Abschreibungen Buchwerte ——
1.1.2011 =——Kauf =——Kurs- =Lfd.Jahr =——Um- = Erfolgs- Ab- Zu- —31.12. ——31.12. —31.12.
ICL- diffe- buchun-  neutrale gange schrei- 2011 2011 2010
Gruppe renzen gen Veran- bung
derung
4.522 - - —1.209 - ——— - —1727 — - —4.004 ——4.388 — 4.625 — Entwicklungskosten
5 - - - - - - - 5 369 —— 111 — Geschéafts- oder Firmenwert
501 10 4 ——113 8 - 78 - ——558 481 —— 295 — Ubrige Immaterielle Vermégenswerte
5.028 ﬂ _4 1.322 _8 _- 1.805 _- 4.567 5.238 5.031 Immaterielle Vermégenswerte
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
3.186 4 20 ——224 1 - 12 - —3.423 ——4.335 —4.385 — einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken -
18.235 - 62 —1.961 4 — - ——B5383 —— - —19.729 ———5.896 — 5.931 — Technische Anlagen und Maschinen
1.731 8 9 —139 — 18 —- ——177 —— - —1.697 463 —— 412 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
1 - - - - - 1 9912 —— 699 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
23.153 12 9 2.324 -8 _- 722 - 24.850 11.685 11.427 Sachanlagen
7.361 1.687 E 3.770 _- _- 4.056 1 8.844 23.112  19.088 Vermietete Gegenstinde®
_- _- _- _- _- _- _- _- _- % Q At-Equity bewertete Beteiligungen
82 - - 8 - - - - 90 132 ——169 — Anteile an verbundenen Unternehmen
4 - - - - 68 - - 72 429 8 — Beteiligungen
- - - - - - - - - - - — Wertpapiere des Anlagevermégens
ﬁ _- _- _8 _- ﬁ _- _- ﬂ ﬂ ﬂ Sonstige Finanzanlagen
Abschreibungen Buchwerte
1.1.2010 Kurs- =—Lfd. Jahr — Abgénge =— Zuschrei- =-31.12.2010 31.12.2010 — 31.12.2009
differenzen bung
3.761 - 1.260 499 - 4.522 4.625 4.934 — Entwicklungskosten
5 - - - - 5 111 111 — Geschéfts- oder Firmenwert
409 119 36 - 499 295 334 — Ubrige Immaterielle Vermégenswerte
4.175 _7 1.379 & _- 5.026 5.031 5.379 Immaterielle Vermégenswerte
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
2.936 47 226 23 - 3.186 4.385 4.404 — einschlieBlich der Bauten auffremden Grundstticken —
16.732 165 1.933 595 - 18.235 5.931 5.983 — Technische Anlagen und Maschinen
1.623 43 144 80 - 1.730 412 433 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
1 - - - - 1 699° 565 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
21.292 255 2.303 698 _- 23.152 11.427 11.385 Sachanlagen
7.816 259 3.818 4.532 _- 7.361 19.088 19.253 Vermietete Gegenstinde®
_- _- _- _- _- _- 212 137 At-Equity bewertete Beteiligungen
82 1 179 177 3 82 169 225 — Anteile an verbundenen Unternehmen
5 -1 - - - 4 8 3 — Beteiligungen
- - - - - - 4 — Wertpapiere des Anlagevermogens
87 - 179 177 3 86 177 232 Sonstige Finanzanlagen
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23 —Immaterielle Vermoégenswerte

Unter den Immateriellen Vermogenswerten werden
hauptsédchlich die aktivierten Entwicklungskosten fiir
Fahrzeug- und Motorenprojekte sowie Zuschiisse fiir
Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene Entwicklungs-
leistungen und Software ausgewiesen. Abschreibungen
auf Immaterielle Vermogenswerte werden unter den
Umsatzkosten, den Vertriebskosten und den allgemei-
nen Verwaltungskosten ausgewiesen.

Des Weiteren sind in den Immateriellen Vermogens-
werten ein Markenrecht in Hohe von 43 Mio. € (2010:
41 Mio. €) und ein aktivierter Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von 33 Mio. € (2010: 33 Mio. €) in der
Zahlungsmittelgenerierenden Einheit Automobile und
ein aktivierter Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von 336 Mio. € (2010: 78 Mio. €) in der Zahlungsmittel-

24 —Sachanlagen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden fiir Sachanlagen
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs- oder
Wertaufholungsbedarf fiir das Sachanlagevermogen.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen des Sachanlagevermdgens sowie ihre Entwick-
lung im Berichtsjahr sind im Anlagespiegel unter Textzif-
fer [22] aufgefiihrt.

Im Sachanlagevermégen sind in Hohe von insgesamt

45 Mio. € (2010: 55 Mio. €) neben Betriebsgebduden der
BMW AG und der BMW of North America LLC auch
gemietete Technische Anlagen und Maschinen sowie An-
dere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung, im
Wesentlichen fiir die Produktionsstatte in Hams Hall,
enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde

generierenden Einheit Finanzdienstleistungen enthal-
ten. Die zum 30. September 2011 akquirierten Unter-
nehmen erhohten den Geschifts- oder Firmenwert der
Zahlungsmittelgenerierenden Einheit Finanzdienst-
leistungen um 258 Mio. €. Sie werden detailliert unter
der Textziffer [3] aufgefiihrt.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs- oder
Wertaufholungsbedarf fiir Immaterielle Vermogenswerte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fiir Immate-
rielle Vermogenswerte keine Fremdkapitalkosten
aktiviert.

Hinsichtlich der Entwicklung der Immateriellen Ver-
mogenswerte wird auf den Anlagespiegel unter Text-
ziffer [22] verwiesen.

liegenden Leasingvertrége (Finance Leases) dem Kon-
zern als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzurechnen sind.
Die Leasingvertrage beziiglich der Betriebsgebaude der
BMW AG mit einem Restbuchwert in Hohe von 41 Mio. €
(2010: 46 Mio. €) haben Laufzeiten bis maximal 2028. Fiir
die Vertrdge bestehen teilweise Preisanpassungsklauseln
sowie Verldngerungs- und Kaufoptionen. Der mit einer
Kaufoption ausgestattete Leasingvertrag der BMW of North
America LLC fiir ein Betriebsgebédude hat einen Rest-
buchwert von 1 Mio. € (2010: 2 Mio. €) und eine Restlauf-
zeit von vier Jahren. Der Leasingvertrag beziiglich Tech-
nischer Anlagen und Maschinen sowie Anderer Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung mit einem Restbuch-
wert in Hohe von 1 Mio. € (2010: 3 Mio. €) fiir die Produk-
tionsstatte in Hams Hall hat eine Laufzeit bis 2018. Eine
Verldngerungs- oder Kaufoption wurde nicht vereinbart.

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der betref-
fenden Leasingvertrage ergeben sich insgesamt wie folgt:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 25 89 —

—— Fallig zwischen einem und finf Jahren 171 116 —

—— Fallig nach mehr als fiinf Jahren 49 95 —
245 300

In den kinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil

—— Féllig innerhalb eines Jahres 8 5 —

—— Fallig zwischen einem und finf Jahren 47 25 —

—— Fallig nach mehr als finf Jahren 17 28 —

72 58

Barwert der kuinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 17 84 —

—— Fallig zwischen einem und finf Jahren 124 91 —

—— Fallig nach mehr als funf Jahren 32 67 —

173 242
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25 —Vermietete Gegenstinde

Die BMW Group vermietet als Leasinggeber neben
eigenen Produkten auch Fremdmarken im Rahmen des
Finanzdienstleistungsgeschifts. Fiir die Mindestleasing-

zahlungen aus nicht kiindbaren Operate Leases in Hohe
von 11.658 Mio. € (2010: 8.070 Mio. €) ergeben sich fol-
gende Filligkeiten:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Innerhalb eines Jahres 5.749 4303 —
Zwischen einem und funf Jahren 5.900 3.766 —
Nach mehr als finf Jahren 9 1T —
Vermietete Gegenstande 11.658 8.070

An bedingten Leasingzahlungen, vor allem in Abhén-
gigkeit von der Fahrleistung, wurden 174 Mio. € (2010:
47 Mio. €) vereinnahmt. Die Vertrage beinhalten zum
Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preisan-
passungsklauseln.

26 — At-Equity bewertete Beteiligungen und Sonstige

Finanzanlagen

Die At-Equity bewerteten Beteiligungen umfassen die
Anteile an den Joint Ventures BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, SGL Automotive Carbon

Hinsichtlich der Entwicklung der Vermieteten Gegen-
stande wird auf den Anlagespiegel unter Textziffer [22]
verwiesen.

Fibers Verwaltungs GmbH, Miinchen, SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Dover, DE, BMW Peugeot Citroén
Electrification B.V., Den Haag, DriveNow GmbH & Co.
KG, Miinchen, und DriveNow Verwaltungs GmbH,
Miinchen, sowie die Anteile an der Cirquent GmbH,
Miinchen. Kumuliert hat der Konzern folgende Anteile:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose 2.142 1240 —
Aufwendungen -1.980 -1.142 —
Ergebnis 162 _98
Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermogenswerte 636 318 —
Kurzfristige Vermogenswerte 906 572 —
Eigenkapital 392 271 —
Langfristige Schulden 126 36 —
Kurzfristige Schulden 1.024 583 —
Bilanzsumme 1.542 ﬂ

In den Sonstigen Finanzanlagen sind im Wesent-
lichen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen sowie Wertpapiere
des Anlagevermogens enthalten.

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Kapi-
talerhéhungen bei der BMW India Financial
Services Pvt. Ltd., Neu Delhi, die Kapitalerhchung
bei der Automag GmbH, Miinchen, und die
Griindung der BMW China Services Ltd., Peking,
sowie die Griindung der BMW i Ventures LLC,
Wilmington, DE.

Die Wertberichtigung auf die Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 8 Mio. € betreffen die An-
teile an einem Handlerbetrieb, die auf Grundlage eines
Werthaltigkeitstests wertberichtigt wurden.

Die Abgange bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen resultieren im Wesentlichen aus der Erstkonso-
lidierung der BMW Bank OOO, Moskau, und der BMW
Automotive Finance (China) Co., Ltd., Peking.

Die Zugénge bei den Beteiligungen basieren im We-
sentlichen auf dem Kauf der Anteile an SGL Carbon SE,
Wiesbaden.
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Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefass-
ten Positionen der Sonstigen Finanzanlagen sowie ihre

27 —Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe
von 49.345 Mio. € (2010: 45.365 Mio. €) resultieren zum
einen in Hohe von 38.295 Mio. € (2010: 35.460 Mio. €)

Entwicklung im Berichtsjahr sind im Anlagespiegel un-
ter Textziffer [22] enthalten.

aus Kreditfinanzierung fiir Kunden und Héandler so-
wie zum anderen in Hohe von 11.050 Mio. € (2010:
9.905 Mio. €) aus Finance Leases. Den Finance Leases
liegen folgende Details zugrunde:

in Mio. € 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Bruttoinvestitionen in Finance Leases
—— Féllig innerhalb eines Jahres 4.217 3.922
—— Fallig zwischen einem und fuinf Jahren 7.933 7.185
—— Fallig nach mehr als fiinf Jahren 102 56
12.252 11.163
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen
—— Féllig innerhalb eines Jahres 3.725 3.409
—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 7.233 6.446
—— Fallig nach mehr als finf Jahren 92 50
11.050 9.905
Noch nicht realisierter Finanzertrag 1.202 1.258

Die Hohe der vor allem von der Fahrleistung abhén-
gigen bedingten Leasingzahlungen betragt 2 Mio. €
(2010: 3 Mio. €). Fiir Finance Leases wurden Wertmin-
derungen, die sich nach dem individuellen Ausfall-
risiko richten, in Hohe von 77 Mio. € (2010: 68 Mio. €)
beriicksichtigt. Es bestehen wie im Vorjahr keine

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

nicht garantierten Restwerte, die zugunsten des Leasing-
gebers anfallen.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entfillt ein Teilbetrag in Hohe von 29.331 Mio. €
(2010: 27.126 Mio. €) auf eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Bruttobuchwert 50.961 46.961
Wertberichtigungen -1.616 -1.596
Nettobuchwert 49.345 45.365

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen entwickelten sich wie folgt:

2011 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 1.455 208 1.663
Zuflhrungen/Aufldsungen 233 67 300
Inanspruchnahme -315 -14 -329
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -19 1 -18
Endbestand 31. Dezember 1.354 262 1.616

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften
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2010 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 1.195 161 1.356 —
Zuflihrungen/Aufldsungen 489 45 534 —
Inanspruchnahme -365 -15 -380 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 74 12 86 —
Endbestand 31. Dezember 1.393 E 1.596

Zum Bilanzstichtag bestehen 262 Mio. € (2010: 203 Mio. €)
an Wertberichtigungen auf Gruppenbasis fiir Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen mit einem Bruttobuch-
wert in Hohe von 28.991 Mio. € (2010: 24.477 Mio. €).
Fiir Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe
von 10.981 Mio. € (2010: 10.722 Mio. €) bestehen zum
31. Dezember 2011 Wertberichtigungen auf Einzelbasis
in Hohe von 1.354 Mio. € (2010: 1.393 Mio. €).

Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von
10.989 Mio. € (2010: 11.762 Mio. €) sind zum Bilanzstich-
tag weder tiberfallig noch wertberichtigt.

28 —Finanzforderungen
Die Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Der geschitzte Marktwert der Sicherheiten, die fiir
wertberichtigte Forderungen gehalten werden, betragt
zum Bilanzstichtag 19.916 Mio. € (2010: 19.282 Mio. €).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge.
Der Bilanzansatz der Vermogenswerte, die als Sicher-
heiten gehalten und aufgrund eines Zahlungsausfalls in
Anspruch genommen wurden, betragt 41 Mio. € (2010:
35 Mio. €).

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Derivate 2.358 2781 —
Wertpapiere und Investmentanteile 2.330 1.566 —
Ausleihungen an Dritte 23 58 —
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft 249 262 —
Sonstige 493 462 —
Finanzforderungen 5.453 5.129

davon langfristig 1.702 1.867 —
davon kurzfristig 3.751 3262 —

Der Riickgang in der Position Derivate ist im Wesent-
lichen auf die negative Marktwertentwicklung von Roh-
stoffderivaten zuriickzufiihren.

Der Anstieg bei Wertpapieren und Investmentanteilen
resultiert im Wesentlichen aus der Erhhung der strate-
gischen Liquiditétsreserve.

Der Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
verhaltnissen dienen Investmentanteile, die im Rahmen
eines Contractual Trust Arrangement (CTA) durch den
BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet und deshalb mit
dem Erfiillungsriickstand aus Altersteilzeitverpflich-
tungen saldiert werden. Der die Altersteilzeitverpflich-
tung (Erfiilllungsriickstand) tibersteigende Wert der
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Investmentanteile von 30 Mio. € (2010: 50 Mio. €) Die Wertpapiere und Investmentanteile umfassen kurz-
wird unter den Sonstigen Finanzforderungen ausge- fristig zur Verdufserung verfiigbare finanzielle Vermo-
wiesen. genswerte und beinhalten:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Aktien 1 1T —
Festverzinsliche Wertpapiere 2.329 1.565 —
Wertpapiere und Investmentanteile 2.330 1.566

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an Schuldtiteln ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —

Festverzinsliche Wertpapiere

—— Fallig innerhalb von drei Monaten 241 282 —
—— Fallig nach mehr als drei Monaten 2.088 1.283 —
Schuldtitel 2.329 1.565
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft entwickelten sich wie folgt:

2011 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 15 - 15 —
Zufuhrungen/Aufldsungen 20 - 20 —
Inanspruchnahme -18 - -18 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 1 - 1 —
Endbestand 31. Dezember 18 _- _18
2010 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 17 - 17 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 27 - 27 —
Inanspruchnahme -30 - -30 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 1 - 1 —

Endbestand 31.Dezember 15 - 15
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29 —Ertragsteueranspriiche von mehr als zwolf Monaten erwartet wird. Abhéngig
Ertragsteueranspriiche von 1.194 Mio. € (2010: 1.166 vom Verlauf der zugrunde liegenden Verfahren kann
Mio. €) beinhalten Anspriiche in Héhe von 872 Mio. € der Ausgleich der Anspriiche auch zu einem fritheren

(2010: 864 Mio.€), deren Begleichung in einem Zeitraum Zeitpunkt erfolgen.

30 —Sonstige Vermoégenswerte
Die Sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 =—
Sonstige Steuern 740 564 —
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 714 688 —
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 393 258 —
Aktive Rechnungsabgrenzungen 945 847 —
Sicherheitsleistungen 292 474 —
Ubrige 829 818 —
Sonstige Vermégenswerte 3.913 3.649
davon langfristig 568 692 —
davon kurzfristig 3.345 2957 —
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bein- Aktive Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 945 Mio. €
halten in Hohe von 129 Mio. € (2010: 89 Mio. €) Forderun-  (2010: 847 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen durch
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie in Hohe von Vorauszahlungen fiir Zinsen und nicht aktivierungsfahige
585 Mio. € (2010: 599 Mio. €) Finanzforderungen. Sie wei-  Entwicklungsleistungen sowie Versicherungspramien
sen mit einem Teilbetrag in Héhe von 116 Mio. € (2010: und Mieten. Vom ausgewiesenen Betrag sind 609 Mio. €

259 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf. ~ (2010: 542 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-  Die Sicherheitsleistungen umfassen im Wesentlichen ge-
teiligungsverhéltnis besteht, sind in Hohe von 380 Mio.€  schaftsiibliche Sicherheiten in Form von Bankeinlagen

(2010: 251 Mio. €) innerhalb eines Jahres fillig. fiir den Verkauf von Forderungen.

31—Vorrite
Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 704 663 —
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 908 683 —
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.026 6.420 —
Vorrite 9.638 7.766
Von dem Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 2011 NettoverduSerungswert bilanziert. Die im Geschafts-
bilanzierten Vorrate in Hohe von 9.638 Mio. € (2010: jahr 2011 erfassten Wertminderungen auf den Netto-

7.766 Mio. €) sind 616 Mio. € (2010: 416 Mio.€) zuihrem  verduBerungswert betragen 28 Mio. € (2010: 18 Mio. €).
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32 —Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von insgesamt 3.286 Mio. € (2010: 2.329 Mio. €)

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

entfllt ein Teilbetrag in Hohe von 37 Mio. € auf eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (2010: 41 Mio. €).

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Bruttobuchwert 3.387 2424 —
Wertberichtigungen -101 -95 —
Nettobuchwert 3.286 2.329

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2011 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 83 12 95 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 18 2 20 —
Inanspruchnahme -8 -5 -13 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -2 -1 —
Endbestand 31. Dezember 94 _7 101
2010 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 76 9 85 —
Zuflihrungen/Aufldsungen 17 3 20 —
Inanspruchnahme -12 -1 -13 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 2 1 3 —
Endbestand 31. Dezember 83 12 95

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die iiberféllig, aber nicht wertberichtigt

sind. Die Uberfalligkeiten gliedern sich in die folgenden
Zeitbander:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
1-30 Tage Uberfallig 140 148 —
31-60 Tage Uberfallig 40 41—
61-90 Tage Uberfallig 22 15 —
91-120Tage Uberfallig 15 M —
Uber 120 Tage tberfallig 25 39 —
242 254

Bei den Forderungen, die im Zeitraum zwischen einem
und 30 Tagen iiberfallig sind, treten in der Regel keine
Zahlungsausfille ein, da die Uberfélligkeiten im Wesent-
lichen auf zeitlichen Buchungsunterschieden beruhen.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den generell Sicherheiten in Form von einbehaltenen
Fahrzeugdokumenten und Bankbiirgschaften gehalten,
sodass das Ausfallrisiko sehr begrenzt ist.
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33 —Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten in Hohe von 7.776 Mio. € (2010: 7.432 Mio. €)

34 —Eigenkapital

Zahl der ausgegebenen Aktien

handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu
drei Monaten.

Vorzugsaktien Stammaktien —_—

2011 2010 2011 2010 —

Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar 53.163.412 —— 52.665.362 —601.995.196 —601.995.196 —
Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms ausgegebene Aktien 408.140 499.590 - - —
abzuglich zurlickgekaufter und wieder ausgegebener Aktien 180 1.540 - - —
Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember 53.571.372 ——53.163.412 —601.955.196 —601.995.196 —

Die Zahl der am 31. Dezember 2011 von der BMW AG
ausgegebenen Stammaktien im Nennwert von 1 € be-
tragt wie im Vorjahr 601.995.196 Stiick, die Zahl der Vor-
zugsaktien im Nennwert von 1 €, die im Gegensatz zu
den Stammaktien ohne Stimmrecht ausgestattet sind,
betrdgt 53.571.372 Stiick (2010: 53.163.412 Stiick). Samt-
liche Aktien lauten auf den Inhaber. Die Vorzugsaktien
sind mit einem Vorabgewinn (Mehrdividende) in Hohe
von 0,02 € je Aktie ausgestattet.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms wurden
im Jahr 2011 an die Mitarbeiter 408.140 Vorzugsaktien
zu einem Vorzugskurs von 26,58 € je Aktie verdufert.
Diese sind erst fiir das Geschiftsjahr 2012 dividenden-
berechtigt. Fiir das Belegschaftsaktienprogramm wurden
180 Vorzugsaktien am Kapitalmarkt zuriickgekauft.

Nahere Erlduterungen zur aktienbasierten Vergiitung
sind unter Textziffer [20] dargestellt.

Das Grundkapital stieg in Hohe von 0,4 Mio. € durch
die Ausgabe von 407.960 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht an die Belegschaft. Damit betrdgt das Genehmigte
Kapital der BMW AG, das befristet bis zum 13. Mai 2014
zur Ausgabe von stimmrechtslosen Vorzugsaktien in
Hoéhe von nominal 5,0 Mio. € erméchtigt, am Bilanzstich-
tag noch 3,6 Mio. €. Das Aufgeld aus dieser Kapital-
erhohung, das der Kapitalriicklage zugefiihrt wurde, be-
tragt 15,5 Mio. €.

Kapitalrlicklage
Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien und betragt 1.955 Mio. € (2010: 1.939 Mio. €).

Die Verdnderung ergibt sich aus der Kapitalerhohung
zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schiittet wurden. Dariiber hinaus werden die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen, dhnliche Ver-
pflichtungen und Planvermogen sowie die darauf ent-
fallenden erfolgsneutralen latenten Steuern in den
Gewinnriicklagen ausgewiesen. Des Weiteren erfolgten
in den Gewinnriicklagen die Verrechnungen aktiver
und passiver Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkon-
solidierung der bis zum 31. Dezember 1994 konsolidier-
ten Tochtergesellschaften. Aufgrund der Umgliederung
zum 1. Januar 2010 der urspriinglich im Kumulierten
iibrigen Eigenkapital erfassten versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen, dhnlichen Verpflichtungen und Plan-
vermogen sowie der darauf entfallenden erfolgsneutralen
latenten Steuern (IAS 1.96) verminderten sich die
Gewinnriicklagen um 1.582 Mio. €.

Die Gewinnriicklagen sind 2011 auf 26.102 Mio. € ge-
stiegen. Sie erhohten sich um den Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG in Hohe von 4.881 Mio. € (2010:
3.227 Mio. €) und verminderten sich durch die Auszah-
lung der Dividende fiir 2010 in H6he von 852 Mio. €
(fiir 2009: 197 Mio. €). Des Weiteren verminderten sie
sich in Hohe von 419 Mio. € (2010: 203 Mio. €) um die
versicherungsmathematischen Verluste aus leistungs-
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orientierten Pensionszusagen, dhnlichen Verpflichtun-
gen und Planvermdgen sowie die darauf entfallenden
erfolgsneutralen latenten Steuern.

Der der Hauptversammlung zur Ausschiittung vorge-
schlagene Bilanzgewinn des Jahres 2011 der BMW AG
betragt 1.508 Mio. €, wovon 123 Mio. € auf Vorzugsak-
tien entfallen. Somit ergibt sich ein Betrag von 2,32 € je
Vorzugsaktie und 2,30 € je Stammaktie. Die vorgeschla-
gene Ausschiittung muss von den Aktionédren auf der
Hauptversammlung genehmigt werden. Sie wurde nicht
als Verbindlichkeit im Konzernabschluss bilanziert.

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Im Kumulierten iibrigen Eigenkapital sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung
von Abschliissen ausldndischer Tochterunternehmen,
die Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapieren
sowie erfolgsneutral erfasste Latente Steuern auf diese
Positionen ausgewiesen.

Anteile anderer Gesellschafter am Kapital

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital betragen
65 Mio. € (2010: 26 Mio. €). Darin enthalten ist das
anteilige Periodenergebnis in Hohe von 26 Mio. € (2010:
16 Mio. €).

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der BMW Group verfolgt das
Ziel, langfristig die Unternehmensfortfithrung zu sichern
und angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu er-
wirtschaften.

Die Kapitalstruktur wird dahin gehend gesteuert, dass
sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde
liegenden Vermogenswerten Rechnung trégt.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung dienen unter
anderem Dividendenzahlungen an Anteilseigner und
Aktienrtickkaufe.

Des Weiteren verfiigt die BMW Group {iiber ein aktives
Fremdkapitalmanagement. Im Rahmen dessen wird
die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Ziel-Fremd-
kapitalstruktur (Target Debt Ratio) gesteuert. Bei der
Auswabhl der Finanzinstrumente steht eine fristenkon-
gruente Finanzierung im Vordergrund, die iiber die
Steuerung der Laufzeiten erreicht wird. Um unsystema-
tische Risiken zu reduzieren, verfiigt die BMW Group
iiber eine optimale Diversifikation von Finanzinstrumen-
ten an den weltweiten Kapitalmérkten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

in Mio. € 31.12.2011 ——31.12.2010° —
Eigenkapital der Aktionare der BMW AG 27.038 23904 —
—— Anteil am Gesamtkapital 28,5% 277% —
—— Langfristige Finanzverbindlichkeiten 37.597 35833 —
—— Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30.380 26.520 —
Finanzverbindlichkeiten gesamt 67.977 62.353 —
—— Anteil am Gesamtkapital 71,5% 72,3% —
Gesamtkapital 95.015 86.257

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Der Eigenkapitalanteil der Aktiondre der BMW AG
stieg im Geschéftsjahr um 0,8 Prozentpunkte. Diese
Steigerung ist im Wesentlichen auf die gegeniiber dem
Vorjahr erhohten Gewinnriicklagen zuriickzufiihren.

Im Juli 2011 hat die Ratingagentur Moody’s das Lang-
und Kurzfristrating der BMW AG von A3/P-2 um eine

Stufe auf A2/P-1 mit stabilem Ausblick angehoben.
Im September 2011 hat die Ratingagentur Standard &
Poor’s die Ratingeinstufung A-/A-2 fiir die BMW AG
bestatigt und den Ausblick von stabil auf positiv an-
gehoben. Damit besitzt die BMW AG gegenwartig das
beste Rating unter den europdischen Automobilher-
stellern.
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Die Anhebung der Ratings und des Ausblicks spiegelt

der Strategie Number ONE sowie die stabile Finanz-

die weltweit gestiegene Nachfrage im Premiumseg- lage der BMW Group wider.

ment, die erfolgreich umgesetzten Mafsinahmen aus

Aktuelle Unternehmensratings Moody’s Standard &Poor's —
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A- —
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A2 —
Ausblick Stabil Positiv —

Mit den aktuellen Langfristratings A- bei S &P bzw. A2
bei Moody’s bescheinigen die Agenturen der BMW AG
weiterhin fiir die Fremdverbindlichkeiten mit einer Lauf-
zeit von liber einem Jahr eine solide Bonitat. Auch im

35 —Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der BMW
Group sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach
rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der
Regel auf Beschiftigungsdauer sowie Vergiitungshche
und -struktur der Mitarbeiter basieren. Aufgrund ihres
Versorgungscharakters werden die Verpflichtungen
der US-Konzerngesellschaften und der BMW (South
Africa) (Pty) Ltd., Pretoria, fiir die medizinische Versor-
gung der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhe-
stand ebenfalls unter den Pensionsriickstellungen
ausgewiesen. Die Riickstellung fiir diese pensionsahn-
lichen Verpflichtungen in Hohe von 120 Mio. € (2010:
93 Mio. €) wird ebenso wie die fiir Pensionsverpflich-
tungen nach IAS 19 ermittelt. Fiir die medizinische Ver-
sorgung wird dabei eine langfristige Kostensteigerung
von unverédndert 6 % p. a. beriicksichtigt. Der Aufwand
des laufenden Geschiftsjahres fiir die Verpflichtungen
aus Gesundbheitsfiirsorge belduft sich auf 9 Mio. € (2010:
10 Mio. €). Den Riickstellungen fiir die medizinische
Versorgung der Mitarbeiter in den USA stehen Erstat-
tungsanspriiche nach IAS 19.104A in Hohe von 11 Mio. €
(2010: 8 Mio. €) gegentiiber.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen
beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen

Kurzfristbereich wird die BMW AG von den Rating-
agenturen als Schuldner mit guter Bonitat eingestuft.
Dadurch kénnen weiterhin wettbewerbsfahige Re-
finanzierungskonditionen erreicht werden.

zu differenzieren. Bei beitragsorientierten Versorgungs-
planen (Defined Contribution Plans) geht das Unter-
nehmen iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflich-
tungen ein. Die Summe der beitragsorientierten Pen-
sionsaufwendungen betragt 40 Mio. € (2010: 30 Mio. €).
Die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung belaufen sich auf 400 Mio. € (2010: 406 Mio. €).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht
die Verpflichtung des Unternehmens darin, die zuge-
sagten Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter
zu erfiillen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen
riickstellungs- und fondsgedeckten Versorgungssyste-
men unterschieden wird. In Deutschland sind die Ver-
sorgungszusagen nahezu vollstandig durch ein in ein
Contractual Trust Arrangement (CTA) eingebrachtes
Vermogen gedeckt. Verpflichtungen, die das ausfinan-
zierte Vermdgen iibersteigen, werden als Riickstellungen
ausgewiesen. Des Weiteren bestehen fondsgedeckte
Versorgungspldne insbesondere in den Landern Grof-
britannien, USA, Schweiz, Niederlande, Belgien, Siid-
afrika und Japan.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen bzw. Defined Benefit
Obligation) wird nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, fiir die Schatzungen unumgéang-
lich sind. Dabei spielen neben den Annahmen zur
Lebenserwartung die nachstehenden Pramissen eine



76 — KONZERNABSCHLUSS
Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnisrechnung
Bilanzen
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
84— Konzernanhang

76

84
100

107

129
145

Grundsétze
Erlauterungen zur
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung
Erlauterungen zur

Gesamtergebnisrechnung
108 — Erlauterungen zur Bilanz

Sonstige Angaben
Segmentinformationen

120

Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweili-
gen Landes abhangen. Fiir Deutschland, Grofsbritan-

nien und die iibrigen Lander sind hierfiir folgende ge-
wichtete Durchschnitte angegeben:

31. Dezember Deutschland — GroBbritannien Ubrige ——
in % 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010
Abzinsungsfaktor 4,75 — 475 4,75 — 530 4,57 — 5,32
Gehaltstrend 3,35 — 325 3,65 — 4,10 3,43 — 389
Rententrend 2,35 —225 3,09 — 3,60 1,59 —2,12

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhéngigkeit von
der Inflation und der Karriereentwicklung im Unterneh-
men jdhrlich geschdtzt werden.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
ergebende Pensionsverpflichtung wird bei einem fonds-
gedeckten Versorgungssystem mit dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Fondsvermogen saldiert.
Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung
aus der Pensionszusage und hat das Unternehmen
einen Anspruch auf Riickerstattung oder Minderung
kiinftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so wird
nach IAS 19 ein Aktivposten unter den Sonstigen
Finanzforderungen ausgewiesen. Ein Passivposten
wird bei fondsgedeckten Versorgungssystemen durch
Pensionsriickstellungen ausgewiesen, soweit die
Verpflichtung aus der Pensionszusage das Fondsver-
mogen iibersteigt.

31. Dezember
in Mio.€

Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige ——
2011 —2010 —2011 —2010 —2011 — 2010 —2011 — 2010 —

Aus Erhohungen oder Verminderungen entweder des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung oder
des beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermogens kon-
nen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen
der Berechnungsparameter, Schiatzungsanderungen
beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen
und Abweichungen zwischen dem tatsédchlichen und
dem erwarteten Ertrag aus dem Fondsvermogen sein
konnen. Die versicherungsmathematischen Gewinne
oder Verluste werden direkt in den Gewinnriicklagen im
Eigenkapital der BMW Group erfasst. Nachzuverrechnen-
der Dienstzeitaufwand entsteht, wenn ein Unternehmen
der BMW Group einen leistungsorientierten Plan einfiihrt
oder Leistungen aus einem bestehenden Plan dndert.

Unter Beriicksichtigung der Berechnungsgrundlagen
nach IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus
der Pensionszusagen:

Gesamt— —

Barwerte der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 2

3 - - —93 —86 —95 —89 —

Barwerte der fondsfinanzierten Versorgungsanspriche

Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen
(Defined Benefit Obligations)

Fondsvermdgen zu Marktwerten

5.616 —5289 —6.676 —6.014 —825 —616 13.117 11919 —

5.618 —5292 —6.676 —6.014 —918 — 702 13.212 -12.008 —
5.178 —5207 —5.376 —4812 —485 —436 11.039 -10455 —

Nettoverpflichtungen 440 ——85 —1.300 —1.202 —433 — 266 —2.173 —1.553 —
Anpassungsbetrage aufgrund nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwendungen - - - - 6 6 6 6 —
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19.58 nicht als

Vermdgenswert erfasster Betrag - - - - 3 3 3 3 —
Bilanzwerte zum 31. Dezember 440 85 1.300 1.202 442 275 2.182 1.562

davon Pensionsruckstellungen

davon Vermdgenswerte -

440 ——85 —1.300 —1.202 —443 —276 —2.183 —1.563 —

- —_ 1 — 1 — 1 — -1 —
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Von den Pensionsriickstellungen der iibrigen Lander auf die Pensionsriickstellungen kann nicht durch die
in Hohe von 443 Mio. € (2010: 276 Mio. €) entfallen iiber den Erwartungen liegende Marktwertentwicklung
350 Mio. € (2010: 190 Mio. €) auf fondsfinanzierte Ver- des Fondsvermogens in GrofSbritannien kompensiert
sorgungspléne. werden.

Der Anstieg der Anwartschaftsbarwerte der Versor- Die bilanzielle Entwicklung der Pensionsriickstellungen
gungszusagen ergibt sich im Wesentlichen aus der der und die als aktive Vermogenswerte ausgewiesenen
versicherungsmathematischen Berechnung zugrunde Anspriiche auf Riickerstattung oder Minderung kiinftiger
liegenden Anderung des Abzinsungssatzes in Grobri-  Beitragszahlungen an den Fonds lassen sich wie folgt
tannien und den USA. Der daraus resultierende Effekt herleiten:

Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige —— Gesamt—— ——
in Mio.€ 2011 —2010 —2011 —2010 —2011 —2010 —2011 —2010 —
Bilanzwerte zum 1. Januar 85 —1.475 —1.202 —1.259 —275 —234 —1.562 —2968 —
Erstkonsolidierungseffekte - - - - 1 1 1 17 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 189 —119 —113 —135 ——47 ——50 —349 —304 —
Geleistete Rentenzahlungen bzw. Fondsdotierungegn — ——— -153 -1.851 — -101 — -112 — -61 — -38 — -315 -2.001 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
auf Versorgungszusagen -18 —441 —376 —— -7 —135 ——25 —493 — 459 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
auf Fondsvermdgen 334 —-102 — -328 —-110 ——31 — -15 ——37 — -227 —
Mitarbeiterbeitrage 3 2 - - - - 3 2 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen - 17 —38 —37 —14 ——18 ——52 ——56 —
Bilanzwerte zum 31.Dezember 440 _85 1300 1.202 442 275 2.182 1.562
davon Pensionsruckstellungen 440 ——85 —1.300 —1.202 —443 — 276 —2.183 —1.563 —
davon Vermégenswerte - - - -—1 —1 — -1 — -1 —
Aus den leistungsorientierten Versorgungssystemen (2010: 304 Mio. €), die sich aus folgenden Komponenten
ergaben sich in der BMW Group Aufwendungen aus zZusammensetzen:

Pensionsverpflichtungen in Hohe von 349 Mio. €

Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige —— Gesamt— —
in Mio.€ 2011 —2010 —2011 —2010 —2011 — 2010 —2011 — 2010 —
Aufwendungen fur im Berichtsjahr erdiente
Pensionsanspriiche 142 —122 ——63 ——57 ——35 ——38 —240 — 217 —
Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsverpflichtungen 248 —?241 —311 —315 ——35 ——32 —594 — 5838 —
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen 48 — -42 — -12 9 1 - —37 — -33 —
Erwarteter Vermdgensertrag der Pensionsfonds ———— -249 — -202 — -249 — -246 — -24 — -20 — -522 — -468 —

Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen @ m m ﬁ _47 io & &
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Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsver-
pflichtungen sowie die erwarteten Vermogensertrige
aus den Pensionsfonds werden im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Alle iibrigen Komponenten der Pensionsaufwen-
dungen werden unter den Funktionskosten bilanziert.

Die Mittelanlage der Pensionsfonds orientiert sich an
der Risikostruktur der Pensionsverpflichtungen und
erfolgt in verschiedenen Anlageklassen. Der tiberwie-
gende Teil des Vermdgens ist in Schuldverschreibungen

investiert. Ferner befinden sich im Anlageportfolio
Eigenkapitalinstrumente, Immobilien und alternative
Investments. Auf Basis der Anlagestrategien der je-
weiligen Pensionsfonds ergibt sich der erwartete Ver-
mogensertrag. Dieser wird durch die Renditen der
einzelnen Anlageklassen unter Beriicksichtigung von
Kosten und nicht planbaren Risiken festgelegt. Diese
Vorgehensweise fiithrte zu den folgenden Renditeerwar-
tungen fiir das Planvermdgen, die jeweils als gewichteter
Durchschnitt angegeben sind:

Deutschland — GroBbritannien —— Ubrige—— ——
in % 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010 —
Renditeerwartung Planvermégen 4,75 —530 530 —540 —— 535 —551 —
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Abweichend von den erwarteten Ertrdgen in Héhe von
522 Mio. € (2010: 468 Mio. €) ergab sich im Geschiftsjahr
2011 eine tatséchliche Erhohung des Fondsvermogens
von 485 Mio. € (2010: Erhohung des Fondsvermogens
von 695 Mio. €). Hieraus resultieren versicherungsma-
thematische Verluste auf Fondsvermdgen in Hohe von
37 Mio. € (2010: versicherungsmathematische Gewinne
in Hohe von 227 Mio. €). Auf der Verpflichtungsseite
fielen im abgelaufenen Geschéftsjahr versicherungs-
mathematische Verluste in Hohe von 493 Mio. € (2010:
versicherungsmathematische Verluste in Hohe von
459 Mio. €) an. Diese beruhen im Wesentlichen auf den
gesunkenen Diskontierungssdtzen in Grofsbritannien
und in den USA.

Deutschland

In Abhingigkeit von den Rentensystemen der einzel-
nen Lander sind die Pensionsverpflichtungen unter-
schiedlich hoch ausgeprigt. Da in GrofSbritannien nur
eine geringe Grundversorgung auf Basis eines Festbe-
trags durch den Staat gewahrleistet wird, erfolgt die
Altersabsicherung weitgehend iiber eine betriebliche
Rente sowie iiber Eigenvorsorge. Die Versorgungsan-
spriiche in Grofbritannien enthalten daher auch Eigen-
beitrédge der Arbeitnehmer.

Die Nettoverpflichtung aus den Versorgungszusagen
in Deutschland, Grofibritannien und den {ibrigen Léan-
dern hat sich folgendermafsen entwickelt:

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermégen —— Nettoverpflichtung ——
in Mio.€ 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010 —
1.Januar 5.292 — 4619 -5.207 -3144 ——85 —1.475 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 438 ——321 ——— -249 — -202 ———189 ——119 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -32 -1740 ——— -32 -1.740 —
Mitarbeiterbeitrage 37 29 -34 — -27 3 2 —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahungegn ———  -131 — -119 10 8 -121 — -111 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -8 —441 ———334 —-102 ———316 ——339 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen - 1 - - - 17 —
31.Dezember 5.618 5.292 -5.178 -5.207 440 85
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GroBbritannien

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermoégen Nettoverpflichtung
in Mio.€ 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010
1.Januar 6.014 —5.743 -4.812 -4.487 1.202 —1.256
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 362 —— 381 -249 — -246 113 —135
Geleistete Fondsdotierungen - - -101 — -112 -101 — -112
Mitarbeiterbeitrage 1 1 -1 — -1 - -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -276 — -282 —————276 ——282 - -
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) ———376 ——— -7 -328 — -110 48 — -117
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen —— 199 ——178 -161 — -138 38 40
31.Dezember 6.676 6.014 -5.376 -4.812 1.300 1.202
Ubrige

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermégen Nettoverpflichtung
in Mio.€ 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010
1.Januar 702 —569 -436 — -346 266 —— 223
Erstkonsolidierungseffekte 4 1 -3 - 1 1
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 71 70 -24 — -20 a7 50
Geleistete Fondsdotierungen - - -56 — -35 -56 — -35
Mitarbeiterbeitrage 2 2 -2 — -2 - -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahungegn ———  -23 —— -18 18 15 -5 —— -3
Versicherungsmathematische Gewinne (<) und Verluste (+) 135 25 31 — -15 166 10
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen 27 53 -13 — -33 14 20
31.Dezember % Q ﬂ i.?.ﬁ 4_33 @

Das Fondsvermégen in Deutschland, Grofsbritannien und den iibrigen Léandern setzt sich wie folgt zusammen:

Bestandteile des Fondsvermégens

Deutschland — GroBbritannien Ubrige —— Summe —
in Mio.€ 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010 2011 — 2010
Eigenkapitalinstrumente 1.384 —1.368 1.055 —1.082 ——211 ——197 2.650 —2.647
Schuldverschreibungen 3.556 — 3.167 2,927 —2843 —183 ——153 6.666 —6.163
Immobilien 76 - 501 —— 430 40 26 617 —— 456
Ubrige 162 ——672 ——893 —— 457 51 60 1.106 —1.189
31.Dezember 5.178 5.207 5.376 4.812 485 436 11.039 10.455

Zur Reduzierung der Auswirkungen von Kapital-
marktschwankungen auf die Nettoverpflichtung ist
ein wesentlicher Teil des Fondsvermdgens in Schuld-
verschreibungen investiert. Andere Anlageklassen
wie z.B. Aktien dienen der Erwirtschaftung hoherer
Renditen. Diese sind erforderlich, um die in den
versicherungsmathematischen Pramissen nicht be-

riicksichtigten Risiken wie z. B. eine Anderung der
aktuellen Sterbetafeln abdecken zu konnen. Darii-
ber hinaus wurde das finanzielle Risiko durch even-
tuell iiber den kalkulierten Zeitraum hinaus fallig
werdende Pensionszahlungen fiir Pensionére in
Grofbritannien durch einen Longevity Hedge ab-
gesichert.
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In den letzten fiinf Jahren stellten sich die Entwicklung
der Anwartschaftsbarwerte und des Fondsvermdgens

sowie die versicherungsmathematischen Anpassungen
dieser beiden Grofien wie folgt dar:

in Mio.€ 2011 2010 2009 2008 2007 =—
Anwartschaftsbarwert 13.212 12.008 10.931 8.788 10631 —
Fondsvermdgen zu Marktwerten 11.039 10.455 7.977 5.491 6.029 —
Nettoverpflichtung 2.173 1.553 2.954 3.297 4602 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

auf Versorgungszusagen 493 459 1.464 -919 -557 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

auf Fondsvermdgen 37 =227 -289 868 4 —

Die versicherungsmathematischen Gewinne auf Versor-
gungszusagen, die auf erfahrungsbedingte Anpassun-
gen zuriickzufiihren sind, betragen im abgelaufenen
Geschiftsjahr 60 Mio. € (2010: versicherungsmathema-
tische Gewinne von 76 Mio. €). Erfahrungsbedingte

36 —Sonstige Riickstellungen

Anpassungen fiihrten im gleichen Zeitraum zu ver-
sicherungsmathematischen Verlusten auf das Fondsver-
mogen in Hohe von 23 Mio. € (2010: versicherungs-
mathematische Gewinne von 221 Mio. €).

Die Sonstigen Riickstellungen entfallen auf folgende Positionen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010 —_—
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig —
innerhalb innerhalb
eines Jahres eines Jahres
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 1.632 1.190 1.392 941 —
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb 2.953 1.023 2.960 1233 —
Andere Verpflichtungen 1.668 891 1.195 652 —
Sonstige Riickstellungen 6.253 3.104 5.547 2.826

In den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fiir erfolgsabhéngige Entgeltbestandteile,
fiir Altersteilzeit sowie Jubiliumsaufwendungen ent-
halten. Die Verpflichtungen fiir erfolgsabhéngige Ent-
geltbestandteile fiihren in der Regel im Folgejahr zu Aus-
zahlungen. Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus
dem laufenden Geschiftsbetrieb enthalten tiberwiegend
Vorsorgen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen. Sie
beinhalten sowohl die gesetzlich vorgeschriebenen Her-

stellergewédhrleistungen als auch zusétzlich angebotene
Garantien. Die Inanspruchnahme kann sich je nach Ein-
treten des Anspruchs iiber den gesamten Garantie- und
Gewabhrleistungszeitraum erstrecken. Die Riickstellun-
gen fiir Andere Verpflichtungen betreffen eine Vielzahl
erkennbarer Einzelrisiken und ungewisser Verpflichtun-
gen im Wesentlichen aus Prozess- und Haftungsrisiken.

Die Sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt ent-
wickelt:

in Mio.€ Stand* Kurs- Zu- Auf- Ver- Auf- Stand —
1.1.2011" differenzen flhrung zinsung brauch |6sung 31.12.2011
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich —1.397 —1 ——1218 ——+—1 —— -938 —— -47 ———1.632 —
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb —— 2.960 43 ——1.180 72 — -1.108 —— -199 2953 —
Andere Verpflichtungen 1.206 =21 817 37 — -238 —— -133 ———1.668 —
Sonstige Riickstellungen 5.563 E 3.215 m -2.279 -379 6.253

" einschlieBlich wahrend des Geschaéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

Von der Auflosung werden 308 Mio. € (2010: 168 Mio. €) in den Funktionskosten ausgewiesen.
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37 — Ertragsteuerverpflichtungen

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen von 1.363 Mio. €
(2010: 1.198 Mio. €) beinhalten Verpflichtungen in Héhe
von 807 Mio. € (2010: 549 Mio. €), deren Begleichung

in einem Zeitraum von mehr als zw6lf Monaten erwar-
tet wird. Abhéngig vom Verlauf der zugrunde liegenden
Verfahren kann der Ausgleich der Verpflichtungen auch
zu einem fritheren Zeitpunkt erfolgen.

38 —Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden samtliche
Verpflichtungen der BMW Group aus dem Finanzverkehr

Von den Laufenden Ertragsteuerverpflichtungen in Hohe
von 1.363 Mio. € (2010: 1.198 Mio. €) entfallen 122 Mio. €
(2010: 189 Mio. €) auf Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
und 1.241 Mio. € (2010: 1.009 Mio. €) auf Riickstellungen
fiir Ertragsteuern. Im Berichtszeitraum wurden Riick-
stellungen fiir Ertragsteuern in Hohe von 27 Mio. € (2010:
- Mio. €) aufgeldst.

ausgewiesen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestan-
den. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

funf Jahre funf Jahre
Anleihen 8.009 16.069 4.495 28.573 —
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.983 5.166 249 8.398 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 8.928 3.090 23 12.041 —
Commercial Paper 5.478 - - 5.478 —
Asset-Backed-Finanzierungen 3.152 6.233 - 9.385 —
Derivate 999 1.456 24 2.479 —
Sonstige 831 397 395 1.623 —
Finanzverbindlichkeiten 30.380 32.411 m 67.977
31. Dezember 2010 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

flnf Jahre fanf Jahre
Anleihen 6.681 17.883 3.004 27.568 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.514 3.676 550 7.740 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 7.590 3.076 23 10.689 —
Commercial Paper 5.242 - - 5.242 —
Asset-Backed-Finanzierungen 1.793 5.713 - 7.506 —
Derivate 944 1.033 33 2.010 —
Sonstige 756 454 388 1.598 —
Finanzverbindlichkeiten 26.520 31.835 3.998 62.353

Zur Finanzierung der Geschiftsaktivitdten greift die
BMW Group auf verschiedene kurz- und langfristige Re-
finanzierungsinstrumente auf den Geld- und Kapital-
markten zuriick. Durch diese Diversifizierung konnen
attraktive Marktkonditionen erzielt werden.

Schwerpunkte bei der Finanzierung bilden insbeson-
dere Anleihen, Asset-Backed-Finanzierungen, Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlich-
keiten aus dem Einlagengeschaft.

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft sind
auf die Geschéftstétigkeit der konzerneigenen Banken
in Deutschland und den USA zuriickzufiihren, die An-
lage- und Investmentprodukte anbieten.
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Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emittent Zinsen Emissionsvolumen = Durchschnittliche = Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete gewichteter Nominal-
(ISO-Code) Laufzeit (in Jahren) zinssatz (in %)
BMW Finance N.V., Den Haag Variabel 200 Mio. AUD 1,5 55
Variabel 1.020 Mio. EUR 1,7 1,8
Variabel ——— 300 Mio. HKD 3,0 1,3
Variabel 8.500 Mio. JPY 2,1 0,8
Variabel 3.240 Mio. SEK 1,7 34
Variabel 220 Mio. USD 18 1,2
Festverzinslich 350 Mio. AUD 3,7 6,6
Festverzinslich 125 Mio. CAD 2,0 2,2
Festverzinslich 300 Mio. CHF 6,0 1,8
Festverzinslich 13.476 Mio. EUR 58 4,6
Festverzinslich 300 Mio. GBP 7,0 53
Festverzinslich 836 Mio. HKD 3,0 2,0
Festverzinslich ——— 39.100 Mio. JPY 1,1 0,5
76— KONZERNABSCHLUSS Festverzinslich 4,100 Mio. NOK 3,0 42
Gewinn-und-Verlust- Festverzinslich 100 Mio. NZD 3,0 4,6
Rechnungen . .
Gesamtergebnisrechnung Festverzinslich 44 Mio. RON 3,0 11,4
Bilanzen Festverzinslich 1.000 Mio. SEK 3,0 3,8
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des Festverzinslich 300 Mio. USD 52 52
Konzerneigenkapitals
84— Konzernanhang
84  Grundsitze BMW (UK) Capital plc, Bracknell Variabel 100 Mio. EUR 3,0 2,1
100 Edauterungen zur Variabel 18.900 Mio. JPY 50 08
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung Festverzinslich 500 Mio. CHF 5,0 2,1
107 Erlauterungen zur A .
Gesamtergebnisrechnung Festverzinslich 300 Mio. GBP 8,0 5,0
108 — Erlauterungen zur Bilanz Festverzinslich ——— 24.000 Mio. JPY 5,0 2,5
129  Sonstige Angaben
145  Segmentinformationen
BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE Variabel ——— 405 Mio. MXN 50 48
Variabel 732 Mio. USD 2,3 1,1
Festverzinslich 325 Mio. CHF 7,0 3,6
Festverzinslich 4.000 Mio. EUR 6,3 55
Festverzinslich ———725 Mio. MXN 5,0 7,9
Festverzinslich ——— 995 Mio. USD 8,6 53
BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria Variabel 30 Mio. AUD 2,0 54
Variabel 50 Mio. CHF 1,0 0,3
Variabel 115 Mio. EUR 1,0 1,7
Variabel 8.000 Mio. JPY 1,5 0,6
Variabel —— 600 Mio. SEK 2,8 34
Variabel —— 340 Mio. USD 2,0 1,3
Festverzinslich —— 260 Mio. AUD 2,9 6,3
Festverzinslich ——— 450 Mio. CHF 4,1 2,1
Festverzinslich ———— 400 Mio. CNY 1,0 2,0
Festverzinslich 12.000 Mio. JPY 1,7 0,7
Festverzinslich 100 Mio. USD 2,5 1,1
Sonstige Variabel 19.200 Mio. JPY 2,3 0,4
Variabel 1.500 Mio. ZAR 2,4 7,0
Festverzinslich 1.325 Mio. CAD 3,1 3,1
Festverzinslich ——— 20.000 Mio. JPY 53 1,2
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Den Commercial Paper liegen folgende Details zugrunde:

Emittent Emissionsvolumen = Durchschnittliche = Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete Rest-  gewichteter Nominal-
(ISO-Code) laufzeit (in Tagen) zinssatz (in %)
BMW AG, Minchen 275 Mio. EUR 31,0 11
20 Mio. GBP 39,5 1,2
253 Mio. USD 53,7 1,2
BMW Finance N.V., Den Haag 3.533 Mio. EUR 47,3 1,3
BMW Malta Finance Ltd., St. Julians 722 Mio. EUR 36,2 1,4
BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE 957 Mio. USD 14,7 0,4
39 —Sonstige Verbindlichkeiten
Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Themen:
31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber
funf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 545 1 2 548
Soziale Sicherheit 39 21 7 67
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.810 48 - 1.858
Erhaltene Kautionen 155 76 - 231
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 177 1 - 178
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 25 - - 25
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.411 2.377 280 4.068
Ubrige 2.864 87 1M 2.962
Sonstige Verbindlichkeiten 7.026 2.611 ﬂ 9.937
31. Dezember 2010 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber
funf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 560 - - 560
Soziale Sicherheit 40 17 7 64
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 738 35 - 773
Erhaltene Kautionen 120 82 - 202
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 57 1 - 58
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4 - - 4
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.130 2.115 265 3.510
Ubrige 2.590 54 7 2.651

Sonstige Verbindlichkeiten 5.239 2.304 ﬂ 7.822
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Die Passiven Rechnungsabgrenzungen entfallen auf folgende Themen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010 —_—
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig —

innerhalb innerhalb

eines Jahres eines Jahres
Abgrenzungen aus Leasingfinanzierung 1.564 731 1.273 720 —
Abgrenzungen aus Servicevertragen 2.203 570 1.928 307 —
Zuschusse und Zulagen 223 35 241 38 —
Sonstige Abgrenzungen 78 75 68 65 —

Passive Rechnungsabgrenzungen 4.068 1.411 3.510 1.130

In den Abgrenzungen aus Servicevertragen werden
Service- und Reparaturleistungen, die bei dem Verkauf
eines Fahrzeugs als Nebenleistung vereinbart werden,
bilanziert (Mehrkomponentenvertrige). Die Zuschiisse
und Zulagen umfassen zum Grofsteil 6ffentliche Mittel
zur Strukturforderung, die in die Produktionsstétten in
Leipzig und Berlin investiert sind. Sie haben Haltefris-
ten fiir die geforderten Vermdgenswerte von bis zu fiinf

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Jahren und Mindestbeschiftigtenzahlen als Auflagen.
Zum 31. Dezember 2011 waren alle Auflagen erfiillt.
Die Zuschiisse und Zulagen werden in Anwendung von
IAS 20 iiber die Nutzungsdauer der geforderten Anlage-
gegenstande ertragswirksam aufgelost. In den sonstigen
Abgrenzungen sind vor allem Effekte aus der Zugangs-
bewertung von Finanzinstrumenten enthalten.

31. Dezember 2011 Restlaufzeit = Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

funf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.295 43 2 5.340 —
31. Dezember 2010 Restlaufzeit = Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

flnf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,327 24 - 4351 —

Der Gesamtbetrag aus Finanzverbindlichkeiten,
Sonstigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlauf-

zeit von tiber fiinf Jahren belauft sich auf 5.488 Mio. €
(2010: 4.277 Mio. €).
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BMW Group
Konzernanhang
Sonstige Angaben

41 —Eventualverbindlichkeiten und Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhéltnisse
Fiir die nachfolgenden, zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen
gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschétzt wird:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —

Buirgschaften 16 13 —

Gewahrleistungen 23 M —

Sonstige 99 66 —

Eventualverbindlichkeiten 138 _90

Die Haftungsverhaltnisse entfallen ausschliefslich auf Biiro- und sonstige Einrichtungen. Die Vertrdge haben

Dritte. Laufzeiten von einem bis zu 47 Jahren und beinhalten
zum Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preis-

Fiir Verpflichtungen aus der Verdufierung der Rover anpassungsklauseln. Im Geschéftsjahr 2011 wurde fiir

Cars und Land Rover Aktivitdten bestehen handels- Zahlungen aus Operate Leases ein Betrag in Hohe von

tibliche Garantien. 208 Mio. € (2010: 200 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.
Hierbei handelt es sich ausschliefslich um Mindest-

Sonstige finanzielle Verpflichtungen leasingzahlungen.

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungs-

verhéltnissen bestehen Sonstige finanzielle Verpflich- Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

tungen, insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen  aus unkiindbaren Mietvertragen und Operate Leases

fiir Gebaude, Grundstiicke, Maschinen, Werkzeuge, setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —

Nominale Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Fallig innerhalb eines Jahres 297 205 —
—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 704 609 —
—— Fallig nach mehr als funf Jahren 663 589 —
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.664 1.403
Von den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen ent- Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachan-
fallen auf verbundene Unternehmen 10 Mio. € (2010: lagen in Hohe von 1.654 Mio. € (2010: 1.193 Mio. €) und
4 Mio. €) und auf durchgereichte Leasingvertrdge wie zum Erwerb von Immateriellen Vermogenswerten in

im Vorjahr 1 Mio. €. Hohe von 186 Mio. € (2010: - Mio. €).
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42 —Finanzinstrumente
Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden Darstellung den IAS-39-Kategorien
und den Barmitteln zugeordnet:'

31. Dezember 2011 Barmitte]| =———— ——Kredite und Forderungen = ————Bis zur Endfélligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen

Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —————

Aktiva

Sonstige Finanzanlagen - - - - - _

Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 50.969 49.345 - -

Finanzforderungen

—— Derivate -

——— Cash Flow Hedging - - - - _ _

Fair Value Hedging - - - _ _ _

Sonstige Derivate - - - - - _

—— Wertpapiere und Investmentanteile - - - — - _

—— Ausleihungen an Dritte - - 23 23 - -
76 — KONZERNABSCHLUSS

‘ —— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 249 249 - -
76 Gewinn-und-Verlust-

Rechnungen —— Sonstige - - 493 493 - _
76  Gesamtergebnisrechnung

78 Biangen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelagquivalente ———7.776 7.776 - - - -
80 Kapitalflussrechnungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 3.286 3.286 - -
82  Entwicklung des . .
K ’ Sonstige Vermdgenswerte
onzerneigenkapitals
84— Konzernanhang —— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 714 714 - -

84  Grundsétze

100 Erlauterungen zur —— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

Gewinn-und-Verlust- ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 393 393 - -

Rechnung —— Sicherheitsleistungen 292 292 - - - -
107 Erlauterungen zur .

Gesamtergebnisrechnung —— Ubrige - - 282 282 - -
108  Erlauterungen zur Bilanz Summe 8.068 8.068 56.409 54.785 - -
129 — Sonstige Angaben — —_— J— —_—

145  Segmentinformationen

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

—— Anleihen - - - - — _

—— Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten - - - - - _

—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft - - - - - _

—— Commercial Paper - - - - _ _

—— Asset-Backed-Finanzierungen - - - _ _ _

—— Derivate -
——— Cash Flow Hedging - - - _ _ _

Fair Value Hedging - - - _ _ _

Sonstige Derivate - - - - - _

—— Sonstige - - - - - _

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - - _

Sonstige Verbindlichkeiten

—— Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen - - - - _ _

—— Verbindlichkeiten gegenutiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - - - _ _

—— Ubrige - - - - _ _

Summe - - - - - -

" Die Buchwerte der Cash Flow und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.
2 Der Buchwert entspricht dem Marktwert.
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Sonstige

Verbindlichkeiten

Marktwert —— Buchwert

Zur —— FairValue- — Zu Handels-

VerduBerung
verflgbar

—— Buchwert? —— Buchwert? —— Buchwert?

Option

zwecken
gehalten

Aktiva

561

281

Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen

Derivate

Cash Flow Hedging

1.230

Fair Value Hedging

847

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile ———

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht ——

Sicherheitsleistungen

Ubrige
Summe

28.686

8.398

28.573

Passiva
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen

8.398

12.127
5.478

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

12.041
5.478

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

9.337

9.385

Commercial Paper

1.259

Asset-Backed-Finanzierungen —M8M8M
Derivate

Cash Flow Hedging

347
873

Fair Value Hedging

1.623

1.623

Sonstige Derivate

5.340

5.340

178

178

Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

25

25

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit

4.497

4.497

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Ubrige

75.689

75.538

Summe
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31. Dezember 2010 Barmittel — Kredite und Forderungen = —— Bis zur Endfalligkeit =—
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen - - - - - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 46.416 45.365 - -
Finanzforderungen
—— Derivate-
—— Cash Flow Hedging - - - - - -
—— Fair Value Hedging - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
—— Wertpapiere und Investmentanteile - - - - - -
—— Ausleihungen an Dritte - - 58 58 - -
—— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 262 262 - -
—— Sonstige - - 462 462 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.432 7.432 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.329 2.329 - -
Sonstige Vermdgenswerte
—— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 688 688 - -
—— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 258 258 - -
—— Sicherheitsleistungen 474 474 - - - -
—— Ubrige - - 274 274 - -
Summe 7.906 7.906 50.747 49.696 _- -
Passiva

Finanzverbindlichkeiten

—— Anleihen

—— Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

—— Commercial Paper
—— Asset-Backed-Finanzierungen

—— Derivate-
—— Cash Flow Hedging

Fair Value Hedging

Sonstige Derivate

—— Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

—— Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen

—— Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

—— Ubrige

Summe

" Der Buchwert entspricht dem Marktwert,
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Sonstige
Verbindlichkeiten

Marktwert Buchwert

Zur =—— FairValue- =— Zu Handels-

VerauBerung
verfligbar

Buchwert"

Option

Buchwert”

zwecken
gehalten

Buchwert”

177

Aktiva
Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen
Derivate

900
1.102

Cash Flow Hedging

779

Fair Value Hedging

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sicherheitsleistungen
Ubrige

1.743

2.781

Summe

27.655
7.726

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

27.568
7.740

Anleihen

10.723

5.240

10.689

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

5.242

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

7.464

7.506

Commercial Paper

921

Asset-Backed-Finanzierungen

Derivate

375

Cash Flow Hedging

714

Fair Value Hedging

1.598

1.598

Sonstige Derivate

4.351

4.351

Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

58

58

Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

3.137

3.137

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

67.956

67.893

Ubrige

Summe
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Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten

Die dargestellten Marktwerte werden anhand der am
Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen,
auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder an-

hand geeigneter Bewertungsverfahren, z. B. Discounted-
Cashflow-Methoden, ermittelt. Der Diskontierung
zum 31. Dezember 2011 liegen folgende Zinsstrukturen
zugrunde:

ISO-Code EUR usD GBP JPY —
in %

Zins fur sechs Monate 0,85 0,37 0,79 023 —
Zins flr ein Jahr 0,78 0,45 0,77 031 —
Zins fur funf Jahre 1,75 1,23 1,57 0,46 —
Zins fUr zehn Jahre 2,45 2,06 2,35 1,00 —

Falls notwendig wurden die Zinssétze der Zinsstruk-
turkurven entsprechend Bonitét und Risiko des
zugrunde liegenden Finanzinstruments angepasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Fair Value
angesetzt. Die Fair Values der derivativen Finanzinstru-
mente werden auf Basis von Bewertungsmodellen be-
rechnet und unterliegen damit dem Risiko, dass sie von
den durch Veraufierung erzielbaren Marktwerten abwei-
chen. Am Finanzmarkt zu beobachtende Marktpreis-
spreads, beispielsweise aus Liquiditdtsrisiken, werden
in der Bewertung berticksichtigt. Damit ist sicherge-
stellt, dass die Unterschiede zwischen den Bilanzwerten
und den durch VerdauBerung erzielbaren Werten auf
dem Finanzmarkt minimiert werden.

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden
gemaf IFRS 7 in verschiedene Bewertungslevels ein-

31. Dezember 2011

geteilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente,
die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir identische Finanzinstrumente bewertet werden
(Level 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir vergleichbare Finanzinstrumente oder mit Be-
wertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren
auf beobachtbare Marktdaten zuriickzufiihren sind,
bewertet werden (Level 2) oder

3. mithilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die
nicht auf beobachtbaren Marktpreisen basieren
(Level 3).

Die Einteilung in Bewertungslevels stellt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar:

Levelhierarchie nach IFRS 7 =—— —

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level 3 —
Wertpapiere und Investmentanteile — Zur VerduBerung verflgbar 2.330 - - —
Sonstige Finanzanlagen - Zur Verau3erung verfligbar 419 - - —
Derivate (Aktiva)

—— Cash Flow Hedging - 281 - —
—— Fair Value Hedging - 1.230 - —
—— Sonstige Derivate - 827 20 —
Derivate (Passiva)

—— Cash Flow Hedging - 1.259 - —
—— Fair Value Hedging - 347 - —
—— Sonstige Derivate - 873 - —
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31. Dezember 2010

Levelhierarchie nach IFRS 7

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level 3 —
Wertpapiere und Investmentanteile — Zur VerduBerung verflgbar 1.566 - - —
Sonstige Finanzanlagen — Zur VerauBerung verfigbar - - - —
Derivate (Aktiva)

—— Cash Flow Hedging - 900 - —
—— Fair Value Hedging - 1.102 - —
—— Sonstige Derivate - 779 - —
Derivate (Passiva)

—— Cash Flow Hedging - 921 - —
—— Fair Value Hedging - 375 - —
—— Sonstige Derivate - 714 - —

Sonstige Finanzanlagen (zur VerduBerung verfiigbar) wer-
den in Hohe von 142 Mio. € (2010: 177 Mio. €) zu An-
schaffungskosten bewertet, da notierte Marktpreise nicht
verfiigbar sind oder nicht verlésslich bestimmt werden
kénnen. Sie werden deswegen nicht in die Levelhierarchie
eingeordnet. Dariiber hinaus werden Sonstige Finanzan-
lagen in Hohe von 419 Mio. € (2010: - Mio. €) zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, da notierte Marktpreise
verfiigbar sind. Diese werden in Level 1 ausgewiesen.

In Level 3 wird eine Option auf ein Eigenkapitalinstru-
ment gezeigt. Dessen Marktwertentwicklung wird er-
folgswirksam gebucht und ist im Geschaftsjahr 2011 in

Hohe von 20 Mio. € im Finanzergebnis ausgewiesen.
Da ein grofser Teil des Marktwerts bereits fixiert wurde,
hat eine Verdanderung der Inputfaktoren keine signifi-
kanten Auswirkungen.

Im Geschaftsjahr 2011 haben wie im Vorjahr keine
bedeutenden Umgliederungen innerhalb der Level-
hierarchie stattgefunden.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle enthélt die aus den verwendeten
Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf$ IAS 39
resultierenden Nettogewinne und -verluste:

in Mio.€ 2011 2010 —
Zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
—— Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten -565 15 —
Zur VerauBerung verfigbar (Available for Sale)
—— VerduBerungs- und Bewertungsergebnis aus dem zur VerduBerung verflgbaren Wertpapierbestand
einschlieBlich der zu Anschaffungskosten bewerteten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -13 -175 —
—— Ertrdge aus Beteiligungen 1 5 —
—— Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Anfangsbestand 1. Januar 9 20 —
Gesamtveranderung in der Berichtsperiode -70 -1 —
davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert -8 3 —
Endbestand 31. Dezember -61 9 —
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
—— Wertberichtigungen/Wertaufholungen -340 -581 —
—— Sonstige Ertrage/ Aufwendungen -101 -69 —
Sonstige Verbindlichkeiten (Other Liabilities)
—— Ertrage/ Aufwendungen -91 -90 —

Das Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten enthalt im
Wesentlichen Marktwertdnderungen von alleinstehen-
den Derivaten.

Die Zinsertrage und -aufwendungen aus Zins- und
Zinswahrungsswaps belaufen sich auf 57 Mio. € (2010:
-178 Mio.€).

Aus erfolgsneutral abgegrenzten, zur Verduflerung ver-
fiigbaren Wertpapieren ergeben sich im Geschaftsjahr
ergebniswirksame Abschreibungen auf Wertpapiere

in Hohe von 4 Mio. € (2010: 3 Mio. €); ergebnisneutrale
Wertaufholungen auf Wertpapiere ergeben sich in Hohe
von 2 Mio. € (2010: - Mio.€).
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Die Offenlegung von kalkulatorischen Zinsertragen
aus der Aufzinsung zukiinftig erwarteter Zahlungs-
eingange kommt lediglich zur Anwendung, wenn

im Rahmen der Wertberichtigungsbildung der finan-
ziellen Vermogenswerte abgezinst wurde. Aufgrund
der Annahme, dass der Grof3teil der Verwertungser-
16se in der Regel innerhalb eines Jahres realisiert wird,

wird bei der Bemessung der Wertberichtigungen
aus Wesentlichkeitsgriinden auf die Abzinsung
verzichtet.

Cash Flow Hedges
Die Effekte im Kumulierten tibrigen Eigenkapital aus
Cash Flow Hedges stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2011 2010 —
Anfangsbestand 1. Januar -127 209 —
Gesamtveranderung im Berichtszeitraum -623 -336 —
—— davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert -68 274 —
Endbestand 31. Dezember -750 -127

Die im Kumulierten tibrigen Eigenkapital erfassten
Marktwertdnderungen der Derivate werden bei deren
Falligkeit in die Umsatzkosten umgegliedert.

In der Berichtsperiode wurden Effekte aus Forecasting
Errors und daraus resultierenden Wahrungsiibersicherun-
gen in Hohe von -2 Mio. € (2010: -24 Mio. €) im Finanz-
ergebnis erfasst, die ausschliefllich aus Forecasting Errors
der Berichtsperiode stammen. Diese resultieren im
Wesentlichen aus Anderungen der Umsatzprognosen

in Fremdwahrungen. Des Weiteren entstanden im Rah-
men des Cash Flow Hedgings Ineffektivitdten aus Roh-
stoffsicherungen in Hohe von - 52 Mio. € (2010: 3 Mio. €),
die ebenfalls im Finanzergebnis erfasst wurden.

Zum 31. Dezember 2011 hat die BMW Group derivative
Instrumente mit einer maximalen Laufzeit von 54 Mo-
naten (2010: 60 Monaten) im Bestand, um Wahrungs-
risiken aus zukiinftigen Transaktionen abzusichern.
Voraussichtlich werden wéhrend des niachsten Geschafts-
jahres 279 Mio. € Nettoverluste, die zum Stichtag im
Eigenkapital ausgewiesen werden, in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert.

Zum 31. Dezember 2011 hat die BMW Group derivative

Instrumente mit einer maximalen Laufzeit von 60 Mo-
naten (2010: 72 Monaten) im Bestand, um Zinsrisiken
abzusichern. Voraussichtlich werden wéhrend des
néchsten Geschiftsjahres 10 Mio. € Nettoverluste, die
zum Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen werden,

in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Zum 31. Dezember 2011 hat die BMW Group derivative
Instrumente mit einer maximalen Laufzeit von 55 Mo-
naten (2010: 35 Monaten) im Bestand, um Rohstoff-
preisrisiken aus zukiinftigen Transaktionen abzusi-
chern. Voraussichtlich werden wéahrend des nachsten
Geschiiftsjahres 18 Mio. € Nettogewinne, die zum
Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen werden, in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Cash Flow Hedges werden im Wesentlichen zur Siche-
rung der Zahlungsstrome aus Fahrzeuglieferungen an
Tochtergesellschaften sowie zur Absicherung von Roh-
stoffpreisschwankungen eingesetzt.

Fair Value Hedges

Folgende Tabelle enthalt die Ergebnisse aus Fair-Value-
Hedge-Beziehungen fiir die Sicherungsinstrumente und
die zugrunde liegenden Grundgeschéfte:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010° —

Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten in einer Fair-Value-Hedge-Beziehung 213 -239 —

Ergebnis aus gesicherten Grundgeschéften -225 253 —
-12 14

" Vorjahreswerte wurden angepasst.

Die Abweichungen zwischen den Ergebnissen aus
Sicherungsinstrumenten und den Ergebnissen aus den
gesicherten Grundgeschiften resultieren aus Ineffek-
tivitdten im Rahmen des Fair Value Hedging.

Mit Fair Value Hedges werden im Wesentlichen die
Marktwerte von Anleihen, sonstigen Finanzverbindlich-

keiten sowie von Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen abgesichert.

Ausfallrisiko

Ungeachtet bestehender Sicherheiten beriicksichtigt die
bilanzierte Hohe der finanziellen Vermogenswerte
grundsatzlich das maximale Ausfallrisiko fiir den Fall,
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dass Kontrahenten ihren vertraglichen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen kénnen. Des Weiteren
besteht ein maximales Ausfallrisiko aus unwiderruf-
lichen Kreditzusagen in Hohe von 1.031 Mio. € (2010:
1.020 Mio. €), die aus dem Kreditkartengeschift resul-
tieren, sowie aus unwiderruflichen Kreditzusagen in
Hohe von 16.699 Mio. € (2010: 14.388 Mio. €), die sich
aus dem Bereich der Handlerfinanzierung ergeben.

Fiir alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimie-
rung des Ausfallrisikos in Abhangigkeit von Art und
Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt, Kre-
ditauskiinfte und Referenzen eingeholt oder historische
Daten aus der bisherigen Geschiftsbeziehung, insbe-
sondere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden.

Im Finanzdienstleistungsgeschaft dienen im Einzelkun-
den- und Handlerbereich die finanzierten Gegenstande
wie beispielsweise Fahrzeuge, Einrichtungen und Im-
mobilien als erstrangige und werthaltige Sicherheiten.
Des Weiteren erfolgen Sicherheitenstellungen per
Sicherungsiibereignung, Verpfaindung und erstrangigen
Grundschulden, die gegebenenfalls um Biirgschaften
und Garantien ergénzt werden. Wird ein vorher als
Sicherheit gehaltener Vermdgensgegenstand erwor-
ben, so durchlduft er einen mehrstufigen Prozess zur
Sicherstellung und Verwertung in Abhéngigkeit von
den rechtlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen
Markten. Da es sich bei diesen Vermogensgegenstanden
im Wesentlichen um Fahrzeuge handelt, sind sie tiber
die Handelsorganisation jederzeit in Zahlungsmittel um-
wandelbar.

Soweit bei den einzelnen finanziellen Verm&genswer-
ten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken
durch Wertminderungen erfasst. Dabei wird eine spe-
ziell entwickelte Wertberichtigungsmethodik angewen-
det. Fiir detaillierte Informationen zu dieser Methodik

wird auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
verwiesen.

Die Priifung der Bonitat ist ein wesentlicher Bestandteil
des Adressenausfallrisikomanagements der BMW Group.
Zu diesem Zweck fiihrt die BMW Group eine Beurteilung
der Bonitét eines jeden Kreditnehmers bei simtlichen
Kredit- und Leasingvertragen durch. Im Rahmen des Re-
tailgeschafts erfolgt die Bonitatsbeurteilung tiber die
Integration von validierten Scoringsystemen in den An-
kaufsprozess. Im Bereich der Handlerfinanzierung stellt
dies das laufende Kreditmonitoring sowie ein internes
Ratingverfahren sicher, das nicht nur die materielle
Kreditwiirdigkeit, sondern auch qualitative Faktoren
wie z.B. die Zuverlassigkeit der Geschiftsbeziehung bei
der Ermittlung der Bonitétseinstufung berticksichtigt.

Das im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstru-
menten bestehende Kreditrisiko wird dadurch mini-
miert, dass Geschifte grundsétzlich nur mit Vertrags-
partnern erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden.
Aus diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko
aus den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten
nicht fiir wesentlich gehalten.

Grundsétzlich ist im Zusammenhang mit Finanzinstru-
menten eine Konzentration von Ausfallrisiken aus
Geschiftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw.
Schuldnergruppen nicht erkennbar.

Fiir weitere Angaben zum Ausfallrisiko, speziell im
Hinblick auf vorgenommene Wertberichtigungen, wird
auf die Erlauterungen zu den entsprechenden Forde-
rungen in den Textziffern [27], [28] und [32] verwiesen.

Liquiditatsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der
vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zah-
lungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

fnf Jahre funf Jahre
Anleihen -9.100 ——— -17.430 -4.509 -31.039 —
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -3.197 -5.449 -268 -8.914 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft -8.968 -3.254 -24 -12.246 —
Commercial Paper -5.486 - - -5.486 —
Asset-Backed-Finanzierungen -3.191 -6.474 - -9.665 —
Derivate -1.410 -2.218 -7 -3.635 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.295 -43 -2 -5.340 —
Sonstige Finanzverbindlichkeiten -847 -483 -488 -1.818 —

-37.494 -35.351 -5.298 -78.143
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31. Dezember 2010 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

finf Jahre fanf Jahre
Anleihen -7812 —— -19.567 -3.197 -30.576 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -3.594 -4.029 -587 -8.210 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft -8.089 -3.210 -25 -11.324 —
Commercial Paper -5.246 - - -5.246 —
Asset-Backed-Finanzierungen -1.810 -5811 - -7.621 —
Derivate -1.244 -1.375 -35 -2.654 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4.327 -24 - -4.351 —
Sonstige Finanzverbindlichkeiten -771 -532 -525 -1.828 —

-32.893 -34.548 -4.369 -71.810

Die Zahlungsstrome bestehen aus den Tilgungszahlun-
gen und den entsprechenden Zinsen. In der Position
Derivate sind ausschliellich Zahlungsstrome aus den
Derivaten enthalten, die zum Bilanzstichtag einen nega-
tiven Marktwert aufweisen. Zudem hat die BMW Group
zum 31. Dezember 2011 unwiderrufliche Kreditzu-
sagen in Hohe von 5.764 Mio. € (2010: 4.654 Mio. €) im
Rahmen der Handlerfinanzierung gewahrt, die zu die-
sem Zeitpunkt nicht in Anspruch genommen wurden.

Zur Gewdahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
erfolgt die Steuerung und Uberwachung der Liquiditéts-
situation im Rahmen einer rollierenden Kapitalbedarfs-
planung. Der daraus resultierende Kapitalbedarf wird
im Sinne der Risikominimierung iiberwiegend durch
fristenkongruente Finanzierung und in Abhéangigkeit
einer dynamischen Ziel-Fremdkapitalstruktur iiber ver-
schiedene Instrumente an den weltweiten Finanzmark-
ten sichergestellt. Die BMW Group verfiigt iiber einen
guten Zugang zum Kapitalmarkt durch eine anhaltend
solide Finanzsituation sowie eine diversifizierte Refinan-
zierungsstrategie. Dies wird durch die seit Jahren soli-
den Lang- und Kurzfristratings bei Moody’s und S &P
unterstiitzt.

Die kurzfristige Steuerung der Liquiditét erfolgt vor-
zugsweise durch Emissionen von Geldmarktpapieren
(Commercial Paper). Auch hier werden durch die von
Moody’s und S &P veroffentlichten soliden Kurzfrist-
ratings von P-1 bzw. A-2 wettbewerbsfahige Refinanzie-
rungskonditionen erreicht.

Dariiber hinaus stehen der BMW Group zur weiteren
Risikominimierung gesicherte und ungesicherte Kre-
ditlinien bei erstklassigen internationalen Banken zur
Verfiigung. Konzerninterne Zahlungsstromschwan-
kungen werden durch ein tagliches Cash Pooling aus-
geglichen.

Marktrisiken

Die wesentlichen Marktrisiken, denen die BMW Group
ausgesetzt ist, sind das Wahrungsrisiko und das Zins-
anderungsrisiko.

Eine Absicherung gegen die genannten Risiken ergibt
sich zundchst aufgrund natiirlich geschlossener Positio-
nen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstrome
origindrer Finanzinstrumente zeitlich und betrags-
méRig ausgleichen (Netting). Die nach dem Netting ver-
bleibenden Risiken werden durch den Einsatz handels-
ublicher derivativer Finanzinstrumente reduziert.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt aus-
schliefllich zur Absicherung bestehender Grundgeschifte
oder geplanter Transaktionen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kon-
trollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind in
konzerninternen Richtlinien detailliert festgelegt. Ins-
besondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung
zwischen Handel und Abwicklung. Die Wahrungs-
und Zinsédnderungsrisiken der BMW Group werden
zentral gesteuert.

Fiir weitere Angaben zum Risikomanagement wird auf
die Ausfiihrungen im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen.

Wahrungsrisiko

Die BMW Group schlief3t als weltweit tatiger Konzern
Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab, woraus sich
Wahrungsrisiken ergeben. Da ein wesentlicher Anteil
der Konzernumsétze auierhalb des Euro-Wahrungs-
raums anféllt und die Beschaffung des Produktionsma-
terials und der Finanzmittel ebenfalls weltweit erfolgt,
hat das Wahrungsrisiko eine erhebliche Bedeutung fiir
das Unternehmensergebnis.
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Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestehen zum
31. Dezember 2011 derivative Finanzgeschéfte insbeson-
dere fiir die Wahrungen chinesischer Renminbi, US-
Dollar, britisches Pfund und japanischer Yen. Die Wah-
rungssicherungskontrakte bestehen im Wesentlichen
aus Options- und Devisentermingeschéften.

Das Management dieses Risikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Zur Messung der

Wahrungsrisiken verwendet die BMW Group ein
Cashflow-at-Risk-Modell.

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Wahrungs-
risikos in diesem Modell sind die geplanten Fremd-
wahrungstransaktionen, die sogenannten Exposures.
Die wesentlichen Exposures stellen sich zum Bilanz-
stichtag fiir das darauffolgende Geschiftsjahr wie
folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Euro/Chinesischer Renminbi 7.114 6.256 —
Euro/US-Dollar 4.281 3888 —
Euro/Britisches Pfund 3.266 3.056 —
Euro/Japanischer Yen 1.334 1.086 —

Gegen diese Exposures werden alle getétigten Absiche-
rungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar. Im
verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die Aus-
wirkungen moglicher Wahrungsschwankungen auf

die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeitsvertei-
lungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitaten und
Korrelationen als Inputfaktoren zur Schéatzung der jewei-
ligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis wer-
den auf Basis der jeweiligen aktuellen Kurse und Expo-

sures fiir die laufende Periode mit einem Konfidenz-
niveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem
Jahr fiir die Wahrungen ermittelt. Bei der anschlieflen-
den Aggregation entstehen risikomindernde Effekte,
die auf Korrelationen zwischen den einzelnen Portfolios
zuriickzufiihren sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen Effekte
fiir die BMW Group aufgrund negativer Wechselkurs-
bewegungen fiir die Hauptwahrungen zum Bilanzstich-
tag:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Euro/Chinesischer Renminbi 180 265 —
Euro/US-Dollar 121 103 —
Euro/Britisches Pfund 182 184 —
Euro/Japanischer Yen 23 30 —

Das Wiahrungsrisiko der BMW Group konzentriert sich
auf die genannten Wéhrungen.

Zinsrisiko

Im Rahmen des Finanzmanagements werden giangige
origindre Finanzinstrumente, wie z. B. kurzfristige
Geldanlagen, Anlagen in variable und festverzinsliche
Wertpapiere sowie Wertpapierfonds genutzt. Damit ist
die BMW Group auch Risiken aus der Anderung von
Zinssdtzen ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken entstehen durch Geldaufnahmen
und Geldanlagen mit unterschiedlichen Zinsbindungs-
fristen und unterschiedlichen Laufzeiten. Dem Zinsan-
derungsrisiko unterliegen bei der BMW Group samtliche
verzinslichen Positionen. Zinsanderungsrisiken sind
nicht auf eine Bilanzseite beschrankt, sondern konnen
sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite betreffen.

Die Marktwerte der Zinsportfolios in den drei Haupt-
wiahrungen stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Euro 6.066 4290 —
US-Dollar 8.684 7.429 —
Britisches Pfund 3.278 2599 —
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Die Zinsrisiken lassen sich durch den Einsatz von Zins-
derivaten steuern. Die zur Sicherung eingesetzten Zins-
sicherungskontrakte enthalten im Wesentlichen Swap-
geschifte, die in Abhéngigkeit vom Sicherungszweck
als Fair Value Hedge oder Cash Flow Hedge bilanziert
sind. Das Management des Zinsrisikos wird im zusam-
mengefassten Lagebericht beschrieben.

Wie bereits dort erwahnt, verwendet die BMW Group
zur internen Berichterstattung und zum Management
der Zinsrisiken einen Value-at-Risk-Ansatz, basierend
auf einer Varianz-Kovarianz-Methode, bei der die
potenziellen kiinftigen Marktwertverluste der Zins-

portfolios gegeniiber dem Erwartungswert auf Basis
einer Haltedauer von zehn Tagen und einem Kon-
fidenzniveau von 99 % konzernweit gemessen werden.
Bei dieser Aggregation werden risikomindernde
Effekte identifiziert, die auf Korrelationen zwischen
den einzelnen Portfolios zuriickzufithren sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Value-at-
Risk-Ansatz ermittelten moglichen Marktwertschwan-
kungen gegeniiber dem Erwartungswert fiir die
zinssensitiven Positionen der BMW Group fiir die drei
Hauptwahrungen:

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010 —
Euro 38 M —
US-Dollar 24 27 —
Britisches Pfund 3 4 —

Sonstige Risiken

Das Unternehmen ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Das Management dieser Risiken wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Um diese Risiken zu
reduzieren, werden derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, die dazu dienen, mit den Lieferanten vereinbarte
Einkaufspreisschwankungen aus Rohstoffinhalten zu
kompensieren. Aus den Anderungen der Marktwerte
dieser Derivate, die sich in Abhédngigkeit von den quo-
tierten Marktpreisen fiir die gesicherten Rohstoffe ent-
wickeln, resultiert fiir den Konzern ein Marktpreisrisiko.

Wenn die Marktpreise der gesicherten Rohstoffe am
31. Dezember 2011 um 10 % hoher (niedriger) gewesen
waren, so wire das Konzernergebnis vor Steuern um

43 — Erlauterungen zu den Kapitalflussrechnungen

Die Kapitalflussrechnungen zeigen, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der BMW
Group und der Segmente Automobile und Finanzdienst-
leistungen durch Mittelzufliisse und Mittelabfliisse im
Laufe des Berichtsjahres verandert haben. Entsprechend
IAS 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Zah-
lungsstromen aus der betrieblichen Tatigkeit und aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in den Kapitalflussrechnungen betrachtete Finanz-
mittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, d. h.
Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kredit-
instituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfiigbar sind.

95 Mio. € hoher (95 Mio. € niedriger) und das Kumu-
lierte iibrige Eigenkapital aus Cash Flow Hedges um
190 Mio. € héher (190 Mio. € niedriger) ausgefallen.

Des Weiteren ist das Unternehmen einem Restwert-
risiko aus der Vermarktung der Fahrzeuge, die nach
Ablauf des Leasingvertrags im Konzern verbleiben,
ausgesetzt. Das hiervon aus Finanzinstrumenten
resultierende Risiko ist zum Bilanzstichtag und war
auch in der Vergangenheit fiir den Konzern nicht ma-
teriell. Das Management dieses Risikos wird im zu-
sammengefassten Lagebericht beschrieben. Fiir das
Restwertrisiko aus Operate Leases wird auf die Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitze unter Textzif-
fer [6] verwiesen.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegeniiber
ausgehend vom Jahresiiberschuss indirekt abgeleitet.
Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die be-
riicksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im
Zusammenhang mit der betrieblichen Tatigkeit um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsoli-
dierungskreisanderungen bereinigt. Die Verdnderungen
der betreffenden Bilanzpositionen konnen daher nicht
mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage

der verdffentlichten Konzern- und Segmentbilanzen ab-
gestimmt werden.

Mittelzu- und -abfliisse aus Operate Leases, bei de-
nen die BMW Group Leasinggeber ist, sind gemafs
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IAS 7.14 in der betrieblichen Tétigkeit zu zeigen. Bis-
lang wurden sie im Abschluss der BMW Group in der
Investitionstétigkeit gezeigt. Die Anderung der Kapital-
flussrechnungen der BMW Group erfolgt zum Ende
des Geschiftsjahres 2011. Die Vorjahreszahlen wurden
im Sinne des IAS 8.42 gedndert. Durch diese Umglie-
derung vermindert sich der operative Cashflow um
4.476 Mio. €. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatig-
keit vermindert sich um denselben Betrag. Operate
Leases, bei denen die BMW Group Leasingnehmer ist,
werden weiterhin in der betrieblichen Tétigkeit gezeigt.
In Summe erfolgt durch die Umstellung eine zusam-
mengefasste Darstellung der Verdnderung der Vermie-
teten Gegenstdande im Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit.

Mit dem Konzernabschluss 2011 erfolgt auch eine Dar-
stellungsanderung der Kapitalflussrechnungen hin-
sichtlich der Forderungen aus Finanzdienstleistungen,
um einen einheitlichen Ausweis von Leasing- und
Finanzierungstransaktionen zu gewahrleisten. Bisher
wurden die Effekte aus Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen einschliefSlich Finance Leases, bei denen die
BMW Group Leasinggeber ist, innerhalb der Investi-

tionstatigkeit gezeigt. Nun erfolgt ein Ausweis innerhalb
der betrieblichen Tétigkeit. Das Vorjahr wurde im
Sinne einer besseren Vergleichbarkeit angepasst. Durch
diese Anderung ergibt sich ein um 4.856 Mio. € vermin-
derter operativer Cashflow im Geschéftsjahr 2010. In der-
selben Hohe vermindert sich der Mittelabfluss aus der
Investitionstéatigkeit. Ist die BMW Group Leasingnehmer
eines Finance Lease, so werden die daraus resultieren-
den Effekte weiterhin in der betrieblichen Tatigkeit und
in der Investitionstatigkeit dargestellt. Ebenso wie fiir
die Vermieteten Gegenstande ergibt sich fiir die Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen nun eine Netto-
darstellung der Zahlungsfliisse im Mittelzufluss aus der
betrieblichen Tatigkeit.

In Summe ergibt sich dadurch ein verminderter opera-
tiver Cashflow fiir 2010 in Hohe von 4.319 Mio. €. Der
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit reduziert sich
entsprechend auf 5.190 Mio. €.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
dargelegten Anpassungen der Vorjahreswerte. Dariiber
hinaus sind die in Textziffer [8] genannten Anderungen
dargestellt.

31. Dezember 2010 Wie Anderung —— Anpassung —— Anpassung Wie —
in Mio.€ ursprlinglich der Bewer: Vermietete Forderungen ausgewiesen
ausgewiesen tungsmethode Gegenstande aus Finanz-
dienstleistungen
Jahresuberschuss 3.234 9 - - 3.243 —
Veranderung der Vermieteten Gegensténde - =17 905 - 888 —
Abwertungen von Vermieteten Gegenstanden 5.381 - -5.381 - - —
Veranderungen der Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -4.616 -4.616 —
Veranderung der Latenten Steuern 340 8 - - 348 —
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -454 - - -240 -694 —
Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 13.651 - -4.476 -4.856 4.319 —
Investition in Vermietete Gegenstande -11.898 - 11.898 - - —
Abgange von Vermieteten Gegenstanden 7.422 - -7.422 - - —
Zugange von Forderungen aus Finanzdienstleistungen -61.120 - - 61.120 - —
Zahlungseingange auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen 56.264 - - -56.264 - —
Mittelzu-/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -14.522 - 4.476 4.856 -5.190 —

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegensténde.

Gemafs JAS 7.31 und IAS 7.35 werden Auszahlungen
fiir Steuern und Einzahlungen aus Zinsen im Mittelzu-
fluss aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt. Auszahlungen
fiir Zinsen werden als eigene Position im Mittelzufluss
aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Die erhaltenen Ausschiittungen betrugen 1 Mio. € (2010:
5 Mio. €).

Mit Wirkung zum 30. September 2011 hat die BMW
Group die ICL-Gruppe erworben. Der Kaufpreis

in Hohe von 699 Mio. € wurde vollstindig aus dem
Zahlungsmittelfonds bezahlt. Im Rahmen dieses
Erwerbs wurden 104 Mio. € an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten erworben. Detaillierte
Informationen befinden sich unter Textziffer [3].
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44 —Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (Related Party Disclosures) miissen Per-
sonen oder Unternehmen, die die BMW Group be-
herrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Un-
ternehmen in den BMW Group Konzernabschluss ein-
bezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn
ein Aktionar mehr als die Halfte der Stimmrechte an
der BMW AG hailt oder kraft Satzungsbestimmungen
oder vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit
besitzt, die Finanz- und Geschiftspolitik des Manage-
ments der BMW Group zu steuern.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach
IAS 24 auf Geschafte mit Beteiligungen, Joint Ventures
sowie mit Personen, die einen mafigeblichen Einfluss
auf die Finanz- und Geschiftspolitik der BMW Group
austiben, einschlieSlich naher Familienangehoriger
oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein mafsgeb-
licher Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik
der BMW Group wird bei einem Stimmrechtsanteil an
der BMW AG von 20 % oder mehr vermutet. Zusatzlich
finden die Regelungen des IAS 24 auf alle Personen

in Schliisselpositionen des Unternehmens sowie deren
nahe Familienangehorige oder zwischengeschaltete
Unternehmen Anwendung. Fiir die BMW Group trifft
dies auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats zu.

Die BMW Group ist im Geschiftsjahr 2011 von den
Angabepflichten des IAS 24 in Bezug auf die Geschéfts-
beziehungen zu verbundenen, nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften, zu Joint Ventures und Beteiligun-
gen sowie zu den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der BMW AG betroffen.

Die BMW Group unterhélt zu verbundenen, nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften geschiftsiibliche
Beziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaf-
ten sind von geringem Umfang, resultieren aus dem
normalen Geschiftsverkehr und wurden zu marktiibli-
chen Bedingungen abgeschlossen.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit
dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, sind ausnahmslos der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften
zuzurechnen und wurden zu marktiiblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Die von den Konzernunterneh-
men fiir BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang,
erbrachten Lieferungen und Leistungen betragen im
Berichtsjahr 1.729 Mio. € (2010: 1.046 Mio. €). Zum

31. Dezember 2011 betragt der offene Saldo der For-

derungen der Konzernunternehmen gegeniiber BMW
Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, 381 Mio. € (2010:
260 Mio. €). Dem stehen offene Verbindlichkeiten der
Konzernunternehmen gegeniiber BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, in Hohe von 89 Mio. € (2010: -
Mio. €) entgegen. Die von den Konzernunternehmen
empfangenen Lieferungen und Leistungen der BMW
Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, betragen im
abgelaufenen Geschiftsjahr 15 Mio. € (2010: - Mio. €).

Die Geschiftsbeziehungen der Konzernunternehmen
mit den Joint Ventures SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, und SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Dover, DE, sind ausnahmslos der
gewohnlichen Geschiftstétigkeit der jeweils beteiligten
Gesellschaften zuzurechnen. Samtliche Transaktionen
wurden zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen.
Die von den Konzernunternehmen fiir die Joint Ven-
tures erbrachten Lieferungen und Leistungen betragen
1 Mio. € (2010: - Mio. €). Zum 31. Dezember 2011 betra-
gen die offenen Forderungen der Konzernunternehmen
aus gewahrten Darlehen gegeniiber den Joint Ventures
61 Mio. € (2010: 20 Mio. €). Des Weiteren wurden Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 4 Mio. € (2010:

- Mio. €) von den Joint Ventures fiir die Konzernunter-
nehmen erbracht. Zum Bilanzstichtag belduft sich der of-
fene Saldo an Verbindlichkeiten der BMW Group gegen-
iiber den Joint Ventures auf 1 Mio. € (2010: - Mio. €).

Die BMW Group unterhélt zu den Joint-Venture-Gesell-
schaften DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und
DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen, ausschliefllich
Geschaftsbeziehungen, die zu marktiiblichen Konditio-
nen abgeschlossen wurden. Die Transaktionen mit
diesen Gesellschaften resultieren aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit und sind von geringem Umfang.

Die Geschiftsbeziehungen der BMW Group mit Beteili-
gungen sind ausnahmslos der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzu-
rechnen und wurden zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossen. Mit Ausnahme der Geschéftsbezie-
hungen zur Cirquent GmbH, Miinchen, sind sie von
geringem Umfang. Die von den Konzernunternehmen
empfangenen Lieferungen und Leistungen der Cirquent
GmbH, Miinchen, betragen im abgelaufenen Geschafts-
jahr 76 Mio. € (2010: 56 Mio. €). Zum 31. Dezember 2011
betrédgt der offene Saldo an Verbindlichkeiten der Kon-
zernunternehmen gegeniiber der Cirquent GmbH,
Miinchen, 24 Mio. € (2010: 4 Mio. €). Zum Bilanzstichtag
bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen der Kon-
zernunternehmen gegeniiber der Cirquent GmbH,
Miinchen.
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Herr Stefan Quandt ist Aktionér und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG. Er ist da-
riiber hinaus alleiniger Gesellschafter und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der DELTON AG, Bad Homburg v.d. H.,
die im Geschiftsjahr 2011 gegeniiber der BMW Group
Dienstleistungen im Bereich der Logistik iiber ihre Toch-
tergesellschaften erbracht hat. Aulerdem haben die Un-
ternehmen der DELTON-Gruppe von der BMW Group
Fahrzeuge vorwiegend im Wege des Leasings zu marktiib-
lichen Bedingungen erhalten. Die vorbenannten Dienst-
leistungs- und Leasingvertrage sind fiir die BMW Group
von untergeordneter Bedeutung. Sie resultieren aus der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit und wurden ausnahms-
los zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Frau Susanne Klatten ist Aktionérin und Mitglied des
Aufsichtsrats der BMW AG sowie Aktionarin und stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Altana
AG, Wesel. Die Altana AG, Wesel, hat im Geschafts-
jahr 2011 von der BMW Group Fahrzeuge vorwiegend
im Wege des Leasings bezogen. Die entsprechenden

45 —Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung abgegeben. Sie

46 — Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 27,65 % (2010: 27,66 %) der Stamm- und Vor-
zugsaktien. Auf Herrn Stefan Quandt, Bad Homburg

Leasingvertrage sind fiir die BMW Group von unterge-
ordneter Bedeutung, resultieren aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit und wurden ausnahmslos zu markt-
iiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Dariiber hinaus haben Unternehmen der BMW Group
mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
der BMW AG keine wesentlichen Geschéfte vorgenom-
men. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.

Der BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet treuhdnderisch
das Fondsvermdgen zur Sicherung der Pensionsver-
pflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit in
Deutschland und ist dadurch eine nahestehende Per-
son der BMW Group nach IAS 24. Der Verein besitzt
kein eigenes Vermdgen. Er hat im laufenden Geschifts-
jahr weder Einnahmen erzielt noch Ausgaben getatigt.
Die BMW AG trégt in unwesentlichem Umfang Aufwen-
dungen und erbringt Serviceleistungen fiir den BMW
Trust e.V., Miinchen.

ist auf Seite 153 zu finden und wird dariiber hinaus den
Aktiondren auf der Homepage unter www.bmwgroup.
com/ir dauerhaft zuganglich gemacht.

v.d.H., entfallen 16,09 % (2010: 16,10 %) und auf Frau
Susanne Klatten, Miinchen, 11,56 % (2010: 11,56 %). Der
Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der BMW AG
belduft sich wie im Vorjahr insgesamt auf weniger als 1%
der ausgegebenen Aktien.

47 —Vergiitung fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vergiitung fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats betragt insgesamt 32,1 Mio. € (2010:

22,2 Mio. €) und gliedert sich wie folgt:

in Mio.€ 201 2010 —
Kurzfristig fallige Leistungen 31,0 21,3
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,1 0,9
Vergiitung 32,1 22,2

Die Beziige fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands
betragen fur das Geschéftsjahr 2011 27,3 Mio. € (2010:
18,2 Mio. €). Davon entfallen auf fixe Bestandteile

4,7 Mio. € (2010: 3,7 Mio. €), auf variable Bestandteile
21,9 Mio. € (2010: 14,5 Mio. €) und auf die aktienba-
sierte Vergiitungskomponente 0,7 Mio. € (2010: - Mio. €).

Ferner sind fiir aktive Mitglieder des Vorstands Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses in Hohe
von 1,1 Mio. € (2010: 0,9 Mio. €) angefallen. Hierbei
handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung
von Pensionsriickstellungen (Service Costs). Die Pen-
sionsverpflichtungen gegentiber aktiven Mitgliedern
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des Vorstands sind nach IAS 19 (Employee Benefits) mit
19,0 Mio. € (2010: 17,4 Mio. €) zurtickgestellt.

Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen betragen 3,7 Mio. € (2010: 3,7 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 51,6 Mio. € (2010: 49,7 Mio. €) zuriick-
gestellt.

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betragt
fiir das Geschaftsjahr 2011 4,5 Mio. € (2010: 3,1 Mio. €).
Davon entfallen auf fixe Bestandteile 1,6 Mio. € (2010:
1,6 Mio. €) und auf variable Bestandteile 2,9 Mio. € (2010:
1,5 Mio. €).

48 —Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 bzw. des

§264b HGB

Einige Kapitalgesellschaften und Personenhandelsge-
sellschaften im Sinne des § 264a HGB, die verbundene,
konsolidierte Unternehmen der BMW AG sind und fiir
die der Konzernabschluss der BMW AG der befreiende
Konzernabschluss ist, nehmen die Befreiungsmoglich-
keit des § 264 Abs. 3 bzw. des § 264b HGB hinsichtlich
der Erstellung eines Lageberichts in Anspruch:

- Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen

- BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach

- BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

- BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Auto-
mobile, Miinchen

- Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen

Die Vergiitungssysteme fiir Mitglieder des Aufsichtsrats
enthalten keine Aktienoptionen, Wertzuwachsrechte,
die Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine ande-
ren aktienbasierten Vergiitungskomponenten. Abgese-
hen von Fahrzeugleasingvertragen zu iiblichen Konditi-
onen wurden Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats vom Unternehmen weder Kredite oder
Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Weitere Einzelheiten zu den Beziigen der aktiven Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats finden
sich im Vergiitungsbericht, der ein Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts ist.

Dariiber hinaus nehmen die folgenden Gesellschaften
die Befreiungsmoglichkeit des § 264 Abs. 3 bzw. des
§ 264b HGB hinsichtlich der Offenlegung in Anspruch:

- Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen

- BMW Fuhrparkmanagement Beteiligungs GmbH,
Miinchen

- BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

- BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Auto-
mobile, Miinchen

- BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Miinchen

- BMW Verwaltungs GmbH, Miinchen

- Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen
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BMW Group
Konzernanhang
Segmentinformationen

49 — Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitdten der BMW Group geméf8 IFRS 8 (Operating
Segments) nach Geschéftssegmenten abgegrenzt. Die
Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung
sowie Berichterstattung und beriicksichtigt die organi-
satorische Ausrichtung der BMW Group auf Basis
unterschiedlicher Produkte und Dienstleistungen der
berichtspflichtigen Segmente.

Die Aktivitdten der BMW Group werden in die Geschaifts-
segmente Automobile, Motorrédder, Finanzdienstleistun-
gen und Sonstige Gesellschaften aufgeteilt.

Im Segment Automobile entwickelt, fertigt, montiert
und vertreibt die BMW Group unter den Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce Personenwagen einschliefslich
geldndegéngiger Fahrzeuge sowie Ersatzteile und Zube-
hor. Der Vertrieb von Produkten der Marken BMW
und MINI erfolgt in Deutschland durch die Niederlassun-
gen der BMW AG und rechtlich selbststéndige Vertrags-
héndler. Der Auslandsvertrieb wird iiberwiegend von
Tochterunternehmen sowie in einigen Méarkten von un-
abhéangigen Importeuren iibernommen. Der Vertrieb von
Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce erfolgt in den USA
iiber ein Tochterunternehmen, in den iibrigen Markten
durch selbststandige Vertragshandler.

Im Segment Motorréder sind die Entwicklung, Fertigung,
Montage und der Vertrieb von Motorrddern der Marken
BMW und Husqvarna einschliefilich des Ersatzteil- und
Zubehorgeschifts ausgewiesen.

Dem Segment Finanzdienstleistungen sind im Wesent-
lichen das Leasing von Automobilen, das Flottengeschaft,
die Kreditfinanzierung fiir Kunden und Héndler, das
Einlagengeschift sowie das Versicherungsgeschift zu-
geordnet.

Im Segment Sonstige Gesellschaften werden die Holding-
und Konzernfinanzierungsgesellschaften ausgewiesen.
Ferner sind in diesem Segment die operativen, nicht
den iibrigen Segmenten zugeordneten Gesellschaften
BMW Services Ltd., Bracknell, BMW (UK) Investments
Ltd., Bracknell, Bavaria Lloyd Reisebiiro GmbH, Miin-
chen, und MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Infor-
matik GmbH, Dingolfing, enthalten.

Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen
der Geschiftsbeziehungen zwischen den Geschifts-
segmenten.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich die
gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Die
Anderung der Bewertungsmethode der Vermieteten
Gegenstande hat keine Auswirkungen auf die Ge-
schiftssegmente. Forderungen und Verbindlichkeiten,
Riickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den
Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne Umsétze
erfolgen zu marktiiblichen Preisen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcen-
allokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand.
In den jeweiligen Geschiftssegmenten werden hierzu
unterschiedliche Erfolgs- und Vermdgensgrofsen heran-
gezogen.

Die Segmente Automobile und Motorrader werden auf
Basis des Ergebnisses vor Finanzergebnis gesteuert. Als
korrespondierende Vermogensgrofie zur Beurteilung
der Ressourcenallokation dient das eingesetzte Kapital.
Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten
Vermogen, das die operativen langfristigen und kurz-
fristigen Vermodgenswerte beinhaltet, bereinigt um das
Abzugskapital. Das Abzugskapital umfasst die Kapital-
anteile, die dem operativen Geschéft zinslos zur Ver-
fiigung stehen, wie beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wird der Erfolg an-
hand des Ergebnisses vor Steuern gemessen. Basis fiir
die Beurteilung der Ressourcenallokation stellt das Netto-
vermdgen dar. Das Nettovermdgen umfasst saimtliche
Vermogenswerte abziiglich der Gesamtschulden.

Der Erfolg des Segments Sonstige Gesellschaften wird
nach dem Ergebnis vor Steuern beurteilt. Der korrespon-
dierende Vermogenswert zur Steuerung der Sonstigen
Gesellschaften sind die Aktiva abziiglich der Steuerfor-
derungen und der Finanzanlagen.
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Die Segmentinformationen nach Geschéftsfeldern stellen sich wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Geschiftsfeldern

Automobile —— —————— Motorrdder — —————
in Mio.€ 2011 2010 2011 2010
Umsétze mit Fremden 51.684 44.221 1.427 1.291
Umsatze mit anderen Segmenten 11.545 9.916 9 13
Umsaétze gesamt 63.229 54.137 1.436 1.304
Segmentergebnis 7.477 4.355 45 71
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte 3.728 3.355 88 70
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 3.568 3.592 62 74
" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Automobile —— —————————Motorrader —
in Mio.€ 31.12.2011 —31.12.2010 —31.12.2011 —31.12.2010
Segmentvermdgenswerte 10.016 9.665 551 402

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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Finanzdienst- Sonstige Uberleitung auf — Konzern
leistungen Gesellschaften Konzernwert
2011 2010 2011 2010 2011 2010" 201 2010"
15.709 14.964 1 1 - - 68.821 60.477 —— Umsétze mit Fremden
1.801 1.653 4 3 -13.359 —— -11.585 - - —— Umsétze mit anderen Segmenten ——
17.510 16.617 _5 _4 -13.359 -11.585 68.821 60.477 Umsaétze gesamt
1.790 1.214 -168 45 -1.761 -832 7.383 4.853 —— Segmentergebnis
13.493 11.736 1 - -2.366 —— -1.546 14.944 13.615 —— Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
4.972 4,845 - - -1.186 —— -1.011 7.416 7.500 —— Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte —
Finanzdienst- Sonstige Uberleitung auf — Konzern

leistungen

Gesellschaften

Konzernwert

31.12.2011 —31.12.2010 —31.12.2011 —31.12.2010 —31.12.2011 —31.12.2010" — 31.12.2011 —31.12.2010"

7.169 5216 47.875 — 44.985

57.818 —— 49896 ——123.429 ——110.164 —— Segmentvermdgenswerte
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Die Zinsen und dhnlichen Ertrage des Segments Finanz-
dienstleistungen sind Bestandteil des Segmentergebnis-
ses und betragen im abgelaufenen Geschéftsjahr 5 Mio. €
(2010: 4 Mio. €). Die Zinsen und dhnlichen Aufwendun-
gen des Segments Finanzdienstleistungen belaufen sich
auf 15 Mio. € (2010: 7 Mio. €). Im Segmentergebnis des
Segments Sonstige Gesellschaften sind Zinsen und &hn-
liche Ertrage in Hohe von 1.739 Mio. € (2010: 1.984 Mio. €)
und Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Héhe von
1.841 Mio. € (2010: 2.058 Mio. €) enthalten.

Das Ergebnis aus Equity-Bewertung des Segments Sons-
tige Gesellschaften ist Bestandteil des Segmentergebnis-
ses und belduft sich fiir das abgelaufene Geschiftsjahr

auf -2 Mio. € (2010: - Mio. €). Das Segmentergebnis wird

zusétzlich durch eine Wertminderung in den Sonstigen
Finanzanlagen um 8 Mio. € (2010: - Mio. €) belastet.

Im Segmentvermogen des Segments Sonstige Gesell-
schaften sind At-Equity bewertete Beteiligungen in Hohe
von 21 Mio. € enthalten (2010: 23 Mio. €).

Die Angaben zu den Investitionen und Abschreibungen
beziehen sich auf die langfristigen Vermogenswerte Sach-
anlagen, Immaterielle Vermogenswerte und Vermietete
Gegenstéande.

Die Uberleitungen der Summen der Segmentgrofien
auf die entsprechenden Konzerngrofsen stellen sich wie
folgt dar:

*

in Mio.€ 201 2010 —
Uberleitung Segmentergebnis

—— Summe der Segmente 9.144 5685 —
—— Finanzergebnis Automobile und Motorrader -658 -474 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -1.103 -358 —
Ergebnis vor Steuern Konzern 7.383 4.853
Uberleitung Investitionen in langfristige Vermogenswerte

—— Summe der Segmente 17.310 15161 —
—— Segmentibergreifende Konsolidierungen -2.366 -1.546 —
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte Konzern 14.944 13.615
Uberleitung Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte

—— Summe der Segmente 8.602 8511 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -1.186 -1.011 —
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte Konzern 7.416 7.500

in Mio.€ 31.12.2011 ——31.12.2010° —
Uberleitung Segmentvermdgenswerte

—— Summe der Segmente 65.611 60.268 —
—— Nicht operative Aktiva Sonstige Gesellschaften 6.045 5414 —
—— Operative Schulden Finanzdienstleistungen 75.540 68.487 —
—— Verzinsliche Aktiva Automobile und Motorrader 32.584 30.300 —
—— Abzugskapital Automobile und Motorrader 21.226 18971 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -77.577 —— -73.276 —
Summe Aktiva Konzern 123.429 110.164

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
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Bei den Informationen nach Regionen richten sich die
Auflenumsitze nach dem Sitz der Kunden. Umsétze

mit Groflkunden sind nicht wesentlich. Die Angaben
zu den Langfristigen Vermogenswerten beziehen sich

auf die Sachanlagen, Immateriellen Vermogenswerte
und Vermieteten Gegenstdande. Konsolidierungen
bei den Langfristigen Vermogenswerten betreffen die
Vermieteten Gegenstande.

Informationen nach Regionen

AuBenumsatze — Langfristige —— —
Vermodgenswerte

in Mio.€ 2011 2010 2011 2010" —
Deutschland 12.859 11.207 21.519 21257 —
USA 11.516 11.638 10.073 9.380 —
China 11.591 8.444 10 9 —
Ubriges Europa 20.956 18.581 9.066 4784 —
Ubriges Amerika 2.771 2.530 1.345 1273 —
Sonstige 9.128 8.077 961 805 —
Konsolidierungen - - -2939 —— -1.962 —
Konzern 68.821 60.477 40.035 35.546

" Die Anpassungen resultieren aus der in Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.

Miinchen, den 16. Februar 2012

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer

Frank-Peter Arndt Dr.-Ing. Herbert Diess

Dr.-Ing. Klaus Draeger Dr. Friedrich Eichiner

Harald Kriiger Dr. Ian Robertson (HonDSc)
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemaB §37y Nr. 1 WpHG i.V.m. §§297 Abs. 2
Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

,Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlieslich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.”

Miinchen, den 16. Februar 2012

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

76 — KONZERNABSCHLUSS
76 Gewinn-und-Verlust- Der Vorstand
Rechnungen
76  Gesamtergebnisrechnung
78  Bilanzen
80  Kapitalflussrechnungen
82 Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
84  Konzernanhang
84  Grundsétze
100 Eréuterungen zur Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung
107 Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung
108  Erlduterungen zur Bilanz
129  Sonstige Angaben
145  Segmentinformationen

Frank-Peter Arndt Dr.-Ing. Herbert Diess

Dr.-Ing. Klaus Draeger Dr. Friedrich Eichiner

Harald Kriiger Dr. Ian Robertson (HonDSc)
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BMW Group
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns sowie Gesamtergebnisrechnung des Konzerns,
Konzernbilanz, Kapitalflussrechnung des Konzerns,
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und Konzern-
anhang - sowie ihren Bericht iiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmafsiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da-
nach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Versto83e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und

uiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prii-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergidnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 22. Februar 2012

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Schindler
Wirtschaftspriifer

Huber-StrafSer
Wirtschaftspriiferin
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschopfung
orientierter Unternehmensfiihrung, ist fiir die BMW
Group ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht. Transparente Berichterstat-
tung und Unternehmenskommunikation, eine an den
Interessen aller Stakeholder ausgerichtete Unterneh-
mensfiihrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit so-
wohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmens-
kultur. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung,
zugleich auch fiir den Aufsichtsrat, gemafs § 289a HGB
und gemaf Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex (,DCGK?”) iiber wichtige Aspekte der Unterneh-
mensfithrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemafs deutschem Aktiengesetz. Sie hat
drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vor-
stand. Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich
aus dem Aktiengesetz und der Satzung der BMW AG.
Die Aktiondre als die Eigentiimer des Unternehmens
iiben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die
Hauptversammlung entscheidet insbesondere iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Be-
stellung des Abschlusspriifers, Satzungsdnderungen
sowie bestimmte Kapitalmaffnahmen und wiahlt Ver-
treter der Aktiondre in den Aufsichtsrat. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Dabei wird er vom Aufsichtsrat iiberwacht und beraten.
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands
und kann sie - falls ein wichtiger Grund vorliegt -
jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat und berichtet ihm regelméfig, zeitnah und
umfassend entsprechend den Grundsétzen einer gewis-
senhaften und getreuen Rechenschaft nach Mafigabe
des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten Be-
richtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte,
wichtige Geschifte der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt, Maffnahmen
der Geschiftsfiihrung zu ergreifen.

Gemaif den Regelungen des deutschen Mitbestim-
mungsgesetzes fiir Unternehmen mit in der Regel mehr
als 20.000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsrat der
BMW AG jeweils aus zehn von der Hauptversammlung
gewdahlten Vertretern der Aktionére (,Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner oder Aktionére”) und zehn
Mitgliedern zu bestehen, die nach den Bestimmungen

des Mitbestimmungsgesetzes von Arbeitnehmern
gewdhlt werden (, Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer”). Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer setzen sich zusammen aus sieben unterneh-
mensangehorigen Arbeitnehmern, einschliefSlich eines
leitenden Angestellten, sowie drei Aufsichtsratsmit-
gliedern, die auf Vorschlag von Gewerkschaften gewahlt
werden.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure) be-
zeichnet.

Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und der
vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse ist auf den
Seiten 154 f. dieses Geschaftsberichts nachzulesen.
Nahere Informationen zur Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sind auf den Seiten 158 f. zu finden.

Entsprechenserklarung und BMW Group Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bor-
sennotierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet
(§161 AktG), einmal jahrlich zu erkldren, ob den amt-
lich veroffentlichten und zum Erklarungszeitpunkt
mafigeblichen Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde und wird. Die Unternehmen sind aufSer-
dem verpflichtet, zu erkldren, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf der Basis des
DCGK bereits in den vergangenen Jahren einen eige-
nen Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
verabschiedet, um allen Interessierten ein umfassen-
des und abgeschlossenes Dokument zu der bei der
BMW Group praktizierten Corporate Governance zur
Verfiigung zu stellen. Ein Koordinator fiir alle mit
dem Thema Corporate Governance zusammenhéangen-
den Fragen berichtet direkt und regelmafsig an Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Der Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
ist zusammen mit der Entsprechenserkldarung, der
Satzung und weiteren Informationen auf der Internet-
seite der BMW Group unter www.bmwgroup.com/ir
unter den Meniipunkten ,Fakten zum Unternehmen”
und ,Corporate Governance” abrufbar.

Die Entsprechenserklarung ist im Volltext mit Erldute-
rungen nochmals auf Seite 153 dieses Geschiftsberichts
abgedruckt.
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erkldren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex”:

Die BMW AG hat seit Abgabe der letzten Erklédrung im De-
zember 2010 samtlichen am 2. Juli 2010 im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen
(Kodexfassung vom 26. Mai 2010) entsprochen und wird
diesen Empfehlungen auch kiinftig ohne Abweichung
entsprechen.

Miinchen, im Dezember 2011

Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft
Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.

Dr.-Ing. E.h. Joachim Milberg Norbert Reithofer
Vorsitzender Vorsitzender
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Mitglieder des Vorstands

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956) Dr. Friedrich Eichiner (*1955)
Vorsitzender Finanzen
Mandate Mandate

— Henkel AG & Co. KGaA (seit 11.04.2011) — Allianz Deutschland AG

— BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)

Frank-Peter Arndt (*1956)

Produktion Harald Kriiger (*1965)
Mandate Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektor
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)
— TUV Siid AG
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender) Dr. lan Robertson (HonDSc) (*1958)
— Leipziger Messe GmbH Vertrieb und Marketing
Mandate

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)
Dr.-Ing. Herbert Diess (*1958)
Einkauf und Lieferantennetzwerk

Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956)
Entwicklung

Chefsyndikus:
Dr. Dieter Lochelt
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155 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, CORPORATE GOVERNANCE

Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. E. h. Stefan Schmid' (*1965)
Joachim Milberg (*1943) stellv. Vorsitzender
Vorsitzender Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-,
Vorsitzender des Préasidiums sowie des Personal- und Priifungs- und Vermittlungsausschusses
Nominierungsausschusses,
Mitglied des Priifungs- und Vermittlungsausschusses

Mandate Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)
— Bertelsmann AG (stellv. Vorsitzender seit 07.06.2011) stellv. Vorsitzender
— FESTO AG (Vorsitzender seit 26.03.2011) Vorsitzender der Geschiftsleitung der Merck KGaA
— SAP AG
— ZF Friedrichshafen AG (bis 31.12.2011) Vorsitzender des Priifungsausschusses und
— Deere & Company unabhéngiger Finanzexperte,

Mitglied des Préasidiums sowie des Personal-
und Nominierungsausschusses

Manfred Schoch' (*1955) Mandate
stellv. Vorsitzender — Bertelsmann AG
Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats — 1. FC Kéln GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-, Bertin Eichler? (*1952)
Priifungs- und Vermittlungsausschusses geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall
Mandate
— BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Stefan Quandt (*1966) Gewerkschaften GmbH (Vorsitzender)
stellv. Vorsitzender — ThyssenKrupp AG (stellv. Vorsitzender)
Unternehmer

Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-,
Priifungs-, Nominierungs- und Vermittlungs-
ausschusses
Mandate
— DELTON AG (Vorsitzender)
— Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) (bis 30.09.2011)
— AQTON SE (Vorsitzender)
— DataCard Corp.

1Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
2Arbeitnenmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
3Arbeitnehmervertreter, der leitender Angestellter des Unternehmens ist.
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Franz Haniel (*1955) Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (¥*1952)
Dipl.-Ingenieur, MBA Geschiftsfithrerin des Instituts fiir Demoskopie
Mandate Allensbach Gesellschaft zum Studium der

— DELTON AG (stellv. Vorsitzender) offentlichen Meinung mbH

— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender) Mandate

— Heraeus Holding GmbH — Allianz SE

— Metro AG (Vorsitzender) (seit 18.11.2011) — Infineon Technologies AG

— secunet Security Networks AG — MAN SE (bis 27.06.2011)

— Giesecke & Devrient GmbH

— TBG Limited

Dr.h.c. Robert W. Lane (*1949)
ehem. Chairman und Chief Executive Officer der

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. Reinhard Hiittl (*1957) Deere & Company
Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum Mandate

Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum — GFZ — General Electric Company
Universitatsprofessor — Northern Trust Corporation

— Verizon Communications Inc.

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h.

Henning Kagermann (*1947) Horst Lischka?® (*1963)
Prasident acatech — Deutsche Akademie der 1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Technikwissenschaften e. V. Mandate
Mandate — KraussMaffei AG
— Deutsche Bank AG — MAN Truck & Bus AG
— Deutsche Post AG
— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen Willibald Léw' (*1956)
— Nokia Corporation Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut
— Wipro Limited
Susanne Klatten (*1962)
Unternehmerin
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Wolfgang Mayrhuber (*1947)
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Lufthansa AG
Mandate
— Infineon Technologies AG (Vorsitzender) (seit 17.02.2011)
— Lufthansa Technik AG
— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen
— Austrian Airlines AG
— HEICO Corporation
— SN Airholding SA/NV (bis 26.10.2011)
— UBS AG

Franz Oberlander' (*1952)
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Anton Ruf® (¥1953)
Bereichsleiter Entwicklung ,Kleine Modellreihe”

Maria Schmidt’ (*1954)
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)
(seit 10.02.2011)
Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern
Mandate
— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)

Werner Zierer' (*1959)
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg



152 —

152

153

154
155
158 —
160
165
173

175

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG,
CORPORATE GOVERNANCE
(Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung
Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG
Mitglieder des Vorstands
Mitglieder des Aufsichtsrats
Arbeitsweise des Vorstands
Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Vergltungsbericht

Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken

Compliance in der BMW Group

158

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Eine Ubersicht zu den sieben Mitgliedern des Vorstands
und ihren Ressorts findet sich auf Seite 154.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet die Beriick-
sichtigung der Belange der Aktionére, der Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Nédheres zur Compliance
bei der BMW Group finden Sie auf den Seiten 175f. Der
Vorstand trégt auch fiir ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wéahrend
ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und diirfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fiir sich nutzen. Sie diirfen Nebentitigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate aulerhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats iibernehmen. Jedes Vorstandsmitglied der
BMW AG ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds informiert der Corporate-Governance-Be-
auftragte das neue Vorstandsmitglied iiber wesentliche
Rahmenbedingungen der Amtsfithrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex und
personliche Mitwirkungspflichten im Fall von Sachver-
halten, die Meldepflichten auslosen oder der Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskréfte.
Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mainahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markeniibergreifend iiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte

im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen konnen der Vorstand und seine Ausschiisse
weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschaftsordnung
enthalt einen Geschéftsverteilungsplan iiber die Ressort-
aufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der gemeinsamen
Verantwortung des Gesamtvorstands und seiner Zu-
standigkeit fiir alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im Ubrigen fiihrt
jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene
Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir ressortiibergrei-
fende Projekte Einzelfallregelungen getroffen werden
koénnen. Die Vorstandsmitglieder unterrichten den
Vorstandsvorsitzenden laufend iiber alle wesentlichen
Vorgiange und den Gang der Geschéfte in ihren Ressorts.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezo-
genen Vorgidnge mit den Gesamtzielen und -planen der
Gesellschaft; er schaltet die anderen Vorstandsmitglie-
der ein, soweit deren Ressorts betroffen sind.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in tiblicherweise
wochentlich stattfindenden Vorstandssitzungen, die vom
Vorsitzenden des Vorstands einberufen, koordiniert und
geleitet werden. Auf Anordnung des Vorsitzenden kén-
nen Beschliisse auch aufierhalb von Sitzungen gefasst
werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht. Der Vorstand ist beschlussfdhig, wenn alle Mit-
glieder rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende
Mitglieder konnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich
oder fernmiindlich abgeben. Fernmiindliche Stimmab-
gaben sind schriftlich zu bestatigen. Uber Angelegen-
heiten aus dem Ressort eines nicht anwesenden Mitglieds
wird - auSer in dringenden Féllen — nur mit seiner Zu-
stimmung verhandelt und beschlossen.

Der Vorstand beschlief3t, soweit nicht durch Gesetz oder
Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind, in
Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschiftsordnung bediirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Hélfte der Mitglieder anwesend sind.

Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des Vor-
standsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das Finanz-
ressort zustdndige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
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unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle Mit-
arbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des
Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle iiber die Ausschusssitzungen informiert. In
der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenhei-
ten behandelt, wenn der Ausschuss es fiir zweckmaBig
hélt oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der tibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachbereitung
der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangelegenhei-
ten eingerichtet.

Der in der Regel zweimal pro Monat tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit iiber
automobile Produktprojekte auf Basis der von der Vor-
standssitzung vorgegebenen strategischen Ausrichtung
und innerhalb des durch die Vorstandssitzung festgeleg-
ten Entscheidungsrahmens. Mitglieder des Vorstands-
ausschusses Operations sind das fiir das Ressort Entwick-
lung zustandige Mitglied des Vorstands Dr.-Ing. Klaus
Draeger, der zugleich den Vorsitz innehat, das fiir Ein-
kauf und Lieferantennetzwerk zustdndige Mitglied des
Vorstands Dr.-Ing. Herbert Diess, das fiir Produktion
zustandige Mitglied des Vorstands Frank-Peter Arndt und
das fiir Vertrieb und Marketing zustdndige Mitglied
des Vorstands Dr.Ian Robertson (HonDSc). Im Fall der
Abwesenheit oder Verhinderung des Vorsitzenden wird
dieser durch das fiir das Ressort Produktion zustédn-
dige Mitglied des Vorstands vertreten. In den Sitzungen
des Vorstandsausschusses Operations werden alle Be-
schliisse online verabschiedet.

Als Nachbhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in der
Regel zweimal pro Jahr zusammen, um den Strategie-
und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit zu definieren
und Mafinahmen zur Strategieumsetzung zu entschei-
den. An diesen Sitzungen nehmen beratend der Be-
reichsleiter Konzernkommunikation und der Leiter der
Hauptabteilung Nachhaltigkeit und Umweltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fithrungskrafte beschaftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten The-
men, die die Fithrungskréfte der BMW Group insge-
samt oder individuell betreffen (wie etwa mit der Fiih-
rungskraftestruktur, der Potenzialsituation, der
Ernennung zu oder der Beférderung von Oberen Fiih-
rungskraften). Der Vorstandsausschuss Fithrungskrafte

hat dabei sowohl eine beratende, vorbereitende Rolle
(z.B. bei Vorschldgen an die Vorstandssitzung fiir Befor-
derungen in die beiden Entgeltgruppen unterhalb der
Vorstandsebene und der Vorbereitung von Entschei-
dungen der Vorstandssitzung zu Grundsatzen der Per-
sonalpolitik mit dem Schwerpunkt Fithrungskréfte) als
auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums (wie
z.B. bei Ernennungen zu Oberen Fiihrungskraften und
Beforderungen in die nachsthohere Entgeltgruppe oder
der Ausgestaltung der vom Gesamtvorstand beschlosse-
nen Grundsatze der Personalpolitik). Stimmberechtigte
Mitglieder des Ausschusses sind der Vorsitzende des
Vorstands Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer, der
auch den Ausschussvorsitz innehat, und das fiir Perso-
nal- und Sozialwesen zustandige Mitglied des Vorstands
Harald Kriiger. Dariiber hinaus nehmen an den Sitzun-
gen die Bereichsleiterin Personalwesen, Personalnetz-
werk und Human Resources International sowie der Be-
reichsleiter Personalwesen Obere Fithrungskréfte mit
beratender Funktion teil. Auf Anordnung des Vorsitzen-
den konnen Beschliisse auch auflerhalb von Sitzungen
durch schriftliche, fernschriftliche oder fernmiindliche
Stimmabgabe gefasst werden, wenn das andere stimm-
berechtigte Mitglied nicht unverziiglich widerspricht. In
der Regel finden jahrlich fiinf bis zehn Sitzungen statt.

Gegeniiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelméfligem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss néher festgelegt. Die ge-
setzlichen Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der Sitzung
zugeleitet. Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung
hat der Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Der
Vorstandsvorsitzende holt, soweit erforderlich, die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ein und tragt fiir die Erfiil-
lung der Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat
Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern un-
terstiitzt. Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat
lasst sich der Vorstand von dem Grundgedanken leiten,
dass der Aufsichtsrat regelméaflig, zeitnah und umfas-
send iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und auch
iiber eventuelle Abweichungen des Geschiftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und die Griinde
dafiir informiert sein soll.



152 —

152

153

154
155
158
160—
165
173

175

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG,
CORPORATE GOVERNANCE

(Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung
Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG
Mitglieder des Vorstands
Mitglieder des Aufsichtsrats
Arbeitsweise des Vorstands
Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Vergltungsbericht

Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken

Compliance in der BMW Group

160

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Ubersichten zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats, des
Prasidiums und der Ausschiisse finden sich auf den
Seiten 155 f. (Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate
der Aufsichtsratsmitglieder) sowie Seite 163 (Gremien
des Aufsichtsrats, Sitzungen).

Der aus jeweils zehn von der Hauptversammlung ge-
wahlten Vertretern der Aktionére und zehn nach dem
Mitbestimmungsgesetz gewahlten Vertretern der Ar-
beitnehmer bestehende Aufsichtsrat der BMW AG hat
die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der BMW
Group regelméfiig zu beraten und zu iiberwachen. Er
wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fiir die BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre Ver-
giitung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem Vor-
stand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten
und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen
deren fachliche Qualifikation fiir das zu tiberneh-
mende Ressort, iberzeugende Fithrungsqualitéten,
bisherige Leistungen sowie Kenntnisse {iber das Unter-
nehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwaigung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungs-
gesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig ergéanzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Im Rahmen mittel- und langfristig ge-
planter Neubesetzungen strebt der Aufsichtsrat auch
eine angemessene Vertretung von Frauen im Vorstand
der BMW AG an. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen Fithrungskréfte, insbesondere unter den
Oberen Fithrungskraften und auf der ersten Fithrungs-
ebene, berichtet der Vorstand dem Personalausschuss
daher in regelmédfligen Abstanden sowie auf Anforde-
rung vor Personalentscheidungen des Aufsichtsrats. Mit
welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition
besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Um-
stande des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf Plenar-
sitzungen pro Kalenderjahr statt, so auch im Jahr 2011.
Eine Sitzung pro Jahr ist mehrtégig ausgerichtet und

dient u.a. einem vertieften Austausch zu strategischen
und technischen Themen. Die Schwerpunkte der Sit-
zungen im Jahr 2011 sind im Bericht des Aufsichtsrats
(Seiten 7£.) zusammengefasst.

Gemif der Anregung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex bereiten die Vertreter der Aktiondre und
die Vertreter der Arbeitnehmer die Sitzungen des Auf-
sichtsrats jeweils gesondert vor, ggf. mit Mitgliedern des
Vorstands.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet
sie; er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufien
wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegentiber dem
Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglie-
der eingeladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat,

an der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung iiber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zuldssig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsétzlich mit
einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere

fiir Félle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fiir die Wahl eines Aufsichtsrats-
vorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstim-
mung im Aufsichtsrat, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelmafSig in den Sitzungen ge-
fasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in elektro-
nischer Form durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
iiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die Abgabe der
zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende kann binnen einer von ihm
gesetzten Frist auch eine nachtragliche Stimmabgabe
fiir alle abwesenden Mitglieder zulassen. Moglich ist in
besonderen Fillen auch eine Beschlussfassung aufier-
halb von Sitzungen, insbesondere schriftlich, per Tele-
fax oder mittels elektronischer Medien. Uber jede
Sitzung und jeden Beschluss wird eine Niederschrift
angefertigt und vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
unterzeichnet.
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Im Anschluss an seine Sitzungen lasst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldutern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied iiber wesentliche Rahmenbedingungen
der Amtsfiihrung, insbesondere den BMW Group
Corporate Governance Kodex und personliche Mitwir-
kungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Melde-
pflichten auslosen oder der Zustimmung des Aufsichts-
rats unterliegen. Ferner erhalten neue Aufsichtsratsmit-
glieder die Gelegenheit, das Unternehmen aufSerhalb
der Aufsichtsratssitzungen im Rahmen eines Informa-
tionsprogrammes besser kennenzulernen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet darauf,
dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats genii-
gend Zeit zur Verfiigung steht. Sofern Mitglieder des Auf-
sichtsrats der BMW AG dem Vorstand einer borsennotier-
ten Gesellschaft angehoren, nehmen sie insgesamt nicht
mehr als drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsman-
date in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr.

Der Aufsichtsrat iiberpriift regelméfig die Effizienz
seiner Téatigkeit. Zu diesem Zweck findet auch eine ge-
meinsame Aussprache im Plenum statt, die anhand
eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Fragebogens vorbereitet wird. Verbesserungsvorschlage
nimmt der Aufsichtsratsvorsitzende auch fortlaufend
entgegen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-
gen noch Geschiftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern
entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
zulegen, damit dieser in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung iiber ihre Behandlung informieren kann.
Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fithren zur Be-
endigung des Mandats.

Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt
iiber die zur ordnungsgemafsen Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfiigt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt. Naheres zu den Besetzungszielen
und dem Stand der Umsetzung ist auf der Seite 164
zu finden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Eine unabhingige Beratung und Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat wird auch dadurch
ermoglicht, dass dem Aufsichtsrat der BMW AG eine
nach seiner Einschitzung ausreichende Anzahl un-
abhéngiger Mitglieder angehoren. Dem Aufsichtsrat ge-
hort mit Prof. Dr.-Ing. Dr.h. c. Dr.-Ing. E. h. Joachim
Milberg lediglich ein ehemaliges Mitglied des Vorstands
an, das jedoch bereits 2002 aus dem Vorstand ausge-
schieden ist. Aufsichtsratsmitglieder {iben keine Organ-
funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern der BMW Group aus.

Unter Beriicksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschiisse gebildet, ndmlich einen Personal-,
Priifungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
(vgl. die Ubersicht auf Seite 163). Diese dienen der Stei-
gerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte. Die Bildung und
Funktion eines Vermittlungsausschusses ist gesetzlich
vorgesehen. Die Ausschussvorsitzenden berichten in
jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich iiber
die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Présidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafigabe von Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung sowie Corporate-Governance-Grundsétzen, ins-
besondere unter Beriicksichtigung der fachlichen Quali-
fikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemaf der Geschéftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des

Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Présidium und Ausschiis-
sen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal- und
Priifungsausschuss kommen in der Regel zu mehreren
Sitzungen jahrlich zusammen (zur Zahl der Sitzungen
2011 siehe Seite 163 sowie im Bericht des Aufsichtsrats
Seiten 7f.).

Fiir die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fiir die
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Tatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschéftsord-
nung getroffen. Die Ausschiisse sind nur beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. Beschliisse der
Ausschiisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen
ist. Auch tiber die Sitzungen und Beschliisse der Aus-
schiisse und des Prasidiums werden Niederschriften
angefertigt, die von dem jeweiligen Vorsitzenden un-
terzeichnet werden. Dieser vertritt auch das jeweilige
Gremium gegeniiber dem Vorstand und Dritten.

Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Beratung
iiber einzelne Gegenstiande konnen Aufsichtsrat, Prési-
dium und Ausschiisse Sachverstandige und Auskunfts-
personen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei Bedarf
auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit ausreichenden Mitteln ausgestattet
sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen. Dazu
gehort auch die Einrichtung eines zentralen Aufsichts-
ratsbiiros zur Unterstiitzung der Vorsitzenden bei ihren
Koordinationsaufgaben.

Das Présidium des Aufsichtsrats setzt sich gemafS der
Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und seinen Stellvertretern zusammen. Das Prasi-
dium bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, soweit die
Themen nicht in den Aufgabenbereich eines Ausschus-
ses fallen. Dies betrifft z.B. die Vorbereitung der jahr-
lichen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie der Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Bestellung und ggf. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung (zu den Kriterien
vgl. Seite 164). Dariiber hinaus bereitet der Personalaus-
schuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber die
Vergiitung sowie die regelmafige Uberpriifung des Ver-
giitungssystems fiir den Vorstand vor. Im Rahmen der
Festsetzungen des Aufsichtsrats zur Vergiitung von
Vorstandsmitgliedern ist der Personalausschuss beauf-
tragt, Anstellungsvertrége mit Mitgliedern des Vor-
stands abzuschlieflen, zu dndern und aufzuheben und
ggf. sonstige Vertrage mit Mitgliedern des Vorstands
vorzubereiten und abzuschliefSen. Ferner ist dem Perso-
nalausschuss die Befugnis iibertragen, in bestimmten
Fallen anstelle des Aufsichtsrats iiber die erforderliche
Zustimmung zu einem bestimmten Geschéft zu ent-
scheiden. Dazu gehoren insbesondere Fille der Kredit-

gewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder,
bestimmte Vertragsabschliisse mit Mitgliedern des Auf-
sichtsrats, jeweils auch unter Beriicksichtigung nahe-
stehender Personen/Unternehmen, sowie Nebentatig-
keiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die
Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des
Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des Revisionssystems und der
Compliance. Ferner tiberwacht er die Abschlusspriifung,
die Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers und die vom
Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen. Er
bereitet den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
an die Hauptversammlung vor und gibt dazu eine
Empfehlung ab, erteilt den Priifungsauftrag, vereinbart
Priifungsschwerpunkte sowie das Honorar des Ab-
schlusspriifers. Der Priifungsausschuss bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und
den Konzernabschluss vor und erdrtert mit dem Vor-
stand die Zwischenberichte vor ihrer Veroffentlichung.
Dariiber hinaus entscheidet der Priiffungsausschuss
iiber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2009 (§4 Ziffer 5 der Sat-
zung) sowie iiber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft; er verfiigt iiber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
verfahren. Er erfiillt zugleich die Anforderungen an
einen unabhéngigen Finanzexperteni.S.d. §§100 Abs. 5,
107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeignete
Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter
der Aktionare zu ermitteln und dem Aufsichtsrat fiir
dessen Wahlvorschlidge an die Hauptversammlung vor-
zuschlagen. Gemafl der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der Nominierungs-
ausschuss ausschliefSlich mit Vertretern der Aktionare
besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat. Dem
Vermittlungsausschuss gehdren gemif3 den gesetz-
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lichen Bestimmungen der Vorsitzende und der stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von

Gremien des Aufsichtsrats im Uberblick, Sitzungen

den Vertretern der Aktionare und den Vertretern der
Arbeitnehmer gewdhltes Mitglied an.

Wesentliche Aufgaben, Mitglieder Anzahl der=Durchschnitt- —
Grundlage Sitzungen  liche Teilneh-
2011 merquote
Prasidium
- Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Joachim Milberg’ 4 96 %
Aufgabenbereich eines Ausschusses fallen Manfred Schoch sowie
_ : 5 Stefan Quandt 1 Telefon-
Grundlage ist Geschaftsordnung Stefan Schmid konforenz
Karl-Ludwig Kley
Personalausschuss
- Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und ggf. Abberufung  Joachim Milberg' 3 93%
von Vorstandsmitgliedern, Gber die Vergltung sowie die regelméBige Uber-  Manfred Schoch
prufung des Vergltungssystems flr den Vorstand Stefan Quandt
— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rah- ﬁtelfac achmllgl
men der Festsetzungen des Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen arl-Luawig Kiey
Vertragen mit den Mitgliedern des Vorstands
- Entscheidung Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Vorstands-
mitgliedern, insbesondere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
auBerhalb des Unternehmens, sowie Uber die Zustimmung zu bestimmten
kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden Geschéf-
ten (z.B. Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)
- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschéaftsordnung
Priifungsausschuss
- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Karl-Ludwig Kley "2 3 100%
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Revisions-  Joachim Milberg sowie
systems und der Compliance Manfred Schoch 4 Telefon-
_r . - 5k Stefan Quandt konferenzen
Uberwachung der Abschlussprufung, insbesondere der Unabhéngigkeit Stefan Schmid

des Abschlussprufers und der vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten
Leistungen

— Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlussprtifers an die
Hauptversammlung, Erteilung (Empfehlung) des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprifer

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und
den Konzernabschluss

- Erbérterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung

- Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2009

— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschaftsordnung

Nominierungsausschuss

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fur die Wahl in den Aufsichtsrat
als Vertreter der Aktionare, die dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlédge
an die Hauptversammlung vorgeschlagen werden sollen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschaftsordnung

Joachim Milberg’ - -
Stefan Quandt
Karl-Ludwig Kley

(GemanR der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der No-
minierungsausschuss ausschlieBlich mit
Vertretern der Aktionare besetzt.)

Vermittlungsausschuss

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erreicht hat

- Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Joachim Milberg - -
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

(GemanR den gesetzlichen Bestimmun-
gen gehdren dem Vermittlungsausschuss
der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je
ein von den Vertretern der Aktionére und
den Vertretern der Arbeitnehmer gewahl-
tes Mitglied an.)

" Vorsitz
2 unabhangiger Finanzexperte i.S.d. §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG
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Besetzungsziele des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine

Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemafsen

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-

nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen. Zu die-

sem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG durch

Beschluss die nachfolgenden konkreten Besetzungs-

ziele verabschiedet:

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst vier
Mitglieder angehoren, die tiber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mebhreren fiir das Unternehmen wichtigen Markten
aufierhalb Deutschlands verfiigen.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst sieben
Mitglieder angehoren, die tiber vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst ver-
fiigen, jedoch nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands.

- Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteils-
eigner moglichst drei Unternehmer oder Personlich-
keiten angehoren, die bereits Erfahrung in der Fiih-
rung oder Uberwachung eines anderen mittelgrofien
oder groflen Unternehmens erworben haben.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehoren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die fiir die BMW Group bedeutsam
sind, wie z.B. Chemie, Energieversorgung, Informa-
tionstechnologie, oder die iiber Sachverstand auf fiir
die BMW Group zukunftsrelevanten Themenfeldern
verfiigen, wie z.B. Kundenbediirfnisse, Mobilitét,
Ressourcen und Nachhaltigkeit.

- Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner Ge-
samtheit mit Fach- und Fiihrungskompetenzen best-
moglich verstdrken wiirden, soll auch auf Vielfalt

(Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung von

Besetzungsvorschldgen soll im Einzelfall gewiirdigt
werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig
ergdnzende fachliche Profile, Berufs- und Lebens-
erfahrungen, auch im internationalen Bereich, und
eine angemessene Vertretung beider Geschlechter

im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Unter Beriicksichtigung des Frauenanteils an der
Belegschaft der BMW AG (13,5 % zum 31. Dezember
2011) hélt der Aufsichtsrat den derzeitigen Frauen-
anteil im Aufsichtsrat von drei von 20 Mitgliedern
(15 %) unter dem Gesichtspunkt der Geschlechter-
vielfalt fiir angemessen, eine Erhéhung jedoch fiir
wiinschenswert. Im Rahmen der kommenden Beset-
zungsverfahren soll bis zur Hauptversammlung
2015 daher eine Besetzung mit moglichst vier Frauen
(20 %) angestrebt werden.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst sieben
unabhéngige Mitglieder angehdren, davon zwei un-

abhingige Personlichkeiten mit Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

- Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus-
iibt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter
Beachtung des geltenden Rechts dariiber hinaus dafiir
einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur Wahl
vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer sonstigen
Tétigkeiten und Funktionen aufserhalb der BMW
Group, insbesondere Beratungstdtigkeiten oder
Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Geschéftspartnern, voraus-
sichtlich nicht nur voriibergehend in einen wesent-
lichen Interessenkonflikt geraten werden.

- Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regelfall
eine Altersgrenze von 70 Jahren berticksichtigt werden.
Einzelfallausnahmen sollen bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung nach Vollendung des 73. Lebensjahres
zur Erfiillung gesetzlicher Erfordernisse oder zur Unter-
stiitzung einer geordneten Nachfolgeplanung bei
Schliisselfunktionen oder -qualifikationen zuldssig sein.

Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele
einen Zeitrahmen bis zur Hauptversammlung 2015 zu-
grunde gelegt, da bis zu diesem Zeitpunkt fiir alle Sitze
im Aufsichtsrat eine Wahl stattgefunden haben wird.

Kiinftige Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sollen diese Ziele, soweit sie Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner betreffen, in der Weise
beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch entspre-
chende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung unter-
stiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an Wahl-
vorschldge nicht gebunden. Auch die Wahlfreiheit der
Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer ist geschiitzt (zu den gesetzlichen
Rahmenbedingungen bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats s. Seite 164). Im Verfahren nach dem Mit-
bestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeitnehmerver-
tretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht. Die
Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat gibt, verstehen
sich daher nicht als Vorgaben an die Wahlberechtigten
oder Beschrankungen ihrer Wahlfreiheit. Sie bringen
vielmehr zum Ausdruck, welche Zusammensetzung
nach Einschétzung des amtierenden Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Anforderungen an die Beratungs- und
Uberwachungstitigkeit gerade des Aufsichtsrats der
BMW AG zukiinftig von den Vorschlags- und Wahlbe-
rechtigten angestrebt werden sollte.

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats (vgl. Seite
1551£.) entspricht bereits, bis auf die erwiinschte Er-
héhung der Zahl weiblicher Aufsichtsratsmitglieder,
den o.g. Besetzungszielen.
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Vergiitungsbericht

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die fiir
die Vergiitung des Vorstands gelten, sowie die Fest-
legungen der Satzung fiir die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Neben dem System der Vergiitung wird auch das Ver-
héltnis der Vergiitungsbestandteile in Zahlen erldutert.
Dariiber hinaus wird die Vergiitung jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieds fiir das Geschaftsjahr 2011
individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert
ausgewiesen.

1. Verglitung des Vorstands

Zustandigkeit; Billigung durch die Aktionare 2011

Die Festlegung und regelmafige Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichtsrats-
plenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
{ibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde aufgrund
der Einfithrung eines aktienbasierten Vergiitungspro-
gramms zuletzt am 12. Mai 2011 der Hauptversammlung
vorgelegt und im Rahmen einer Konsultativabstimmung
(,Say on Pay”) mit einer Mehrheit von 95,83 % gebilligt.

Grundsatze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung darauf
ausgerichtet, eine Unternehmensfiihrung zu fordern, die
sich an einer nachhaltigen Entwicklung der BMW Group
orientiert. Ein wichtiger Grundsatz bei der Gestaltung
der BMW Vergiitungssysteme ist das Prinzip der Durch-
gangigkeit. Dies bedeutet, dass die Vergiitungssysteme
fiir den Vorstand, die Fithrungskréfte und die Mitar-
beiter der BMW AG auf dhnlichen Gestaltungselementen
beruhen. Fiir den Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat
regelmafig, dass samtliche Vergiitungsbestandteile fiir
sich und insgesamt angemessen sind und den Vorstand
nicht zum Eingehen unangemessener Risiken fiir das
Unternehmen verleiten. Gleichzeitig soll das Vergii-
tungsmodell fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch
qualifizierte Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Einbeziehung etwaiger Beziige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungs-
kriterien festgelegt, die insbesondere den Aufgaben
und der Mandatsausiibung des Vorstandsmitglieds, der
wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten der BMW Group Rechnung tragen. Fiir die
variablen Vergiitungsteile legt der Aufsichtsrat an-
spruchsvolle relevante Parameter zugrunde. Ferner
achtet er darauf, dass durch variable Komponenten mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage positive wie auch
negative Entwicklungen beriicksichtigt werden und ins-
gesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz entsteht. Eine

nachtrégliche Anderung von Erfolgszielen oder Ver-
gleichsparametern ist ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat tiberpriift das Vergiitungssystem jahrlich
auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung zieht der
Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergiitungs-
studien hinzu. Zur Uberpriifung der Ublichkeit der Ver-
giitung in horizontaler Hinsicht stellt der Aufsichtsrat
Vergiitungsvergleiche insbesondere innerhalb der DAX-
30-Unternehmen an; in vertikaler Hinsicht vergleicht er
die Vorstandsvergiitung mit den Beziigen der ersten
und zweiten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands und
mit den durchschnittlichen Mitarbeiterbeziigen. Auch
Empfehlungen eines unabhéngigen externen Vergii-
tungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen der Inves-
toren und Analysten werden in die Beratung einbezogen.

Vergutungssystem, Vergutungselemente

Die Vergiitung des Vorstands enthalt feste und variable
Barbeziige sowie eine aktienbasierte Vergiitungskom-
ponente. Ferner bestehen Zusagen fiir die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung.

Feste Bezlige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundvergii-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie
aus sonstigen Beziigen zusammen. Die sonstigen Be-
ziige bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung von
Dienstfahrzeugen, Versicherungspramien, Zuschiissen
zu Sicherheitseinrichtungen und einer jahrlichen
medizinischen Vorsorgeuntersuchung.

Die Grundvergiitungen der Mitglieder des Vorstands
wurden 2011 angehoben. Fiir das abgelaufene Geschifts-
jahr betrdgt die Grundvergiitung eines Vorstandsmit-
glieds wihrend der ersten Bestellperiode 510.000 € (2010:
420.000 €) und ab dem Beginn der zweiten Bestellperiode
590.000 € (2010: 480.000 €). Die Grundvergiitung des
Vorstandsvorsitzenden belduft sich fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr auf 1.020.000 € (2010: 840.000 €). Fiir
Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2012 wurden die Grund-
vergiitungen auf 750.000 € p. a. fiir ein Vorstandsmit-
glied in der ersten Bestellperiode, auf 900.000 € p. a. fiir
ein Vorstandmitglied ab der zweiten Bestellperiode
und fiir den Vorsitzenden des Vorstands auf 1.500.000 €
p.a. festgesetzt.

Variable Beziige

Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten Ver-
giitungskomponente.

Variable Barbezlige, insbesondere Tantieme
Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus der
Tantieme sowie einer zur Investition in Stammaktien
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der Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungskompo-
nente i. H.v. 20 % der Gesamttantiemen eines Vorstands-
mitglieds nach Steuern, die das Vorstandsmitglied
zzgl. Steuern und Sozialabgaben vom Unternehmen er-
hélt. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat in begriin-
deten Féllen auf freiwilliger Basis zusétzlich eine Sonder-
zuwendung festsetzen.

Die Tantieme setzt sich in der Zielauspragung halftig aus
zwei Komponenten zusammen, einer Ergebnistantieme
und einer Leistungstantieme. Die Zieltantieme (100 %)
eines Vorstandsmitglieds liegt fiir beide Komponenten
der variablen Vergiitung in Summe bei 1,5 Mio. € p.a., ab
der zweiten Bestellperiode bei 1,75 Mio. € p. a. Fiir den
Vorsitzenden des Vorstands liegt sie bei 3 Mio. € p.a.
Fiir alle Mitglieder des Vorstands sind Obergrenzen der
Tantieme festgelegt. Diese liegen bei 250 % der jeweiligen
Zieltantieme.

Als Messgrofien fiir die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahresiiberschuss
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor ein-
flieBen, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie).
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei
auflergewohnlichen Umsténden, z. B. wesentlichen Zu-
oder Verkdufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung
der Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor von
1,00 ergibt sich fiir das betreffende Geschéftsjahr eine
Ergebnistantieme i. H. v. 0,75 Mio. € fiir ein Vorstands-
mitglied in der ersten Bestellperiode, eine Ergebnis-
tantieme i. H. v. 0,875 Mio. € in der zweiten Bestellperiode
und fiir den Vorstandsvorsitzenden eine entsprechende
Tantieme von 1,5 Mio. €. Der Ergebnisfaktor nimmt
den Wert 1,00 bei einem Konzernjahrestiberschuss von
3,1 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern
von 5,6 % an. Der Dividendenfaktor liegt bei 1,00,
wenn die ausgezahlte Dividende fiir die Stammaktie 101
bis einschliefslich 110 Cent betrégt. Bei einem Konzern-
jahresiiberschuss unter 1 Mrd. € oder einer Konzern-
umsatzrendite nach Steuern kleiner als 2 % betrédgt der
Ergebnisfaktor 0. Somit ist in diesen Fallen keine Ergeb-
nistantieme zahlbar. Diese Regelung findet nach dem
Prinzip der Durchgangigkeit auch Anwendung in den
vom Unternehmenserfolg abhangigen variablen Ver-
giitungskomponenten aller Fiihrungskrafte und Mitar-
beiter der BMW AG.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Faktor

legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des Bei-
trags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden
Leistungen und Entscheidungen in den vorangegangenen
Planungszeitrdumen ebenso beriicksichtigt wie Weichen-
stellungen fiir die zukiinftige Entwicklung des Unter-
nehmens, die Effektivitdt und Effizienz von Anpassungs-
mafSnahmen, die als Reaktion auf sich verandernde
externe Rahmenbedingungen getroffen wurden, sowie
sonstige Aktivitdten zur Sicherung der Zukunftsfahig-
keit des Unternehmens, die sich nicht unmittelbar in
Messwerten abbilden. Zu den Kriterien fiir den Perfor-
mance-Faktor zdhlen demnach insbesondere die Inno-
vationsleistung (6konomisch und 6kologisch, z. B. bei
der Reduzierung der CO,-Emissionen), die Fithrungs-
leistung und der Beitrag zur Attraktivitét als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts
sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung (Corporate Social Responsibility).

Die Zieltantiemen und die der Ergebnistantieme zu-
grunde liegenden Kennzahlen werden jeweils fiir den
Zeitraum von drei Geschiftsjahren festgeschrieben.
Eine nachtragliche Anderung der Zieltantiemen oder
der zugrunde liegenden Kennzahlen ist innerhalb dieses
Zeitraums ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Verguitungsprogramm

Fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2011 beinhaltet
das Vergiitungssystem ein von der Hohe der ausbezahl-
ten Tantieme abhdngiges aktienbasiertes Vergiitungs-
programm. Dadurch sollen im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensfithrung weitere langfristige Verhaltens-
anreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmitglie-
der verpflichtet sind, jeweils einen Betrag i. H.v. 20 %
der Gesamttantiemen nach Steuern, den sie zzgl.
Steuern und Sozialabgaben als zusétzliche Barvergii-
tung vom Unternehmen erhalten, in Stammaktien der
Gesellschaft zu investieren. Diese Stammaktien miis-
sen die Vorstandsmitglieder grundsatzlich iiber min-
destens vier Jahre halten. Im Rahmen eines Matching
Plan erhilt das Vorstandsmitglied von der Gesell-
schaft nach Ablauf der Haltefrist fiir jeweils drei gehal-
tene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entwe-
der eine zusétzliche Stammaktie oder den Gegenwert
in Geld (aktienbasierte Vergiitungskomponente/
Matching-Komponente), sofern das Dienstverhaltnis
nicht vor Ablauf der vereinbarten Vertragslaufzeit,

es sei denn durch Tod oder infolge Invaliditit, beendet
wurde. Fiir den Fall des Todes, der Invaliditat und
einer wirtschaftlichen Notlage des Vorstandsmitglieds
vor Erfiillung der Haltefrist bestehen besondere Rege-
lungen.
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Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der amtie-
renden und kiinftigen Mitglieder des Vorstands wurde
bereits zum 1. Januar 2010 in ein beitragsorientiertes
System mit garantierter Mindestrendite iiberfiihrt, wo-
bei im Hinblick auf bereits erteilte Zusagen Bestands-
schutz besteht und amtierenden Vorstandsmitgliedern
diesbeziiglich ein Wahlrecht zwischen dem alten und
dem neuen System eingerdumt wird.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen gegeniiber den amtierenden Vorstandsmit-
gliedern nach dem alten Altersvorsorgemodell Ruhegeld-
zusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
(Defined Benefit). Ruhegelder werden entsprechend der
bisherigen Zusage an friithere Vorstandsmitglieder ge-
zahlt, die entweder das 65. Lebensjahr oder, sofern ihr
Mandat frither geendet hat und nicht verldngert wurde,
das 60. Lebensjahr vollendet haben, die dauerhaft in-
folge Krankheit oder Unfall dienstunféhig geworden sind
oder die aufgrund einer besonderen Vereinbarung vor-
zeitig in den Ruhestand getreten sind. Die Hohe des
Ruhegelds setzt sich unverdndert zum Vorjahr aus einem
monatlichen Grundbetrag von 10.000 € bzw. 15.000 €
(Vorstandsvorsitzender) und einem Festbetrag zusam-
men. Der Festbetrag betrégt fiir jedes volle Jahr der Be-
triebszugehorigkeit vor der Vorstandstatigkeit rund 75 €
und fiir jedes volle Jahr bis maximal 15. Jahr der Vor-
standstatigkeit 400 bis 600 €. Die laufenden Ruhegeld-
zahlungen werden in Anlehnung an die Anpassung der
Beamtenpensionen bei Veranderungen der Besoldungs-
stufe B6 (ohne Zuschldge) um mehr als 5% bzw. ent-
sprechend dem Betriebsrentengesetz angepasst.

Unter bestimmten Voraussetzungen war gemafs Ver-
tragen, die vor dem 1. Januar 2010 geschlossen wurden,
Vorstandsmitgliedern bis zum Eintritt in den Ruhe-
stand ein Ubergangsgeld zugesagt. Diese Regelungen
wurden 2011 im Einvernehmen mit den amtierenden
Vorstandsmitgliedern aufgehoben.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten System
Zusagen, die (a) im Todes- oder Invaliditatsfall als Einmal-
zahlung oder in maximal zehn Jahresraten zur Aus-
zahlung kommen kénnen oder (b) nach Eintritt in den
Ruhestand wahlweise in Form eines Altersruhegelds als
lebenslange monatliche Rente, als Einmalzahlung, in ma-
ximal zehn Jahresraten oder in Mischformen (z. B. Kom-
bination von Einmalzahlung und anteilig reduziertem
lebenslangem Ruhegeld) zur Auszahlung gelangen kon-
nen. Altersruhegelder werden an friihere Vorstandsmit-
glieder gezahlt, die entweder die Regelaltersgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung erreicht haben oder, so-

fern ihr Mandat frither geendet hat und nicht verlédngert
wurde, das 60. Lebensjahr vollendet haben oder die
dauerhaft erwerbsunfahig geworden sind oder die
aufgrund einer besonderen Vereinbarung vorzeitig in
den Ruhestand getreten sind. Ferner wird im Fall des
Todes eines Vorstandsmitglieds nach dem Eintritt in den
Ruhestand bei Wahl einer lebenslangen Rente ein Ruhe-
geld in Hohe von 60 % als Witwen- oder Witwerrente
gezahlt. Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden jahr-
lich um mindestens 1% angepasst.

Die Hohe der Altersleistung richtet sich nach der Héhe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich ein-
gebrachten Beitragen sowie einer jahrlichen Verzinsung
in Abhéngigkeit von der Kapitalanlageform.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag be-
trégt fiir ein Mitglied des Vorstands (fiir den Vorstands-
vorsitzenden) fiir 2011 270.000 € (475.000 €) und ab
2012 300.000 € (525.000 €). Die Gutschrift der Beitrdge
auf dem personlichen Ansparkonto des Vorstandsmit-
glieds erfolgt ebenso wie die Zinsgutschrift in monat-
lichen Teilbetragen. Die garantierte Mindestverzinsung
p.a. entspricht dem in der Deckungsriickstellungsver-
ordnung festgelegten Hochstzinssatz fiir die Berechnung
der Deckungsriickstellungen fiir Kapitallebensversiche-
rungen (Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen).

Fiir den Todes- oder Invaliditatsfall ist eine Mindestleis-
tung i. H.v. 60 % der bis zum 60. Lebensjahr moglichen
jahrlichen Beitrage zugesagt.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvorsorge-
modells einbezahlten Betrdge wurden im Rahmen eines
auch fiir Pensionsverbindlichkeiten gegentiber Mitar-
beitern bestehenden Treuhandmodells ausfinanziert.

Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststandiger
Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres erzielt
werden, werden auf das Ruhegeld angerechnet. Es sind
ferner bestimmte Tatbestande vereinbart, in denen die
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann.
Ein Ubergangsgeld wird nicht mehr gewdhrt.

Vorstandsmitglieder im Ruhestand sind berechtigt,
Dienst- und Mietfahrzeuge aus dem Fuhrpark der Ge-
sellschaft entsprechend den Richtlinien zu beziehen,
die fiir Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten.

Abgesehen von der Aufhebung des Ubergangsgelds
wurden wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres
keine Anderungen der Zusagen fiir den Fall der Beendi-
gung der Tatigkeit vereinbart.
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Abfindungszusagen, Zusagen Dritter

Es bestehen weder vertragliche Abfindungszusagen fiir ~ Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig- ~ Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende Zu-
keit ohne wichtigen Grund noch Zusagen fiir den Fall sagen von Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit in-  Vorstandsmitglied erhalten.

folge eines Kontrollwechsels (Change of Control) noch

Entschéddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots.

Vergiitungssystem und Vergiitungselemente im Uberblick

Bestandteil Parameter/Bemessungsgrundlage —_—

Grundvergiitung

flr 2011 (fur Geschéftsjahre ab 2012)
Mitglied des Vorstands:

- 0,51 Mio.€ (0,75 Mio.€) p.
- 0,59 Mio. € (0,90 Mio. €) p.

. (1. Bestellperiode)
. (ab 2. Bestellperiode)

o

Vorstandsvorsitzender:
- 1,02 Mio. € (1,50 Mio.€) p.a.

Variable Beziige

Tantieme Zieltantiemen (bei 100 % Zielerreichung):
- 1,50 Mio. € p.a. (1. Bestellperiode)
- 1,75 Mio.€ p.a. (ab 2. Bestellperiode)
— 3,00 Mio. € p.a. (Vorstandsvorsitzender)
- Obergrenze: 250%
a) Ergebnistantieme - Quantitative Kriterien, die jeweils fur drei Geschéftsjahre im Voraus festgelegt werden
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme) — Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
- Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahrestiberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern
b) Leistungstantieme - Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-Faktor, mit dem
(entspricht bei 100% Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)  der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bewertet wird
- Formel: 50% Zieltantieme x Performance-Faktor
- Kriterien fir den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
Okologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Fihrungsleistung und
Attraktivitat als Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts,
Corporate Social Responsibility

Maoglichkeit der Sonderzahlung In begriindeten Fallen im Rahmen der Angemessenheit, vertragliche Grundlage, kein
Anspruch
Aktienbasiertes Vergltungsprogramm - Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag i.H.v. jeweils 20 % der Gesamt-
tantiemen nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren
a) Barvergltungskomponente - Zweckgebundene Barvergltung i.H.d. Investitionsbetrags zzgl. Steuern, Sozialabgaben
b) Aktienbasierte Vergltungskomponente — Nach Erfullung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied
(Matching-Komponente) fUr drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere

Stammaktie oder den Gegenwert in Geld, sofern das Dienstverhaltnis nicht vor Ablauf
der vereinbarten Vertragslaufzeit, es sei denn durch Tod oder infolge Invaliditat, beendet
wurde.

Sonstige Beziige
Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck

Abfindungszusagen, Zusagen fiir den Fall eines Kontrollwechsels oder Ubernahmeangebots
Keine vertraglichen Zusagen

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Modell Wesentliche Merkmale —_

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit) Ruhegeld i.H. eines Grundbetrags i.H.v. 10.000 € (Vorstandsvorsitzender: 15.000 €) zzgl.
(nur noch fur erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und den Dienstjahren im Vorstand abhangiger
Vorstandsmitglieder, die im Rahmen einer Bestands- Festbetrage
schutzregelung zwischen (a) und (b) wahlen kénnen)

b) Seit 1. Januar 2010 beitragsorientiertes System mit Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschrie-
garantierter Mindestrendite benen Versorgungsbeitragen und Zinsen

Zugesagte Jahresbeitrage fur ein Mitglied des Vorstands (Vorstandsvorsitzender)
far2011: 270.000 € (475.000 €)
fir Geschéaftsjahre ab 2012: 300.000 € (525.000 €)

Unterschiedliche Auszahlungsformen
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Vorstandsverguitung fiir das Geschéftsjahr 2011 insgesamt
Die Beziige fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands
der BMW AG betragen insgesamt 27,3 Mio. € (2010:
18,2 Mio. €). Davon entfallen auf fixe Bestandteile ein-
schliellich der sonstigen Beziige 4,7 Mio. € (2010:

3,7 Mio. €), auf variable Barbestandteile 21,9 Mio. €
(2010: 14,5 Mio. €) sowie auf die erstmals fiir das Ge-
schiftsjahr 2011 gewéahrte aktienbasierte Vergiitungs-
komponente 0,7 Mio. € (2010: —,- €). Im abgelaufenen
Geschiftsjahr blieb die Zusammensetzung des Vor-
stands gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

in Mio.€ 2011— 2010=— —
Hoéhe —Anteil —H6he —Anteill —
in % in %
Feste Bezlige 4,7 —17,2 —37 —203 —
Variable Barbeztige 21,9 —80,2 —145 —797 —
Aktienbasierte
VergUtungskomponente” 0,7 —26 ——0 ——0 —
Beziige gesamt 27,3 100,0 18,2 100,0

* Matching-Komponente; vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum
Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsabschlusses (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen
Zusage). Die endgltige Anzahl der Matching-Aktien steht zum Zeitpunkt der Erfllung
der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschfts-
jahr 2011 Leistungen nach Beendigung des Dienstver-
héltnisses in Hohe von 1,1 Mio. € (2010: 0,9 Mio. €) ange-
fallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die
Dotierung von Pensionsriickstellungen (Service Cost).

Vorstandsvergitung fur das Geschéftsjahr 2011 (2010), individualisiert

in € bzw. Feste Bezuge —— Variable —— Aktienbasierte— ——Beziige =Aufwandausder =—Ruckstellungs- =—
Anzahl der Barbezlige VergUtungs- gesamt aktienbasierten hoéhe zum
Matching-Aktien Grund-  Sonstige Gesamt komponente VergUtungs- 31.12.2011 fur
vergutung Bezlige (Matching- komponente  die aktienbasier-
Komponente)' im Geschafts-  te Vergltungs-
jahr nach HGB komponente
Anzahl  Geldwert und IFRS nach HGB und
IFRS?

Norbert Reithofer —1.020.000 — 22.455 -1.042.455 —4.971.600 —2.610 142.480 —6.156.535 21.443 21.443 —
(840.000) (17.716)  (857.716)  (3.438.500) ) (<)  (4.296.216) ) )

Frank-Peter Arndt — 590.000 —22.081 —612.081 —2.900.100 —1.522 —87.302 —3.599.483 18.757 18.757 —
(480.000) (21.529)  (501.529) (2.006.625) =) (<) (2.508.154) ) =)

Herbert Diess 590.000 —72.190 —662.190 —2.900.100 —1.634 —88.710 —3.651.000 15.377 15.377 —
(435.000) (18.944)  (453.944) (1.802.344) -) (-) (2.256.288) -) -)

Klaus Draeger 590.000 —16.008 — 606.008 —2.900.100 —1.634 —95.998 —3.602.106 19.222 19.222 —
(480.000) (20.016)  (500.016)  (2.006.625) ) (<) (2.506.641) ) =)

Friedrich Eichiner— 590.000 —26.842 —616.842 —2.900.100 —1.634 —90.311 —3.607.253 16.915 16.915 —
(435.000) (24.747)  (459.747)  (1.802.344) ) (<) (2.262.091) -) =)

Harald Kruiger 518.333 —20.148 —538.481 —2.520.325 —1.323 —73.347 —3.132.153 9.924 9.924 —
(420.000) (20.473)  (440.473) (1.734.250) ) (=) (2.174.723) ) =)

lan Robertson 578.065 —14.106 —592.171 —2.817.686 —1.588 —90.707 —3.500.564 13.475 13.475 —
(420.000) (13.987)  (433.987) (1.734.250) =) (<)  (2.168.237) ) =)
Gesamt 4.476.398 193.830 4.670.228 21.910.011 11.945 668.855 27.249.094 115.113 115.113
(3.510.000) (137.412) (3.647.412) (14.524.938) -) (-) (18.172.350) -) -)

" Vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsabschlusses (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiltige Anzahl der
Matching-Aktien steht zum Zeitpunkt der Erfullung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Verglitungskomponente

vgl. Konzernanhangsangabe Textziffer [17].

2 Vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schiusskurses der BMW Stammaktie im XETRA-Handel am 30.12.2011 (51,76 €) (beizulegender Zeitwert

zum Bilanzstichtag).
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Versorgungszusagen

in€ Zuflhrung zu den —— Anwartschaftsbarwert —— Anwartschaftsbarwert — Stand des Versorgungs-
Pensionsruckstellungen der Ruhegeldzusage der Ruhegeldzusage kontos zum 31.12.2011
im Geschaftsjahr (leistungsorientierte (leistungsorientierte (beitragsorientierte
2011" Zusage) nach IFRS? 3 Zusage) nach HGB? Zusage)?

Norbert Reithofer 196.016 5.093.510 4.733.729 3.858.278 —
(168.018) (4.393.600) (4.092.763) (3.493.226)

Frank-Peter Arndt 110.826 3.027.171 2.839.571 2.584.455 —
(94.937) (2.972.820) (2.769.243) (2.389.511)

Herbert Diess 147.280 2.201.981 2.041.544 1.817.002 —
(123.733) (2.079.474) (1.915.385) (1.646.141)

Klaus Draeger 112.163 2.908.811 2.711.411 2.426.238 —
(95.435) (2.736.323) (2.539.567) (2.226.217)

Friedrich Eichiner 127.016 3.058.014 2.872.538 2.536.562 —
(109.474) (2.931.281) (2.741.092) (2.340.081)

Harald Kriiger 87.282 1.669.436 1.508.167 1.382.823 —
(70.062) (1.570.426) (1.408.702) (1.213.803)

lan Robertson 278.587 994.200 924.011 768.936 —
(238.584) (714.664) (660.951) (532.713)
Gesamt? 1.059.170 18.953.123 17.630.971 15.374.294
(900.243) (17.398.588) (16.127.703) (13.841.692)

" entspricht den sogenannten Dienstzeitaufwendungen (Service Cost) nach IFRS.

2 Jm Rahmen einer Bestandsschutzregelung wurde den amtierenden Vorstandsmitgliedern bei der Umstellung des Vorsorgesystems von leistungsorientierten zu beitrags-
orientierten Zusagen ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen Modell eingerdumt.

3 Defined Benefit Obligations

Die laufenden Zahlungen an friithere Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene betragen insgesamt
3,7 Mio. € (2010: 3,7 Mio. €). Die Pensionsverpflichtun-
gen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit 51,6 Mio. €
(2010: 49,7 Mio. €) zuriickgestellt.

2. Vergltung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss
der Aktiondre in der Hauptversammlung bestimmt. Die
fiir das Geschéftsjahr 2011 anwendbare Vergiitungsre-
gelung wurde von der Hauptversammlung am 8. Mai 2008
beschlossen und ist in § 15 der Satzung niedergelegt.
Die Satzung der BMW AG ist unter www.bmwgroup.com/
ir unter den Meniipunkten ,Fakten zum Unternehmen”
und ,Corporate Governance” verfiigbar.

Verglitungsgrundsatze, Vergiitungselemente

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt
feste Beziige und einen variablen, am Unternehmens-
erfolg orientierten Bestandteil. Fiir den erfolgsorientier-
ten Bestandteil ist das Ergebnis je Stammaktie maf3-
geblich.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG erhalt neben
dem Ersatz seiner angemessenen Auslagen eine feste,

nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung
von 55.000 € sowie eine nach der ordentlichen Haupt-
versammlung des Folgejahres zahlbare erfolgsorien-
tierte Vergiitung von 220 € je volle 0,01 €, um die das
im Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschaftsjahr
(Vergiitungsjahr) ausgewiesene Ergebnis je Stammaktie
(Earnings per Share, EPS) einen Mindestbetrag von
2,30 € (Mindest-EPS) tibersteigt. Fiir die erfolgsorientierte
Vergiitung ist eine Obergrenze in Héhe von 110.000 €
vorgesehen.

Mit festen Vergiitungselementen und einem erfolgs-
orientierten Vergiitungsbestandteil entspricht die Ver-
giitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat der BMW AG der
Empfehlung in Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt aufier-
dem, den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im Auf-
sichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschiissen bei der Vergiitung zu beriicksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG vor,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache
und jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats das Doppelte der Vergiitung eines Aufsichtsrats-
mitglieds erhalt. Der Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und jedes Mitglied
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eines Ausschusses das Eineinhalbfache der Vergiitung
eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der Ausschuss an
mindestens drei Tagen des Geschiftsjahres zu einer
Sitzung zusammengekommen ist. Soweit ein Mitglied
des Aufsichtsrats jedoch mehrere der vorgenannten
Funktionen ausiibt, bemisst sich seine Vergiitung aus-
schliefllich nach der Funktion, die unter diesen am
héchsten vergiitet wird.

Dariiber hinaus erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es
teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschiftsjahres
zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Meh-
rere Sitzungen am selben Tag werden nicht separat ver-

glitet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsrats-
mitglied die auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer.
Die im Folgenden ausgewiesenen Betrdge sind Netto-
betrage.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fiir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Assistenz
und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.

Aufsichtsratsverglitung im Geschéaftsjahr 2011 insgesamt
Gemaf §15 der Satzung erhalt der Aufsichtsrat fiir seine
Tatigkeit im Geschiéftsjahr 2011 insgesamt 4,5 Mio. €
(2010: 3,1 Mio. €). Davon sind 1,6 Mio. € feste Beziige
(2010: 1,6 Mio. €) und 2,9 Mio. € variable Beziige (2010:
1,5 Mio. €). Aufgrund des Ergebnisses je Stammaktie in
Hohe von 7,45 € (vgl. im Konzernanhang unter Text-
ziffer [18]) kamen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr
die fiir die variable Aufsichtsratsvergiitung festgelegten
Obergrenzen zur Anwendung.

2011— 2010— —

Hoéhe —Anteill —Ho6he — Anteill —
in % in %

in Mio.€

1,6 —356 —1,6 —51,6 —
29 —644 —15 —484 —
45 1000 3,1 100,0

Feste Bezlige
Variable Bezlige
Beziige

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile
fiir personlich erbrachte Beratungs- oder Vermittlungs-
leistungen erhalten.
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Aufsichtsratsverglitung fiir das Geschéaftsjahr 2011 (2010), individualisiert

in€ Feste Vergltung Sitzungsgeld — Variable Vergltung Gesamt® —

Joachim Milberg (Vors.) 165.000 10.000 330.000 505.000 —
(165.000) (10.000) (172.260) (347.260)

Manfred Schoch (stellv. Vors.)' 110.000 10.000 220.000 340.000 —
(110.000) (10.000) (114.840) (234.840)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 110.000 10.000 220.000 340.000 —
(110.000) (10.000) (114.840) (234.840)

Stefan Schmid (stellv. Vors.)' 110.000 10.000 220.000 340.000 —
(110.000) (10.000) (114.840) (234.840)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.) 110.000 10.000 220.000 340.000 —
(89.356) (10.000) (93.288) (192.644)

Bertin Eichler’ 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Franz Haniel 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Reinhard Httl 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (8.000) (57.420) (120.420)

Henning Kagermann 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(34.356) (6.000) (35.868) (76.224)

Susanne Klatten 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Renate Kécher 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Robert W. Lane 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Horst Lischka' 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Willibald Léw’ 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Wolfgang Mayrhuber 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (6.000) (57.420) (118.420)

Franz Oberlander’ 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (8.000) (57.420) (120.420)

Anton Ruf 55.000 8.000 110.000 173.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Maria Schmidt’ 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)

Jiirgen Wechsler"2 48.973 6.000 97.045 152.018 —
) =) =) )

Werner Zierer' 55.000 10.000 110.000 175.000 —
(55.000) (10.000) (57.420) (122.420)
Gesamt® 1.423.973 184.000 2.847.045 4.455.018
(1.430.301) (184.000) (1.493.235) (3.107.536)

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergtitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 10.02.2011
% Die Vorjahresangaben beinhalten die Verguitung bereits im Geschaftsjahr 2010 ausgeschiedener Mitglieder des Aufsichtsrats.
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3. Sonstiges

Abgesehen von Fahrzeugleasingvertriagen zu iiblichen
Konditionen wurden Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats vom Unternehmen weder Kredite oder
Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Gemaifs § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen insbe-
sondere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
und Personen, die mit ihnen in einer engen Beziehung
stehen, Geschafte mit BMW Aktien oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten der BMW AG und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht melden,
wenn die Gesamtsumme der Geschifte in einem Kalen-
derjahr einen Betrag von 5.000 € erreicht oder iibersteigt.
Die BMW AG veroffentlicht die ihr gemeldeten Geschifte
auf ihrer Internetseite unter www.bmwgroup.com/ir
und in ihrem jahrlichen Dokument nach §10 Abs.1
Wertpapierprospektgesetz. Im Geschiftsjahr 2011 wur-
den der Gesellschaft keine Wertpapiergeschéfte gemafs
§15a WpHG gemeldet.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 27,65 % der Stamm- und Vorzugsaktien der
Gesellschaft (2010: 27,66 %). Auf Herrn Stefan Quandt,
Bad Homburg v.d. H., entfallen 16,09 % (2010: 16,10 %)
und auf Frau Susanne Klatten, Miinchen, 11,56 % (2010:
11,56 %). Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
belduft sich auf insgesamt weniger als 1% der Aktien.

Aktienbasierte Programme fiir Mitarbeiter und
Vorstandsmitglieder

Die BMW AG verfiigte im Berichtsjahr {iber zwei aktien-
basierte Programme: das Belegschaftsaktienprogramm,
mit dem die BMW AG berechtigte Mitarbeiter seit 1989
an der Unternehmensentwicklung beteiligt, sowie seit
2011 iiber aktienbasierte Zusagen fiir die Mitglieder
des Vorstands (siehe dazu auch Seite 168 im Vergiitungs-
bericht und im Konzernanhang Textziffer [17]).

Im Berichtsjahr 2011 konnten Mitarbeiter im Rahmen
des Belegschaftsaktienprogramms nach ihrer Wahl
Pakete zwischen fiinf und 20 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht mit einem Abschlag von jeweils 12,50 € je Aktie
gegeniiber dem Borsenkurs (durchschnittlicher Schluss-
kurs im Xetra-Handel im Zeitraum vom 7. November
bis 10. November 2011) erwerben. Teilnahmeberech-
tigt waren alle Mitarbeiter der BMW AG und Mitar-
beiter inléndischer 100 %iger Tochtergesellschaften, so-
weit deren Geschiftsfiihrung entschieden hat, an dem
Programm teilzunehmen. Die Mitarbeiter mussten zum
Zeitpunkt der Bekanntgabe des Programms mindes-

tens seit einem Jahr ununterbrochen in einem gegen-
wartigen Arbeitsverhdltnis zur BMW AG oder der je-
weiligen Tochtergesellschaft stehen. Die im Rahmen des
Belegschaftsaktienprogramms erworbenen Vorzugs-
aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren,
gerechnet vom 1. Januar des Jahres, in dem die Vorzugs-
aktien erworben wurden. Im Jahr 2011 wurden ins-
gesamt 408.140 (2010: 499.590) Stiick Vorzugsaktien an
die Mitarbeiter weitergegeben; davon stammten
407.960 (2010: 498.050) aus dem Genehmigten Kapital
2009, die iibrigen waren iiber die Borse zuriickgekauft
worden. Uber eine Fortsetzung des Programms ent-
scheidet der Vorstand der BMW AG jahrlich neu. Weitere
Angaben sind im Konzernanhang unter den Textzif-
fern [17] und [30] zu finden.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,

die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

GrundUberzeugungen

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an zwolf Grundiiber-
zeugungen aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Kundenorientierung

Unsere Kunden entscheiden iiber den Erfolg unseres
Unternehmens. Bei all unserem Handeln steht der
Kunde im Zentrum, und die Ergebnisse unseres Han-
delns miissen unter dem Blickwinkel des Kunden-
nutzens bewertet werden.

Hochstleistung

Unser Ziel ist es, die Besten zu sein. Diesem Anspruch
muss sich jeder stellen, und dies bedeutet, dass jeder
Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin bereit ist, Hochst-
leistung zu bringen. Wir streben an, zu einer Elite zu
gehoren, ohne dabei arrogant zu sein. Denn das Unter-
nehmen und seine Produkte stehen im Vordergrund,
niemand sonst.

Verantwortung

Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin in der BMW
Group tragt personliche Verantwortung fiir den Er-
folg des Unternehmens. Dies gilt auch im Team, wo
jeder Einzelne zu seiner Verantwortung stehen muss.
Hierbei sind wir uns bewusst, dass wir alle gemein-
sam an den Unternehmenszielen arbeiten. Daher
stehen wir auch im Interesse des Unternehmens fiir-
einander ein.

Wirksamkeit

Fiir das Unternehmen zdhlen nur nachhaltig wirksame
Ergebnisse. Bei der Beurteilung von Fithrung zahlt die
Wirksamkeit der Leistung auf die Ergebnisse.
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Wandlungsfahigkeit

Um dauerhaft erfolgreich zu sein, miissen wir uns
schnell und flexibel an neue Anforderungen anpassen.
Veranderung verstehen wir daher als Chance und
Verdnderungsfahigkeit als Voraussetzung, diese Chance
zu nutzen.

Dissens

Im Wettstreit um die beste Losung hat jeder die Pflicht,
einen Dissens offenzulegen. Die gefundenen Losungen
werden von allen Beteiligten konsequent umgesetzt.

Respekt, Vertrauen, Fairness

Wir begegnen einander mit Respekt. Fithrung basiert
auf gegenseitigem Vertrauen, Vertrauen basiert auf Be-
rechenbarkeit und Fairness.

Mitarbeiter

Unternehmen werden von Menschen gemacht. Mitar-
beiter sind unser starkster Erfolgsfaktor. Deshalb
gehoren Personalentscheidungen zu den wichtigsten
Entscheidungen.

Vorbildfunktion
Jede Fiihrungskraft hat eine Vorbildfunktion.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns einen dauerhaft posi-
tiven Beitrag zum 6konomischen Erfolg des Unter-
nehmens. Sie ist die Basis fiir die Wahrnehmung der
okologischen und sozialen Verantwortung.

Gesellschaft

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ge-
hort fiir uns untrennbar zu unserem unternehmerischen
Selbstverstandnis.

Unabhangigkeit

Die unternehmerische Unabhangigkeit der BMW Group
gewdhrleisten wir durch nachhaltiges profitables
Wachstum.

Die Grundiiberzeugungen sind auch unter
www.bmwgroup.com unter den Meniipunkten
,Verantwortung” und ,Mitarbeiter” ver6ffentlicht.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern
und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet
Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verantwor-
tung bewusst. Als Leitplanken fiir den sozial nachhal-
tigen Umgang mit den Mitarbeitern und die generelle
Sicherstellung sozialer Standards dienen verschiedene

international anerkannte Richtlinien. So bekennt sich
die BMW Group zu den Leitsdtzen fiir multinationale
Unternehmen der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und zu den
Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable
Development. Die Inhalte dieser Richtlinien und weitere
Informationen hierzu kénnen unter www.oecd.org und
www.iccwbo.org abgerufen werden. Mit Unterzeich-
nung des UN Global Compact durch den Vorstand der
BMW Group im Jahr 2001 und der ,Gemeinsamen Er-
klarung tiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
in der BMW Group”, die 2005 durch Vorstand und Ar-
beitnehmervertretungen verabschiedet und 2010 er-
neut bestatigt wurde, haben wir uns ebenfalls zur welt-
weiten Einhaltung der international anerkannten
Menschenrechte und der Kernarbeitsnormen der Inter-
national Labour Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu
gehoren insbesondere die freie Wahl der Beschaftigung,
das Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen, das Verbot
von Kinderarbeit, eine angemessene Bezahlung, regel-
konforme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz. Die Inhalte des UN Global Compact
und die Vorgaben der ILO sowie weitere Informationen
zu dem Thema sind unter www.unglobalcompact.org
und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erkla-
rung iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in
der BMW Group” ist unter www.bmwgroup.com unter
dem Meniipunkt ,Verantwortung” (Services/Downloads/
Themen: ,Mitarbeiter und Gesellschaft”) verfiigbar.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter und
Diversity sind im Abschnitt ,Personal” zu finden.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prin-
zipien und Rechte ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit.
Durch zahlreiche Kommunikationsmafsnahmen wur-
den unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 fiir das Thema
sensibilisiert. Im Jahr 2011 wurde dariiber hinaus eine
verbindliche Schulung fiir alle Mitarbeiter initiiert, die
die neuesten Entwicklungen in diesem Bereich auf-
greift. Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann
wirken, wenn es die gesamte Wertschopfungskette
umfasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur héchste
Anforderungen an sich selbst, sondern fordert 6kolo-
gische und soziale Standards auch von ihren Lieferanten
und Partnern. Entsprechende Nachhaltigkeitskrite-
rien sind daher durchgéngig in unseren Einkaufsbedin-
gungen sowie in der Lieferantenbewertung verankert.
Im Nachhaltigkeitsfragebogen, der fester Bestandteil fiir
die Aufnahme in das Lieferantennetzwerk der BMW
Group ist, erteilt der potenzielle Lieferant eine vollstan-
dige Selbstauskunft. Hier fordern wir dariiber hinaus,
dass unsere Zulieferer die Einhaltung dieser Standards
auch durch ihre Unterlieferanten sicherstellen. Die
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Einkaufsbedingungen sowie weitere Informationen
zum Thema Einkauf finden sich im 6ffentlichen
Bereich des Partner Portals der BMW Group unter
https://b2b.bmw.com.

Compliance in der BMW Group

Verantwortungsvolles und rechtmafiiges Handeln ist
eine der Grundvoraussetzungen fiir den unternehmeri-
schen Erfolg der BMW Group. Dies ist fester Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur und bildet die Basis fiir
das Vertrauen, das uns Kunden, Aktionare, Geschafts-
partner und auch die Offentlichkeit entgegenbringen.
Der Vorstand und alle Mitarbeiter der BMW Group sind
zu verantwortungsbewusstem Verhalten und zur Einhal-
tung geltender Vorschriften verpflichtet.

Dieses Prinzip ist seit vielen Jahren in den BMW inter-
nen Verhaltensregeln verankert. Um die Vermeidung
von Rechts- und Reputationsrisiken systematisch ab-
zusichern, hat der Vorstand bereits im Jahr 2007 ein
Compliance Committee eingerichtet und die Einfithrung
einer Compliance-Organisation in der BMW Group
veranlasst.

Das BMW Group Compliance Committee besteht aus
den Leitern der Bereiche Recht und Patente, Konzern-
kommunikation und Politik, Konzernrevision, Kon-
zernberichtswesen, Organisationsentwicklung sowie
Konzernpersonalwesen. Es steuert und iiberwacht
die erforderlichen Aktivitdten zur Vermeidung von
Rechtsverstofen (Legal Compliance). Hierzu gehoren
Trainings-, Informations- und Kommunikationsmaf-
nahmen, die Verfolgung von Rechtsverstofien und die
Umsetzung von Compliance-Anforderungen.

Das BMW Group Compliance Committee berichtet dem
Vorstand regelmafig tiber alle Compliance-relevanten
Themen. Neben den Fortschritten bei der Weiterent-
wicklung der BMW Group Compliance Organisation
gehoren hierzu etwa durchgefiihrte Untersuchungen,
bekannt gewordene Verstofse und deren Sanktion sowie
Korrektur- und Praventionsmafinahmen. Die Entschei-
dungen des BMW Group Compliance Committee wer-
den im BMW Group Compliance Committee Office kon-
zeptionell vorbereitet und operativ umgesetzt. Das BMW
Group Compliance Committee Office ist organisatorisch
dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Commit-
tee berichtet dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelméfig und auch fallbezogen tiber den aktuellen
Stand der Compliance-Aktivitdten in der BMW Group.

Auf der Grundlage der Compliance-Berichterstattung
und der Beratung durch das BMW Group Compliance

Committee verfolgt und analysiert der Vorstand Com-
pliance-relevante Entwicklungen und Trends. Um die
Wirksamkeit der BMW Group Compliance Organisa-
tion weiter zu verbessern, hat der Vorstand im Herbst
2010 entschieden, das in der BMW Group bestehende
Compliance-Instrumentarium durch zusatzliche Mafs-
nahmen zu ergdnzen. Einen Schwerpunkt der in 2011
umgesetzten Maffinahmen bilden dabei eine konzern-
weite Risikobewertung, zusatzliche Mafinahmen zur
Vermeidung von Korruptionsdelikten sowie die Ein-
fithrung eines regional strukturierten Compliance-
Managements.

Die BMW Group Compliance Organisation beinhaltet
die Gesamtheit aller Mafinahmen, um rechtmégiges
Handeln der BMW Group, ihrer Organe, Fithrungskrafte
und Mitarbeiter sicherzustellen. Sie wird erganzt durch
eine Regelungslandschaft aus internen Grundsétzen,
Richtlinien und Anweisungen, welche teilweise die gel-
tenden rechtlichen Vorschriften konkretisieren.

Die einzelnen Bestandteile der BMW Group Compliance
Organisation sind in der unten stehenden Grafik
dargestellt und gelten weltweit fiir alle Einheiten der

BMW Group Compliance Organisation

Aufsichtsrat BMWAG <
‘ Jahrlicher
Bericht
B
Vorstand BMWAG ¢

‘ Jahrlicher
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BMW Group Compliance Committee ————

BMW Group Compliance Committee Office %‘
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Compliance-Operations-Netzwerk Berichtslauf
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Compliance-Verantwortlichen

Compliance- Compliance-Kodex
Risikoanalyse und -Regelungen
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BMW Group. Soweit in einzelnen Landern oder Ge-
schiftsbereichen zusatzliche Compliance-Anforderun-
gen bestehen, wird diesen durch erganzende Com-
pliance-Maffnahmen Rechnung getragen.

Kernstiick der Compliance Organisation ist der BMW
Group Verhaltenskodex — Grundsétze fiir rechtmafsiges
Handeln. Der Verhaltenskodex erldutert die Bedeutung
von Legal Compliance und gibt einen Uberblick iiber
die fiir die BMW Group relevanten rechtlichen Themen-
bereiche. Er steht in Deutsch und Englisch als Broschiire
und zum Download zur Verfiigung. Dariiber hinaus
werden Ubersetzungen in neun weiteren Sprachen an-
geboten (Franzosisch, Italienisch, Japanisch, Koreanisch,
Mandarin, Portugiesisch, Russisch, Spanisch und Thai).

Ergdnzend zum BMW Group Verhaltenskodex hat der
Vorstand im Juli 2011 den BMW Group Grundsatz
»Korruptionsvermeidung” verabschiedet. Darin wird der
rechtméfige Umgang mit Zuwendungen erldutert und
es werden angemessene Wertgrenzen und Genehmi-
gungsvorbehalte fiir bestimmte Handlungen festgelegt.
Die Anforderungen an eine zuldssige Vorgehensweise
werden anhand von typischen Geschiftssituationen de-
tailliert beschrieben.

Bei der Vermeidung von Rechtsverstoffen kommt den
Fiihrungskréften eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion zu. Jede Fithrungskraft ist verpflichtet,
ihre Mitarbeiter iiber Inhalt und Bedeutung des Ver-
haltenskodex zu informieren und fiir Rechtsrisiken zu
sensibilisieren. Fithrungskrafte haben aus eigener Initia-
tive regelmédflig die Beachtung des geltenden Rechts zu
iiberpriifen und suchen hierzu das Gesprach mit ihren
Mitarbeitern. Falls es Anhaltspunkte fiir Rechtsverstofse
gibt, ist diesen konsequent nachzugehen.

Seit der Einfithrung der BMW Group Compliance Orga-
nisation wurden weltweit iiber 13.000 Fithrungskréfte
und Mitarbeiter {iber die Grundlagen von Compliance
geschult. Die Schulung wird auf einer internetbasierten
Trainingsplattform in Deutsch und Englisch angeboten
und enthélt einen Abschlusstest. Die erfolgreiche Teil-
nahme an dem Training wird mit einem Zertifikat be-
stétigt und ist fiir alle Fithrungskrafte der BMW Group
verpflichtend. Durch geeignete Personalprozesse wird
sichergestellt, dass bei allen Neueinstellungen von Fiih-
rungskraften und bei entsprechenden Befoérderungen
ein Compliance-Training absolviert wird.

Ergédnzend zu dieser Grundlagenschulung werden ziel-
gruppenspezifische Trainingsmaffnahmen zu bestimm-
ten Compliance-Themen durchgefiihrt. Hierzu zahlt

u.a. ein Training ,Compliance Aufbauwissen - Wett-
bewerbs- und Kartellrecht”, das sich an Mitarbeiter
richtet, die aufgrund ihrer Funktion im Vertrieb oder
Einkauf mit kartellrechtlichen Fragen in Beriihrung
kommen.

Um Rechtsrisiken zu vermeiden, konnen sich alle Mitar-
beiter mit ihren Fragen an ihre Fithrungskréfte und an
die zustandigen Fachstellen der BMW Group wenden,
insbesondere an die Rechtsabteilung, die Konzern-
revision und die Konzernsicherheit. Ergédnzend hierzu
gibt es den BMW Group Compliance Contact als weitere
Anlaufstelle, an die sich Mitarbeiter und Externe mit
Compliance-relevanten Fragen wenden konnen.

Seit Juli 2011 bietet die BMW Group ihren Mitarbeitern
die Moglichkeit, Hinweise auf mogliche Rechtsver-
stofle im Unternehmen anonym und vertraulich iiber
die BMW Group SpeakUP Line abzugeben. Die BMW
Group SpeakUP Line ist in sémtlichen Landern, in
denen BMW Group Mitarbeiter titig sind, {iber lokale
kostenfreie Rufnummern in insgesamt 34 Sprachen zu
erreichen.

Compliance-Anfragen und -Hinweise werden im BMW
Group Compliance Committee Office mithilfe eines
elektronischen Case-Management-Systems dokumen-
tiert und bearbeitet. Erforderlichenfalls werden fiir
die Fallbearbeitung die Konzernrevision, die Konzern-
sicherheit, der Betriebsrat oder die rechtsberatenden
Fachstellen zur Unterstiitzung herangezogen.

Als Teil der BMW Group Compliance Organisation wurde
ein Berichtswesen aufgebaut, in dem alle Unterneh-
mensbereiche das BMW Group Compliance Committee
regelméfig und erforderlichenfalls ad hoc iiber Com-
pliance-relevante Themen informieren. Die Berichter-
stattung erfolgt durch insgesamt 140 BMW Group Com-
pliance-Verantwortliche, die alle Teile der BMW Group
abdecken. Gegenstand der Berichte sind der Com-
pliance-Status der jeweiligen Einheiten, moglicherweise
festgestellte Rechtsrisiken oder -verstof3e sowie ergrif-
fene Korrektur- oder Praventivmafinahmen.

Die Beachtung und Umsetzung des Verhaltenskodex ist
Gegenstand regelmafsiger Priifungen der Konzern-
revision, sowie von KontrollmafSnahmen der Konzern-
sicherheit und des BMW Group Compliance Committee
Office. Die Konzernrevision fithrt hierzu im Rahmen
ihrer reguldren Tatigkeit Vor-Ort-Priifungen durch.
Dariiber hinaus beauftragt das BMW Group Compliance
Committee die Konzernrevision mit der Durchfiihrung
von Compliance-spezifischen Priifungen. Ergédnzend
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werden seit 2011 Stichproben-Audits (BMW Group Com-
pliance Spot Checks) durchgefiihrt, die speziell auf die
Identifizierung moglicher Korruptionsrisiken ausgelegt
sind.

Die Steuerung der Compliance-Kontrollaktivitdten er-
folgt durch den im Jahr 2011 eingerichteten BMW Group
Ausschuss Compliance-Kontrollen auf der Basis der
konzernweiten Compliance-Risikobewertung.

Fiir die Compliance der BMW Group ist es unerlasslich,
dass ihre Mitarbeiter die fiir sie relevanten Rechtspflich-
ten kennen und einhalten. Die BMW Group ist nicht
bereit, etwaige Rechtsverstdfie ihrer Mitarbeiter hinzu-
nehmen. Schuldhafte Rechtsverletzungen ziehen ar-
beitsrechtliche Sanktionen nach sich und kénnen eine
personliche Haftung des Mitarbeiters zur Folge haben.

Um dies zu vermeiden, werden die Mitarbeiter der BMW
Group iiber verschiedene interne Medien umfassend
iiber die Instrumente und Mainahmen der Compliance-
Organisation informiert. Zentrales Kommunikations-
mittel ist die Compliance Homepage im BMW Group
Intranet, wo die Mitarbeiter der BMW Group alle In-
formationen und Trainingsangebote in Deutsch und Eng-
lisch finden. Dort konnen die Mitarbeiter auch auf die
héufigsten Fragen und dazugehorigen Antworten zum
Thema Compliance zugreifen. Auf der Homepage be-
findet sich auch ein spezieller Servicebereich, in dem
den Mitarbeitern verschiedene praktische Werkzeuge
und Hilfsmittel fiir typische Situationen mit Compliance-
Relevanz angeboten werden. Die Mitarbeiter der BMW
Group haben dort auch Zugang zu einem elektronisch
unterstiitzten Genehmigungsprozess fiir Einladungen
im Verhiltnis zu Geschiftspartnern.

Compliance ist auch ein wesentlicher Faktor fiir die
Zukunftssicherung der Beschiftigten der BMW Group.
Aus diesem Grund hat die Unternehmensleitung 2009
mit den nationalen und internationalen Arbeitnehmer-
vertretungen der BMW Group Gemeinsame Grund-
satze fiir rechtméfiiges Handeln unterzeichnet. Darin
bekennen sich die Beteiligten zu den Prinzipien des
BMW Group Verhaltenskodex und zur vertrauensvol-
len Zusammenarbeit in Sachen Compliance.

Zum Schutz der Anleger und um unternehmensintern
einen gesetzeskonformen Umgang mit moglichen
Insiderinformationen zu gewéhrleisten, wurde bereits
1994 durch den Vorstand ein Ad-hoc-Gremium ein-
gesetzt, in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche
Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz iiberpriifen.
Samtliche Personen, die fiir das Unternehmen tatig sind

und bestimmungsgema} Zugang zu Insiderinformatio-
nen haben, wurden und werden in ein regelmafig aktua-
lisiertes Insiderverzeichnis aufgenommen und iiber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten belehrt.
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2011 2010 2009 2008

Auslieferungen
Automobile Einheiten —1.668.982 ——1.461.166 ——1.286.310 ——1.435.876
Motorrader® Einheiten 113.572 110.113 100.358 115.196
Produktion
Automobile Einheiten —1.738.160 ——1.481.253 ——1.258.417 ——1.439.918
Motorrader* Einheiten 118.865 112.271 93.243 118.452
Finanzdienstleistungen
Vertragsbestand Vertrdge —3.592.093 —— 3.190.353 ——3.085.946 —— 3.031.935
Bilanzielles Geschéftsvolumen® Mio.€ 75.245 66.233 61.202 60.653
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatz Mio.€ 68.821 60.477 50.681 53.197
Bruttomarge Konzern® in% 21,1 18,17 10,5 11,4
Ergebnis vor Finanzergebnis Mio.€ 8.018 51117 289 921
Ergebnis vor Steuern Mio. € 7.383 48537 413 351
Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz) in % 10,7 8,0 0,8 0,7
Ertragsteuern Mio. € 2.476 1.6107 203 21
Steuerlastquote in % 33,5 33,1 49,2 6,0
JahresUberschuss Mio.€ 4.907 3.2437 210 330
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte Mio.€ 74.425 67.0137 62.009 62.416
Kurzfristige Vermogenswerte Mio.€ 49.004 43.151 39.944 38.670
Eigenkapital Mio.€ 27.103 23.9307 19.915 20.273
Eigenkapitalquote Konzemn in % 22,0 21,77 19,5 20,1
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 49.113 46.1007 45119 41.526
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 47.213 40.134 36.919 39.287
Bilanzsumme Mio.€ ——123.429 110.1647 101.953 101.086
Kapitalflussrechnung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Mio.€ 7.776 7.432 7.767 7.454
Operativer Cashflow® Mio. € 7.077 8.1497 4.921 4.471
Investitionen Mio.€ 3.692 3.263 3.471 4.204
Investitionsquote (Investitionen/Umsatz) in % 5,4 54 6,8 7,9
Personal
Mitarbeiter am Jahresende® ——100.306 95.453 96.230 100.041
Personalaufwand je Mitarbeiter € 84.887 83.141 72.349 75.612
Dividende
Dividendensumme Mio.€ 1.508 852 197 197
Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie € —2,30/2,32 —1,30/1,32 —0,30/0,32 ——0,30/0,32
" angepasst nach Neubehandlung der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen
2 angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung

178 — WEITERE INFORMATIONEN 3 ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten, inklusive Husqvarna Motorcycles

178 — BMW Group Zehn-Jahres-Vergleich  * ohne C1 Fertigung bei Bertone, Produktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten, inklusive Husqvarna Motorcycles

180  BMW Group Standorte 5 Wert ermittelt aus der Bilanz: bis 2007 aus der Konzernbilanz, ab 2008 der Segmentbilanz Finanzdienstleistungen

12421 ﬁ'szfaf 6 Seit 2008 sind die Forschungs- und Entwicklungskosten in den Umsatzkosten enthalten.

’ Die Anpassungen resultieren aus der im Konzernanhang, Textziffer [8] beschriebenen Anderung der Bewertungsmethode fiir Vermietete Gegenstande.
8in der Kapitalflussrechnung aufgefihrter Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit: bis 2006 des Industriegeschéfts, ab 2007 des Segments Automobile
9 Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

"% Anpassung Ausschiittung wegen Erwerbs eigener Anteile

186  Grafik-Index
187  Finanzkalender
192 Kontakte
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2007 2006 2005 2004 2003 20022
Auslieferungen
1.500.678 ——1.373970 ——1.327.992 ——1.208.732 ——1.104.916 ——1.057.344 ——— Automobile
102.467 100.064 97.474 92.266 92.962 92.599 ——— Motorrader?
Produktion
1.541.503 ——1.366.838 ——1.323.119 ——1.250.345 ——1.118.940 ——1.090.258 ——— Automobile
104.396 103.759 92.012 93.836 89.745 93.010 ——— Motorrader*
Finanzdienstleistungen
2629.949 ——2.270.528 ——2.087.368 ——1.843.399 ——1.623.425 ——1.443.236 Vertragsbestand
51.257 44,010 40.428 32.556 28.647 26.505 —— Bilanzielles Geschaftsvolumen®
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
56.018 48.999 46.656 44,335 41.525 42.411 Umsatz
21,8 23,1 22,9 23,2 22,7 22,8 Bruttomarge Konzern®
4.212 4,050 3.793 3.774 3.353 3.505 Ergebnis vor Finanzergebnis
3.873 4.124 3.287 3.583 3.205 3.297 Ergebnis vor Steuern
6,9 8,4 7,0 8,1 7,7 7,8 Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)
739 1.250 1.048 1.341 1.258 1.277 Ertragsteuern
19,1 30,3 31,9 37,4 39,3 38,7 Steuerlastquote
3.134 2.874 2.239 2.242 1.947 2.020 Jahresuberschuss
Bilanz
56.619 50.514 47.556 40.822 36.921 34.667 Langfristige Vermogenswerte
32.378 28.543 27.010 26.812 24.554 20.844 ——— Kurzfristige Vermdgenswerte
21.744 19.130 16.973 16.534 16.150 13.871 ——— Eigenkapital
24,4 24,2 22,8 24,4 26,3 25,0 Eigenkapitalquote Konzern
33.469 31.372 29.509 26.517 22.090 20.028 Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
33.784 28.555 28.084 24.583 23.235 21.612 —— Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
88.997 79.057 74.566 67.634 61.475 55.511 ——— Bilanzsumme
Kapitalflussrechnung
2.393 1.336 1.621 2.128 1.659 2.333 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
6.246 5.373 6.184 6.157 4,970 4,553 Operativer Cashflow’
4.267 4.313 3.993 4.347 4.245 4.042 Investitionen
7,6 8,8 8,6 9,8 10,2 9,5 Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)
Personal
107.539 106.575 105.798 105.972 104.342 101.395 ——— Mitarbeiter am Jahresende®
76.704 76.621 75.238 73.241 73.499 69.560 Personalaufwand je Mitarbeiter
Dividende
694 458 419 419 392 351 Dividendensumme
1,06/1,08 ——0,70/0,72 ——0,64/066 ——0,62/0,64 ——0,58/0,60 ——0,52/0,54 ——— Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie
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BMW Group
Standorte
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Mit 25 Produktionsstitten und 43 eigenen Vertriebsstandorten —Z Zentrale

sowie dem Forschungs- und Entwicklungsverbund ist die
BMW Group weltweit prasent.

—F  Forschung und Entwicklung

BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum
(FIZ), Minchen, Deutschland

BMW Group Forschung und Technik, Miinchen
BMW Car IT, Minchen, Deutschland

BMW Innovations- und Technologiezentrum fiir
Leichtbau, Landshut, Deutschland

BMW Entwicklungszentrum fur Dieselmotoren,
Steyr, Osterreich

BMW Group Designworks, Newbury Park, USA
BMW Group Technology Office USA, Mountain View,
USA

BMW Group Engineering and Emission Test Center,
Oxnard, USA

BMW Group ConnectedDrive Lab China, Shanghai,
China

BMW Group Entwicklung China, Peking, China
BMW Group Entwicklung Japan, Tokio, Japan

BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
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—V
— P Produktion — A Auftragsfertigung —V  Vertriebsstandorte/Standorte Finanzdienstleistungen
Werk Berlin Magna Steyr Fahrzeugtechnik, Argentinien Kanada Spanien
Werk Dingolfing Osterreich Australien Malaysia Stidafrika
Werk Eisenach Belgien Malta Stdkorea
Werk Goodwood, GB (Unternehmenssitz Brasilien Mexiko Thailand
Rolls-Royce Motor Cars Limited) —M Montagewerke Bulgarien Neuseeland Tschechische Republik
Werk Hams Hall, GB China Niederlande Ungarn
Werk Landshut Fertigung Chennai, Indien Déanemark Norwegen USA
Werk Leipzig Fertigung Jakarta, Indonesien Deutschland Osterreich
Werk Miinchen Fertigung Kairo, Agypten Dubai” Panama’
Werk Oxford, GB Fertigung Kaliningrad, Russland Finnland Polen
Werk Regensburg Fertigung Kulim, Malaysia Frankreich Portugal
Werk Rosslyn, Stidafrika Fertigung Manaus, Brasilien Griechenland Rumanien
BMW Birilliance Automotive Ltd., Shenyang, Fertigung Rayong, Thailand GroBbritannien Russland
China (Gemeinschaftsunternehmen mit Indien Schweden
Brilliance China Automotive Holdings) Indonesien” Schweiz “nur Vertriebsstandort
Werk Spartanburg, USA Irland Singapur
Werk Steyr, Osterreich Italien Slowakei
Werk Swindon, GB Japan Slowenien

Werk Wackersdorf
Husqgvarna Motorcycles S.r.1., Cassinetta di
Biandronno, Italien
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Glossar

ACEA
Abkiirzung fiir ,Association des Constructeurs Européens
d’Automobiles”, Verband européaischer Automobil-
hersteller.

Bruttomarge
Anteil des Bruttoergebnisses vom Umsatz an den Um-
satzerlosen.

CFK
Abkiirzung fiir kohlenstofffaserverstarkter Kunststoff.
CFK ist ein Verbundwerkstoff und besteht aus einer
Kohlenstofffaser, die von einer Kunststoffmatrix (Harz)
umgeben ist. Bei mindestens gleicher Funktion ist CFK
rund 50 Prozent leichter als Stahl und immerhin 30 Pro-
zent leichter als Aluminium.

Connected Drive
Unter dem Begriff Connected Drive vereint die BMW
Group ein einzigartiges Portfolio an innovativen Funktio-
nen, die den Komfort erhohen, Infotainment in einer
neuen Dimension erlebbar machen und die Sicherheit
in den Fahrzeugen der BMW Group signifikant steigern.

DAX
Abkiirzung fiir ,Deutscher Aktienindex” - Berechnungs-
grundlage sind die gewichteten Kurse der 30 grofiten
(nach Borsenkapitalisierung) deutschen Aktiengesell-
schaften.

Derivate
Finanzprodukte, deren Bewertung sich iiberwiegend
vom Preis, von den Preisschwankungen und Preis-
erwartungen des zugrunde liegenden Basisinstruments
(beispielsweise Index, Aktie oder Anleihe) ableitet.

DJSI World
Abkiirzung fiir Dow Jones Sustainability Index World.
Gemeinsam von Dow Jones und der Schweizer Anlage-
agentur SAM geschaffene Indexfamilie fiir Unterneh-
men, die ihre Strategie am Konzept der Nachhaltigkeit
ausgerichtet haben. Die BMW Group ist seit 1999 in
den Dow Jones Sustainability Indizes an fiihrender Stelle
vertreten.

EBIT
Abkiirzung fiir ,earnings before interest and taxes”.
Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter
und Finanzergebnis.

EBITDA
Abkiirzung fiir ,earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation”. Ergebnis vor Steuern,
Anteilen anderer Gesellschafter, Finanzergebnis und
Abschreibungen.

Effektivitat
Die Effektivitat oder Wirksamkeit eines Sicherungs-
geschifts bezeichnet den Grad, mit dem die einem
gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows durch
das Sicherungsinstrument kompensiert werden.

Efficient Dynamics
Ziel von Efficient Dynamics ist die weitere Senkung des
Verbrauchs und der Emissionen bei gleichzeitigem
Zugewinn an Dynamik und Leistungsfahigkeit. Dabei
werden die Optimierungspotenziale am gesamten
Fahrzeug betrachtet - von effizienten Motorentechnolo-
gien iiber Leichtbaumafinahmen bis hin zu umfassendem
Energie- und Warmemanagement im Fahrzeug.

Eigenkapitalquote
Anteil des Eigenkapitals (= Gezeichnetes Kapital, Riick-
lagen, Kumuliertes iibriges Eigenkapital und Anteile
anderer Gesellschafter) an der Bilanzsumme.

Free Cashflow

Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
abziiglich des Mittelabflusses aus der Investitionstétig-
keit des Segments Automobile, bereinigt um die Netto-
investitionen in Wertpapiere.

IFRSs

Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Stan-
dards”. Rechnungslegungsnormen, die eine international
vergleichbare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten
sollen. Sie werden von einem internationalen Gremium,
dem ,International Accounting Standards Board”, er-
stellt. Die IFRSs umfassen auch die noch giiltigen Inter-
national Accounting Standards (IASs).

Latente Steuern

Latente Steuern dienen dem periodengerechten Ausweis
des Ertragsteueraufwands in der Handelsbilanz.

Materialaufwand
Fasst alle Aufwendungen zusammen, die fiir den Kauf
von Rohmaterialien und Hilfsstoffen zur eigenen Ver-
arbeitung benotigt werden.
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Nachhaltigkeit
Vgl. Sustainability.

Operativer Cashflow
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Seg-
ments Automobile.

Produktionsnetzwerk
Das BMW Group Produktionsnetzwerk besteht welt-
weit aus 17 Werken, sieben Montagewerken sowie einer
Auftragsfertigung. Die gegenseitige Belieferung mit
Systemen und Komponenten sowie die hohe Produktivi-
tat, Agilitat und Flexibilitdt zeichnen das Netzwerk aus.

Rating
Das Rating ist eine auf den internationalen Kapitalmark-
ten anerkannte Einstufung der Kreditwiirdigkeit eines
Unternehmens. Es wird von unabhéngigen Ratingagen-
turen wie beispielsweise Standard & Poor’s oder Moody’s
auf Basis einer Unternehmensanalyse publiziert.

Risikomanagement
Integraler Bestandteil saimtlicher Geschiftsprozesse.
Durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) wird ein Risiko-
managementsystem fiir borsennotierte Aktiengesell-
schaften in Deutschland vorgeschrieben. Damit sollen
frithzeitig Gefahren erkannt werden, die sich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens wesentlich auswirken und den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden konnten. Dies betrifft insbeson-
dere risikobehaftete Geschifte, fehlerhafte Rechnungs-
legung und Verstofie gegen gesetzliche Vorschriften.
Der Vorstand ist zur Einrichtung eines derartigen Systems
verpflichtet, er hat dies zu dokumentieren und einer
standigen Kontrolle durch die interne Revision zu unter-
ziehen.

Stammaktie
Aktie mit Stimmrecht (vgl. Vorzugsaktie).

Supplier Relationship Management
Das Supplier Relationship Management (SRM) organisiert
die vernetzten Zulieferbeziehungen durch fokussierte
Beschaffungsstrategien, optimale Lieferantenqualifizie-
rungs- und -auswahlprozesse, unternehmensweite
Standards sowie den effizienten Sourcing- und Beschaf-
fungsprozess entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Sustainability
Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung beriick-
sichtigt gleichberechtigt die 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Entwicklung. Die Weltkommission

fiir Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen
definierte Nachhaltigkeit 1987 als eine Entwicklung,
die die Bediirfnisse der jetzigen Generation befriedigt,
ohne die Lebensgrundlagen kiinftiger Generationen

zu gefdhrden. Die wirtschaftliche Relevanz nachhaltigen
Handelns zeigt sich fiir die BMW Group an den drei
Aspekten Ressourcen, Reputation und Risiko.

Umsatzrendite
Vor Steuern:

Anteil des Ergebnisses vor Steuern an
den Umsatzerlosen.

Nach Steuern: Anteil des Jahresiiberschusses an

den Umsatzerlosen.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen sind solche, die direkt oder
indirekt unter einheitlicher Leitung der BMW AG ste-
hen oder bei denen der BMW AG direkt oder indirekt

- die Mehrheit der Stimmrechte zusteht,

- das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu be-
stellen oder abzuberufen, und sie gleichzeitig (direkt
oder indirekt) Anteilseigner ist,

- das Recht zusteht, (direkt oder indirekt) einen beherr-
schenden Einfluss aufgrund eines mit diesem Unter-
nehmen abgeschlossenen Beherrschungsvertrags
oder aufgrund einer Satzungsbestimmung auf dieses
Unternehmen auszuiiben.

Vertriebsstandorte
In den Vertriebsstandorten enthalten sind sowohl recht-
lich eigensténdige als auch rechtlich nicht eigenstandige
Einheiten sowie Regionalbiiros. Dariiber hinaus werden
105 Mérkte iiber 97 Importeure bedient.

Vorzugsaktie
Im Vergleich zur Stammaktie mit hoherer Dividende,
aber nicht mit Stimmrecht ausgestattet.
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184

Index

A
Absatz, Auslieferungen — 5, 18, 24ff., 75

Aktie — 43 ff.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats — 143

Anlagevermogen — 90, 108

Anleihen — 55f., 126

Anteilsbesitz — 85

At-Equity bewertete Beteiligungen — 91, 111
Auszubildende — 38, 105

B
Bericht des Aufsichtsrats — 6 ff.

Beziehungen zu nahestehenden Personen — 142f.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze — 88 ff.
Bilanzstruktur — 58

Cc

F

Finanzergebnis — 52, 62, 102

Finanzforderungen — 56f., 62, 92, 113f.
Finanzinstrumente — 57, 92, 130 ff.
Finanzverbindlichkeiten — 54 ff., 93, 125 ff.
Flottenverbrauch — 42, 186 ff.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen — 53ff., 92,
95, 112f.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — 56f.,
118

Forschung und Entwicklung — 33 ff.

G

Gesamtergebnisrechnung — 76, 107
Gewinnriicklagen — 117f.
Gewinn-und-Verlust-Rechnung — 51, 76, 96, 100 £f.

Cashflow — 5, 19, 53 ff., 80, 140f.
CFK — 19, 28, 34 ff.
CO,-Emissionen — 41f.
Compliance — 175ff.

Connected Drive — 34
Corporate Governance — 152 ff.

D

Dividende — 19, 105
Dow Jones Sustainability Index World — 40, 44

E

Efficient Dynamics — 33f., 42

Eigenkapital — 49f., 56 ff., 62ff., 78f., 82f., 117 ff.
Einkauf — 36

Ergebnis aus Equity-Bewertung — 101

Ergebnis je Aktie — 89, 105

Ergebnis vor Finanzergebnis — 5, 18, 52
Ergebnis vor Steuern — 5, 18, 52

Erklarung zum Corporate Governance Kodex — 143,
153

Ertragsteuern — 19, 52, 56, 93, 102ff., 125
Eventualverbindlichkeiten — 129

H
Handelsorganisation — 37

Immaterielle Vermogenswerte — 52, 54, 57, 89, 110
Investitionen — 5, 19, 52, 54, 57, 62

J
Jahrestiberschuss — 5, 19, 51 ff., 62

K

Kapitalflussrechnung — 53f., 80f., 140f.
Kennzahlen je Aktie — 44
Konsolidierungsgrundsatze — 87f.
Konsolidierungskreis — 85f.
Konzernanlagevermogen — 108 f.

L

Leasinggeschaft — 31f., 68
Lieferanten — 36, 69

M

Mandate des Aufsichtsrats — 155 ff.
Mandate des Vorstands — 154
Materialaufwand — 59

Mitarbeiter — 38 ff., 105

N

Nachhaltigkeit — 36, 40ff., 44f., 159
Neue Rechnungslegungsvorschriften — 96 ff.
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P

Personalaufwand — 105
Produktion — 5, 27 ff., 62
Produktionsnetzwerk — 27, 29, 74
Prognosebericht — 73 ff.

R
Rating — 43, 56, 118f., 138
Risikomanagement — 67 ff., 138 ff.

Riickstellungen fiir Pensionen — 56f., 63, 93f., 119 ff.

S
Sachanlagen — 19, 52ff., 57, 62, 90, 110
Segment Automobile — 24 ff.

Segment Finanzdienstleistungen — 31 ff.
Segment Motorrdader — 29f.
Segmentberichterstattung — 145 ff.
Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen — 101

Sonstige Finanzanlagen — 111, 135
Sonstige Riickstellungen — 124
Standorte — 180f.

V)
Ubriges Finanzergebnis — 102
Umsatzerlose — 5, 18, 51 ff., 62, 88, 100
Umsatzkosten — 51f., 89, 100
Umsatzrendite — 51f.
Unternehmensfithrung — 152 ff.

\"
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen — 56, 59, 128

Vergiitungsbericht — 143f., 165 ff.
Vergiitungssystem — 165 ff.

Vermietete Gegenstande — 53 ff., 111
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs-
kosten — 100f.

Vorrdte — 52, 56f., 62, 57f.,93, 115

w

Wahrung — 21, 88, 138f.
Wertpapiere — 54 ff., 113f., 135

z

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — 54f.,

57f., 93,117, 140

Grafik-Index

Finanzen
BMW Group in Zahlen — 4

BMW Group Umsatzerlose nach Regionen — 18
BMW Group Investitionen und Operativer
Cashflow — 19

Wechselkurse im Vergleich zum Euro — 21
Olpreisentwicklung — 21

Stahlpreisentwicklung — 21

Preisentwicklung der Edelmetalle — 22

BMW Group Neufahrzeuge, durch Segment
Finanzdienstleistungen finanziert — 31
Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen — 31

Vertragsbestand Kundenfinanzierung des Segments
Finanzdienstleistungen — 32

Entwicklung der Verlustquote fiir das Kredit-
portfolio — 33

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens — 36
Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente — 54

Bilanzstruktur Konzern — 58

Bilanzstruktur Segment Automobile — 58

BMW Group Wertschopfung — 60

Produktion und Absatz

BMW Group Auslieferungen Automobile nach
Regionen und Markten — 24

BMW Group - wichtigste Automobilmarkte — 24
MINI Automobile - Anteil der Motorvarianten — 26
Automobilproduktion nach Werken — 28

BMW Group - wichtigste Motorradmarkte — 29
Auslieferungen von BMW Group Motorrddern — 30

Mitarbeiter

Auszubildende der BMW Group am 31. Dezember — 38
Fluktuationsquote der BMW AG — 39
Frauenanteil im auBertariflichen Bereich — 40
BMW Group Compliance Committee — 175

Umwelt
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug — 40
Emissionen CO, je produziertes Fahrzeug — 41
Prozessabwasser je produziertes Fahrzeug — 41
Wasserverbrauch je produziertes Fahrzeug — 41
Abfall zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug — 42
Emissionen VOC je produziertes Fahrzeug — 42
Entwicklung der CO,-Emissionen der BMW Group
Automobile in Europa — 42

Aktie
Entwicklung der BMW Aktien — 43
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FAHRZEUGFLOTTE Verbrauchs- und Emissionsdaten der BMW Group

Werte ermittelt nach Neuem Européischem Fahrzyklus (Verordnung (EG) Nr. 692/2008 in der jeweils giiltigen Fassung). Gilltig fiir Fahrzeuge mit européischer Landerspezifizierung.
Alle Motoren erfiillen die EU-5-Norm (Abweichungen sind mit einer FuBnote gekennzeichnet).

Modell Innerorts (1/100 km) AuBerorts (I/100 km) Kombiniert (/100 km) === CO,-Emissionen (g/km)
BMW

Ter Funftlrer

116i 72-71(7,4-72) 4,8-4,6(4,8-4,7) 5,7-55(58-56) —132-129(134-131)
118i 76-75(74-7,2) 4,9-48(4,8-4,7) 59-58(58-56) ———137-134(134-131)
125i 8,6(82) 54(53) 6,6 (6,4) 154 (149)
116d 5,4-5,3(5,5-5,3) 3,9-38(4,0-3,8) 4,5-43(4,5-4,4) ——117-114(119-115)
116d EfficientDynamics Edition’ 4,4 3,4 3,8 929
118d 5,5-5,4(5,5-5,3) 3,9-38(4,0-3,9) 4,5-4,4(45-4,4) —118-115(119-116)
120d 5,7-5,6(5,3-5,2) 4,0-3,9(4,1-3,9) 46-4,5(4,5-4,4) ———122-119(119-116)
125d 6,0(5,7) 4,3(4,2) 4,9(4,8) 129(126)
1er Coupé

120i 8,5(8,9) 53(5,3) 6,5 (6,6) 152 (154)
125i 11,8(11,6) 59(6,1) 8,1(8,1) 189(189)
135i 12,1(11,7) 6,4 (6,7) 8,5(8,5) 198(198)
118d 53(6,7) 4,0(4,5) 4,5(5,3) 118(140)
120d 59(6,7) 4,0(4,5) 4,7 (5,3) 124 (140)
123d 6,4 (6,9) 4,3(4,7) 51(5,5) 134 (145)
1er M Coupeé'’ 136 7,3 96 224
Ter Cabrio

118i 8,4(9,1) 54(56) 6,5(6,9) 152(162)
120i 8,8(9,4) 5,6 (5,6) 6,8(7,0) 158(163)
125i 12,0(11,8) 6,2 (6,3) 8,3(8,3) 194 (194)
135i 12,2(11,8) 6,5(6,8) 8,6 (8,6) 200 (200)
118d 5,7(6,9) 4,3(4,7) 4,8(5,5) 127 (145)
120d 6,2 (6,9) 4,3(4,7) 5,0(5,5) 132(145)
123d 6,6 (7,1) 4,5(4,8) 53(5,7) 139(149)
3er Limousine

320i 8,4-82(7,9-7,7) 5,0-4,9(4,9-4,8) 6,3-6,1(6,0-59) ———147-144(141-138)
328i 8,5(8,2) 52(52) 6,4 (6,3) 149 (147)
335i 11,1(10,2) 6,1(5,5) 79(7,2) 186 (169)
316d 5,5- 54 (5,4) 3,9-3,7(3,9-3,.8) 4,5-43(4,4) —118-114(117-116)
318d ,5(5,4) 3,9- 38(39) 4,5-4,4(45-4,4) —118-116(118-117)
320d ,8(5,4) ,8(3,9) 4,6-45(45-44) —120-119(118-117)
320d EfficientDynamics Edition ,2(5,0) ,5 (3,6) 4,1(4,1) 109 (109)
3er Touring

318i 8,1(8,9) 53(5,6) 6,3(6,8) 147 (159)
320i 8,3(9,5) 53(5,5) 6,4 (7,0) 149 (164)
325i 9,9(10,2) 58(6,1) 7,3(7,6) 170(178)
325i xDrive 11,1(11,2) 6,5 (6,6) 8,2(8,3) 190 (194)
330i 10,2(10,7) 6,1(6,2) 7,6(7,9) 177 (184)
330i xDrive 11,2(11,3) 6,6 (6,7) 8,3(8,4) 193(195)
335i 12,1(12,6) 6,4 (6,5) 8,5(8,7) 199 (203)
335i xDrive 12,4(13,2) 6,7 (6,9) 8,8(9,2) 206 (215)
316d" 54 4,0 45 119
318d 5,4(6,9) 4,0(4,5) 4,5(5,4) 120(142)
320d 6,0(6,9) 4,1(4,5) 4,8(5,4) 128(142)
320d xDrive 6,5(7,3) 4,6 (4,9) 53(58) 140 (153)
320d EfficientDynamics Edition’ 52 38 4,3 114
325d 7,4(8,0) 49(5,2) 58(6,2) 153(163)
330d 7,5(8,1) 50(5,3) 5,9(6,3) 155(165)
330d xDrive 8,4(8,9) 56(58) 6,6 (6,9) 174(181)
335d° 9,1 53 6,7 176
3er Coupé

318’ 8,1 53 6,3 146
320i 8,6(9,3) 54(53) 6,6 (6,8) 154 (159)
325i 9,8(10,0) 5,7(5,9) 7,2(7,4) 168 (174)
325i xDrive 11,0(11,7) 6,4 (6,5) 8,1(8,2) 188(192)
330i 10,0(10,2) 59(59) 7,4(7,5) 173(175)
330i xDrive 11,1(11,2) 6,5 (6,6) 8,2(8,3) 191(193)
335i 12,0(11,8) 6,3(6,4) 8,4 (8,4) 196 (196)
335i xDrive 12,4(13,1) 6,7 (6,8) 8,8(9,1) 205(212)
320d 5 9(6,8) 4,0(4,4) 4,7 (5,3) 125(140)
320d xDrive ,4(7,2) 4,5(4,8) 52(5,7) 137(150)
325d ,3(7,9) 4,8(5,1) 5,7(6,1) 151 (160)
330d ,3(8,0) 4,8(5,2) 5,7 (6,2) 152 (164)
330d xDrive ,3(8,8) 55(5,7) 6,5(6,8) 171(178)
33502 9,0 52 6,6 174
M3 17,7(15,9) 9,3(8,5) 124(11,2) 290 (263)




187 WEITERE INFORMATIONEN

Modell Innerorts (I/100 km) AuBerorts (I/100 km) Kombiniert (/100 km) === CO,-Emissionen (g/km)
BMW

3er Cabrio

318" 8,4 5,6 6,6 154
320i 8,8(9,8) 56(58) 6,8(7,3) 159 (169)
325i 10,2(10,6) 59(6,3) 7,5(7,9) 176 (185)
330i 10,5(11,1) 6,2 (6,5) 78(8,2) 182 (190)
335i 12,4(12,2) 6,7 (6,8) 8,8(8,38) 205 (205)
320d 6,3(7,1) 4,4(4,7) 5,1(5,6) 135(149)
325d 7,7(82) 52(54) 6,1(6,4) 160 (168)
330d 7,7(8,2) 52(54) 6,1(6,4) 162 (170)
M3 18,0(16,0) 9,6 (8,9) 12,7(11,5) 297 (269)
5er Limousine

520i 9,2-8,9(8,6-8,3) 5,7-5,5(5,5-5,3) 7,0-6,8(6,7-6,4) ———163-157 (155-149)
528i 9,4-9,1(8,9-8,6) 58-5,5(5,5-5,3) 7,1-6,8(6,8-6,5) —165-159 (158-152)
528i xDrive? 9,5-9,2 59-5,7 7,2-7,0 168-162
530i 10,4-10,2(10,3-10,1) 6,3-6,1(6,0-5,9) 78-76(76-7,4) ——182-177(178-173)
535i 11,4-11,1(10,7-10,4) 6,5-6,3(6,2-6,0) 8,3-8,1(7,9-76) ———194-188(183-177)
535i xDrive? 11,0-10,8 6,5-6,3 8,2-8,0 190-185
5501 15,5-15,4 7,5 10,4 243-242
5501 xDrive? 16,4 79 11,0 257-256
520d 5,9-5,7(5,9-5,7) 4,4-42(4,3-4,1) 49-48(4,9-4,7) ——130-125(129-123)
520d EfficientDynamics Edition® 56 39 4,5 119
525d 6,6-6,2(59-5,6) 4,5-4,3(4,5-4,3) 53-5,0(50-48 ——138-132(132-126)
525d xDrive? 6,2-6,0 4,8-4,6 5,3-5,1 140-134
530d 7,4-7,2(6,6-6,4) 51-4,7 (4,8-4,6) 59-5,7(55-53 ——155-149(145-139)
530d xDrive? 6,7-6,5 52-5,0 58-55 152-146
535d 2 6,7-6,5 5,0-4,8 56-5,4 148-142
535d xDrive? 7,1-6,8 53-5,0 59-57 156-149
M58 14,0 7,6 99 232
ActiveHybrid 52 6,2-5,7 7,4-6,7 7,0-6,4 163-149
M550d xDrive®° 71 58 6,3 165
5er Touring

520i 9,6-9,2(9,1-8,7) 6,0-5,7 (58-5,5) 7,3-7,0(7,0-6,7) ——170-163 (163-156)
528i 9,7-9,4(9,4-9,0) 6,0-5,8(5,8-5,5) 74-71(7,1-6,8) ———172-165(166-159)
528i xDrive? 9,9-9,5 6,2-59 76-73 176-169
530i 10,9-10,5(10,7-10,3) 6,6-6,3(6,3-6,0) 82-79(7,9-76) ——190-183(184-177)
535i 11,6-11,2(10,8-10,4) 6,6-6,4 (6,3-6,1) 8,5-82(8,0-7,7) ——197-190(186-179)
535i xDrive? 11,5-11,2 6,8-6,7 8,5-8,3 199-194
5501 158 78-7,7 10,7 250-249
520d 6,2-5,9(6,3-5,9) 4,6-4,4(4,5-4,3) 52-4,9(52-4,9) ——137-130(136-129)
525d 6,9-6,6 (6,3-6,0) 4,7-4,5(4,8-4,6) 55-53(54-51) ——145-138(142-135)
525d xDrive? 6,7-6,4 51-4,9 5,7-5,4 150-143
530d 7,6-7,3(7,0-6,7) 53-5,1(5,0-4,8) 6,2-59(58-55 ——162-155(152-145)
530d xDrive? 6,9-6,6 54-5/1 59-57 156-149
535d° 7,1-6,7 5,2-5,0 59-5,6 155-148
535d xDrive? 7,5-7,1 55-53 6,2-5,9 163-156
M550d xDrive? 72 6,0 6,4 169
5er Gran Turismo

535 12,3 6,9 89 209
535i xDrive? 12,8 7,2 93 216
5501 16,2 83 11,2 263
550i xDrive? 16,9 8,8 11,8 275
530d? 8,1 56 6,5 173
530d xDrive? 85 6,0 6,9 183
5350 83 58 6,7 175
535d xDrive? 89 6,1 71 187
6er Coupé

6401° 10,5-10,3 6,2-6,0 78-76 181-177
6501 15,5-15,4 7,7 10,6-105 246-245
650i xDrive® 16,5 8,3-82 11,3 263-262
640d° 6,7-6,6 4,8 55-5,4 145-143
640d xDrive® 7,1-6,9 51-5,0 58-57 153-149
M6® 14,4 79 10,3 239
6er Cabrio

6401° 10,9-10,7 6,2-6,1 79-7.8 185-181
650i° 15,5 79-78 10,7-10,6 249-248
650i xDrive® 16,6 8,5-84 11,5-11,4 267-266
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Modell Innerorts (I/ 100 km) AuBerorts (I/100 km) Kombiniert (/100 km) === CO,-Emissionen (g/km)
BMW

640d° 6,9-6,8 49 57-56 149-147
640d xDrive® 7,3-7,1 52-5,1 6,0-59 158-154
6er Gran Coupé

6407° 10,7-10,5 6,2-6,0 79-7,7 183-179
650i>7 - - 8,8-8,6 206-199
650i xDrive®’ - - 9,4-9.2 219-215
6400 6,9-6,8 49-438 57-55 149-146
Ter

7401 13,8 7,6 99 232
740L1 14,0 7,7 10,0 235
7501 16,4 8,5 11,4 266
750i xDrive? 17,1 89 11,9 278
750Li 16,4 8,5 11,4 266
750Li xDrive? 17,1 89 11,9 278
7601 18,8 95 12,9 299
760Li 18,9 96 13,0 303
7300d? 9,0 5,5 6,8 178
730Ld? 9,1 56 69 180
740d? 9,0 5,7 6,9 181
740d xDrive? 88 59 7,0 183
ActiveHybrid 72 12,6 7,6 9,4 219
ActiveHybrid 7 L2 12,6 7,6 9,4 219
X1

X1 sDrive18i 11,3(11,5) 6,4 (6,6) 8,2(8,4) 191 (195)
X1 sDrive20i 9,1(9,4) 5,9 (5,8) 7,1(7,1) 165 (165)
X1 xDrive20i 9,7(10,1) 6,5(6,1) 7,7(7,6) 179(177)
X1 xDrive28i 9,9(10,4) 6,7 (6,4) 79(7,9) 183(183)
X1 sDrive18d 6,1(7,1) 4,7 (5,2) 52(5,9) 136 (155)
X1 xDrive18d 6,7(7,7) 5,1(5,4) 5,7 (6,2) 150 (164)
X1 sDrive20d 6,4(7,1) 4,7 (5,2) 5,3(5,9) 139 (155)
X1 sDrive20d EfficientDynamics Edition’ 52 41 4,5 119
X1 xDrive20d 7,0(7,7) 5,1(5,4) 5,8(6,2) 153 (164)
X1 xDrive23d 7,3(7,8) 2 (5,5) 6,0(6,3) 158(167)
X3

X3 xDrive20i 9,9(8,9) 6,7 (6,7) 7,9(7,5) 184 (175)
X3 xDrive28i®* 12,3 7,1 9,0 210
X3 xDrive35i? 11,2 7,4 8,8 204
X3 xDrive20d 6,7 (6,1) 5,0(5,3) 5,6 (5,6) 149 (147)
X3 xDrive30d? 6,8 5,6 6,0 159
X3 xDrive35d? 6,7 58 6,1 162
X5

X5 xDrive35i 13,2 8,3 10,1 236
X5 xDrive50i 17,5 96 12,5 292
X5 xDrive30d? 8,7 6,7 7,4 195
X5 xDrive40d? 88 6,8 7,5 198
X5M° 19,3 10,8 139 325
X5 M5002© 88 6,8 7,5 199
X6

X6 xDrive35i° 13,2 8,3 10,1 236
X6 xDrive50i 17,5 96 12,5 292
X6 xDrive30d? 8,7 6,7 7,4 195
X6 xDrive40d? 88 6,8 7,5 198
X6 M° 19,3 10,8 139 325
X6 M50d*© 9,0 7,0 7,7 204
74

Z4 sDrive20i 8,9(9,1) 5,6 (5,5) 6,8(6,8) 159 (159)
Z4 sDrive28i 8,9(9,1) 5,6 (5,5) 6,8(6,8) 159 (159)
Z4 sDrive35i 13,5 (12,6) 7,0(6,9) 9,4(9,0) 219(210)
Z4 sDrive35is? 12,6 6,9 9,0 210
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Modell Innerorts (I/100 km) AuBerorts (I/100 km) Kombiniert (/100 km) === CO,-Emissionen (g/km)
MINI

MINI Hatch

MINI One 55kW' 7,2-6,6 4,4 54-52 127-121
MINI One MINIMALIST 55kW' 6,5 43 51 119
MINI One 72kW 7,2-6,6 (8,7) 4,4(5,1) 54-5,2(6,4) 127-121(150)
MINI One MINIMALIST 72kwW' 6,5 4,3 51 119
MINI One D' 4,2 35 338 99
MINI Cooper ,9(8,7) 4,6 (5,1) 5 4(6,4) 127 (150)
MINI Cooper D ,2(6,8) 3,5(4,1) ,8(5,1) 99 (135)
MINI Cooper S ,3(8,9) 5,0(5,0) 5 8(6,4) 136 (149)
MINI Cooper SD ,1(6,9) 3,9(4,3) 4,3(5,3) 114(139)
MINI John Cooper Works' 9,4 58 71 165
MINI Coupé

MINI Cooper 6,9(8,7) 4,6(5,1) 5,4 (6,4) 127 (150)
MINI Cooper S 7,3(8,9) 5,0(5,0) 58(6,4) 136 (149)
MINI Cooper SD 5,1(6,9) 3,9(4,3) 4,3(5,3) 114 (139)
MINI John Cooper Works' 9,4 58 71 165
MINI Cabrio

MINI One 7,6-6,9(8,9) 4,6(5,3) 5,7-5,4(6,6) 133-127(154)
MINI Cooper 7,2(8,9) 4,9(5,3) 5,7 (6,6) 133(154)
MINI Cooper D 4,5(7,0) 3,7(4,3) 4,0(5,3) 105 (140)
MINI Cooper S 7,5(9,1) 51(51) 6,0 (6,6) 139(153)
MINI Cooper SD 53(7,1) 4,0(4,4) 4,5(5,4) 118(143)
MINI John Cooper Works' 9,6 59 7,3 169
MINI Roadster

MINI Cooper 7,2(8,9) 49(5,3) 5,7 (6,6) 133(154)
MINI Cooper S 7,5(9,1) 51(5,1) 6,0 (6,6) 139(153)
MINI Cooper SD 53(7,1) 4,0(4,4) 4,5(5,4) 118(143)
MINI John Cooper Works' 96 5,9 7,3 169
MINI Clubman

MINI One 7,3-6,8(8,8) 4,5(5,2) 5,5-5,3(6,5) 129-124(152)
MINI One D' 4,4 3,6 39 103
MINI Cooper ,0(8,8) 4,7 (5,2) ,5(6,5) 129(152)
MINI Cooper D ,4(6,9) 3,6(4,2) ,9(5,2) 103(138)
MINI Cooper S ,4(8,9) 5,0(5,0) ,9(6,4) 137(150)
MINI Cooper SD ,2(7,0) ,9(4,3) ,4(5,3) 115(141)
MINI John CooperWorks1 9,5 58 7,2 167
MINI Countryman

MINI One 7,4(9,3) 5,2(6,0) 6,0(7,2) 139(168)
MINI One D' 47 42 4,4 115
MINI Cooper 7,4(9,3) 5,2(6,0) 6,0(7,2) 140 (168)
MINI Cooper D 4,7(7,2) 4,2(4,7) 4,4 (5,6) 115(149)
MINI Cooper S 7,5(9,5) 5,4(5,7) 6,1(7,1) 143 (166)
MINI Cooper S ALL4 8,2(10,3) 58(6,2) 6,7 (7,7) 157 (180)
MINI Cooper SD Countryman 52(7,3) 4,3(4,8) 4,6 (5,7) 122 (150)
MINI Cooper D ALL4 Countryman 5,3(7,6) 4,7 (5,0) 4,9 (6,0) 129 (158)
MINI Cooper SD ALL4 Countryman 53(7,7) 4,7(5,1) 4,9(6,1) 130(160)
Modell Innerorts (1/ 100 km) AuBerorts (I/100 km) Kombiniert (/100 km) === CO,-Emissionen (g/km)
Rolls-Royce

Rolls-Royce Ghost? 20,5 9,6 13,6 317
Rolls-Royce Ghost EWB? 20,5 9,7 13,7 319
Rolls-Royce Phantom? 25,0 11,5 16,5 385
Rolls-Royce Phantom EWB? 251 11,7 16,6 388
Rolls-Royce Phantom Coupé2 25,0 11,5 16,5 385
Rolls-Royce Phantom Drophead Coupé? 25,0 11,5 16,5 385

Werte in Klammern gelten fir Automatikgetriebe.

" nur mit manuellem Getriebe erhaltlich

2 nur mit Automatikgetriebe erhaltiich

3 mit Sport-Automatic Getriebe

4 ab April 2012 mit 4-Zylindermotor, bisher mit 6-Zylindermotor
5 serienméBig mit M Sport-Automatic Getriebe

6 ab April 2012 erhéltlich

7 verfuigbar voraussichtlich ab 3. Quartal 2012

8 serienmaBig mit Doppelkupplungsgetriebe mit Drivelogic

 mit EU-6 Serienausstattung

Weitere Informationen und standig aktualisierte Daten zu den Fahrzeugen
erhalten Sie im Internet unter den Adressen www.bmw.com, www.mini.com und

www.rolls-roycemotorcars.com.

Stand: Modelljahr 2012
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Kontakte

Wirtschaftspresse

Telefon +49 89 382-2 45 44

+49 89 382-2 4118
Telefax +49 89 382-244 18
E-Mail presse@bmwgroup.com

Investor Relations

Telefon +49 89 382-2 4272
+49 89 382-2 53 87

Telefax +49 89 382-1 46 61

E-Mail ir@bmwgroup.com

Die BMW Group im Internet
Weitere Informationen iiber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der Adresse
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com

QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschéftsbericht fiir Tablets gelangen.
http://geschaeftsbericht2011.bmwgroup.com

EIN ZUSATZLICHER BEITRAG, RESSOURCEN ZU SCHONEN

Der BMW Group Geschaftsbericht 2011 ist ausgezeichnet mit dem Blauen Engel. Die verwendeten Recyclingpapiere (Enviro Top und
Nanoo Color) wurden klimaneutral und ohne Zusatz von optischen Aufhellern und Chlorbleiche aus Altpapier hergestellt. Alle weiteren
verwendeten Produktionsmaterialien entsprechen ebenfalls den Anforderungen des Umweltzeichens Blauer Engel (RAL-UZ 14).
Der Blaue Engel gilt als eines der weltweit strengsten Umweltzeichen.

Die bei der Herstellung fiir diesen Bericht entstandenen CO,-Emissionen bei Druck und Produktion hat die BMW Group neutralisiert.
Dazu wurde am 23. Februar 2012 mit der Transaktionskennung DE-113400 die entsprechende Menge an Emissionsrechten
(EU-Allowance) geloscht.
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Liebe Leserinnen und Leser,

viele Menschen erwarten von ihrem Automobil weit mehr, als von
A nach B zu gelangen. Individuell mobil zu sein bedeutet fiir sie
Freiheit und Selbstverwirklichung. Fiir dieses Lebensgefiihl steht
BMW mit ,Freude am Fahren”.

In diesem Jahrbuch erfahren Sie anhand von drei Reportagen, wie
vielfaltig individuelle Mobilitat fiir uns ist.

1. Gliicksmomente
Die Leidenschaft fiir individuelle Mobilitat ist Teil unseres Wesens.
Sie verbindet uns bei der BMW Group. Sie steckt in jedem unserer
Premiumfahrzeuge. Und das spiirt der Kunde. Er steht bei uns an
erster Stelle. Er entscheidet, ob er einen Kaufvertrag unterschreibt
oder nicht. Deshalb ist Kundenorientierung unsere oberste Grund-
tiberzeugung.

In den ,Gliicksmomenten” haben wir in diesem Jahr neun Kunden
bei der Auslieferung mit der Kamera begleitet. Was fasziniert

sie an ihrem neuen BMW, MINI, Rolls-Royce oder ihrem Motorrad?
Lesen Sie selbst oder schauen Sie sich die Filme auf unserer
Website an.

Premium ist fiir uns ein Versprechen gegeniiber unseren Kunden:
Exzellente Produktsubstanz und hochste Qualitat, zukunfts-
orientiertes Design und technische Innovationen, die dem Kunden
und der Umwelt dienen. Dazu zahlt auch unser Technologiepaket
Efficient Dynamics. Seit vielen Jahren setzen wir damit Standards
in unserer Branche fiir immer weniger Kraftstoffverbrauch und
CO,-Emissionen bei gleichzeitig hoher Leistung. Jeder Kunde, der
mit seinem neuen Auto und mit Freude nach Hause fahrt, bestatigt
und motiviert uns in unserer Arbeit.



Norbert Reithofer

Vorsitzender des Vorstands



Fast 1,67 Millionen Kunden konnten wir 2011 fiir ein Automobil
und tiber 113.000 fiir ein Motorrad aus unserem Hause begeistern.
Jedem einzelnen mochte ich fiir das Vertrauen herzlich danken.

2. Weltpremiere des neuen BMW 3er
Der BMW 3er hat den Ruf der Marke BMW mafsgeblich mitbegriin-
det. 1975 lief der erste BMW 3er im Werk Miinchen vom Band.
Am 14. Oktober 2011 haben rund 5.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter an gleicher Stelle — gemeinsam mit dem Vorstand und dem
Betriebsrat — die Weltpremiere der sechsten Generation gefeiert.
Ein bewegendes Ereignis, wie die Bilder zeigen.

Allein am Standort Miinchen arbeiten Menschen aus tiber 80 Lan-
dern zusammen. Weltweit sind es sogar tiber 90 Nationalitaten,

die in unserem Unternehmen beschiftigt sind. Sie alle vereint der
BMW Spirit. Sie gehen mit Begeisterung an ihre Arbeit und bringen
ihre Ideen ein. Vor allem aber stehen sie hinter unseren Produkten
und dem Unternehmen. Das ist Teil unserer Unternehmenskultur.
Das macht uns stark und einzigartig. Das ist BMW.

3. Zukunftstrends auf die Strafse bringen
Wer die Mobilitat von morgen bestimmen will, der muss wissen:
Was wiinschen sich die kiinftigen Kunden? Welche Erwartungen
richtet die Gesellschaft an uns?

Deshalb haben wir alle Stakeholder im Blick. Wir pflegen den Dialog
mit verschiedensten Gruppen. Wir horen ihnen zu, lernen und
verstehen. Mit Schiilern haben wir diskutiert, wie sie in der Zukunft
unterwegs sein wollen. Die Jugendlichen entwarfen ihre ganz
eigenen Visionen vom Autofahren in urbanen Lebensraumen mit
neuen Antriebsformen und multimedialer Vernetzung.



Genau hier setzen wir mit der neuen BMW i Familie ab Ende 2013
an: Den BMW i3 und den BMW i8 haben wir von Anfang an als
reines Elektroauto bzw. Plug-in-Hybrid konzipiert. Gleichzeitig
revolutionieren wir den Automobilbau durch den breiten Einsatz
neuer Werkstoffe wie Karbon.

Liebe Leserinnen und Leser,

die individuelle Mobilitéat zu gestalten ist und bleibt eine besondere
Herausforderung, umso mehr in bewegten Zeiten. Wir stellen
uns dieser Aufgabe — mit Herz, Verstand und Leidenschaft. Damit
unsere Kunden auf der ganzen Welt auch in der Zukunft mit gutem
Gewissen Freude am Fahren erleben konnen.

Fh

Norbert Reithofer
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LEIDENSCHAFT

Wer bewegt ist,

Leidenschaft.

will selbst bewegen.

47

ZUKUNFTSFRAGEN

Wer nicht stehen
bleibt, kann vieles
bewegen.

Zukunftsfragen.

Die wichtigsten technischen Daten, Verbrauchs- und CO,-Emissionswerte
der in diesem Heft vorgestellten Fahrzeuge finden Sie auf den Seiten 88 ff.

GLUCKSMOMENTE
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Was uns bewegt,
bewegt viele.

Gliucksmomente.

INHALT



Daniel Blesinger (links) holt sein M Fahrzeug in der BMW Welt ab.
Mehr Gliicksmomente ab Seite 67




Wir bewegen.



WAS UNS AUSMACHT

Uber 9 O Nationalititen weltweit

3.899

00.306.

Uber Nationalitaten am Standort Miinchen

, Prozent Mitarbeiter unter 30 Jahren

Uber 1 4 Lénder mit Vertretungen der BMW Group
2 1 ’ 6 Prozent Mitarbeiter iiber 50 Jahre

1 6’1 Prozent Mitarbeiterinnen

Kontinente



Automobilmarken

Motorradmarken

BMW
GROUP

Viele bewegen uns.

Wir bewegen Menschen auf der ganzen Welt, und
die Menschen bewegen uns. Jeden Tag kommen
rund um den Globus mehr als 100.000 Menschen
zusammen, um gemeinsam Fahrzeuge der

BMW Group zu entwickeln, zu fertigen und zu den
Kunden zu bringen. Thre Biografien und Kulturen
sind so vielfaltig wie ihre Erfahrungen und Ideen.
Zusammen bewegt sie ein Anspruch:

die besten Premiumautomobile der Welt zu bauen.

LEIDENSCHAFT
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Vieles bewegt uns.

Wir wollen der fithrende Anbieter von Premium-Produkten und
Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitdt in der Welt sein.
Fiir uns heif}t das, dass wir jetzt Antworten auf die Fragen nach der
Mobilitdt von morgen formulieren. Dass wir zuhoren, weiterdenken
und vorausschauend handeln. Dass wir die Zukunft als etwas
begreifen, was wir heute gestalten konnen.

LIFEDRIVE

Auf diese Weise nehmen wir unsere Verantwortung vielfaltig wahr.
Gegeniiber unseren Kunden in Form zukunftsweisender Produkte
und Dienstleistungen. Gegeniiber Gesellschaft und Umwelt, indem
wir nachhaltige Formen der individuellen Mobilitdt entwickeln.
Gegeniiber unseren Mitarbeitern, denen wir als fiihrender Premium-
anbieter einen ausgezeichneten und sicheren Arbeitsplatz bieten.

Das Wissen um diese Verantwortung tragt, berithrt und bewegt uns.
Tag fiir Tag.
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Wir bewegen viele.

Leidenschaft. Préazision. Leistungsbereitschaft. Designexzellenz.
Innovationsstarke. All das und noch viel mehr steckt in jedem
Fahrzeug, das wir fertigen. Das erklart, warum unsere Fahrzeuge
P — immer wieder neu begeistern. Im vergangenen Jahr haben sich rund
1,8 Millionen Menschen fiir eines der Produkte unserer vier Marken
entschieden — mehr als je zuvor in der Geschichte des Unternehmens.

Das bedeutet: 1,8 Millionen bewegende Momente. Fiir uns, fiir
. e unsere Mitarbeiter und Handler, vor allem aber fiir die Menschen,

- T T die unsere Freude am Fahren teilen.
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Alles ist in Bewegung.

Wir bleiben nie stehen, denn es gibt immer
noch etwas zu verbessern. Immer noch eine
Idee, die darauf wartet, verwirklicht zu werden.
Immer noch Kunden, denen wir mit unseren
Produkten Freude schenken konnen. Immer
noch eine Zukunft, die es zu erobern gilt.

Das ist Premiummobilitat, wie wir sie verstehen.









Wer bewegt ist,
will selbst bewegen.

Drei Geschichten von Menschen, die den
BMW 3er neu erfunden und gebaut haben.

[=]¢ #: [=] QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschéftsbericht fiir Tablets gelangen.
; ;-1’ 1'.!:1;:. http://geschaeftsbericht2011.bmwgroup.com/bmwgroup/2011/leidenschaft

LEIDENSCHAFT ZUKUNFTSFRAGEN GLUCKSMOMENTE
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Geschichten von Menschen und deren Anteil am Erfolg des neuen BMW 3er.

Bei den Entwicklern des Fahrerlebnisschalters.
Bei den Designern.
Bei den Machern in der Produktion.

Je dynamischer ein Unternehmen,
umso starker zieht es Menschen

an, die Bewegung schatzen. Die nach
Veranderung und Verbesserung
streben. Und die auf diese Weise
andere bewegen wollen.

Leidenschaft.
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MITARBEITER WELTWEIT BEI DER BMW GROUP

Die Bandbreite an Nationalitaten, Kulturen, Weltanschauungen

und Sprachen unserer Mitarbeiter ist genauso vielféltig wie die ihrer
Erfahrungen und Leidenschaften. Sie stecken letztendlich in jedem
unserer Fahrzeuge.
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Bei den Entwicklern des Fahrerlebnisschalters.

Wie unterstiitzt man den Fahrer darin, mit dem eigenen Auto
moglichst effizient unterwegs zu sein? Und wie motiviert man
ihn, ein technisch hochkomplexes System mit Begeisterung
zu nutzen? Mit dem Fahrerlebnisschalter ist den Entwicklern
der BMW Group dieses Kunststiick beispielhaft gelungen.

SPURBAR WEITER KOMMEN

Mit dem Fahrerlebnisschalter zahlt sich eine verbrauchsschonende Fahrweise spiirbar aus.
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Bereits vor Jahren sind die ersten Fahrzeuge der
BMW Group serienmaéflig mit Efficient Dynamics
ausgestattet worden. Seitdem haben Entwickler der
BMW Group unter anderem die Energie des Brems-
vorgangs zur Verbrauchssenkung eingesetzt, Tech-
nologien ersonnen, die elektrische Verbraucher nur
dann zuschalten, wenn sie benotigt werden, und
nicht zuletzt die Aerodynamik weiter verbessert. Auf
diese Weise kreierten sie Fahrzeuge, die dynamischer
und zugleich immer effizienter unterwegs sind.

Ein Faktor jedoch, der den Verbrauch eines Fahr-
zeugs ganz wesentlich mit beeinflusst, blieb in all
dieser Zeit unangetastet: der Fahrer.

»Wir wissen, dass auch ein Fahrzeug mit Efficient
Dynamics noch einmal einiges an Kraftstoff sparen
kann, wenn sein Fahrer entsprechend fihrt”, sagt
Norman Wiebking, Leiter Vorausschauendes Energie-
management bei der BMW Group. ,Die Frage war
nur: Wie konnen wir ihn dabei unterstiitzen? Wie
geben wir ihm die notwendigen Hinweise, ohne ihn
im Verkehr mit Informationen zu iiberfrachten?”
Hinzu komme, so Silvia Patricia Ghella-Schroder,
Leiterin Energiemanagement, dass der Effizienz-
gewinn durch die aktuelle Fahrweise fiir den Fahrer
schwer greifbar sei. ,Zur Anderung meiner Fahrweise
lasse ich mich als Fahrer nur motivieren, wenn mir

direkt vor Augen gefiihrt wird, wie effizient ich gerade . .
unterwegs bin. So macht mir das Cruisen Spaf$ und

ich kann den einen oder anderen Tankstopp ausfallen

lassen.”

Die Losung, die die Entwickler der BMW Group ambitioniert
fanden, ist technisch ebenso komplex wie schlicht
iiberzeugend. Auf den ersten Blick ist es ein Schalter
in der Mittelkonsole des neuen BMW 3er, iiber den
der Fahrer in den dynamischeren SPORT oder den
besonders effizienten ECO PRO Modus umschalten
kann. Im ECO PRO Modus erhilt er wahrend der
Fahrt tiber den Bildschirm des Bordcomputers Tipps,
auf welche Weise er - zum Beispiel durch optimiertes
Schalten oder kraftstoffsparendes Gasgeben - in der
aktuellen Fahrsituation noch verbrauchsgiinstiger
fahren kann. Wie erfolgreich er dabei ist, verdeut-
licht ihm die im Bordcomputer sichtbare Bonusreich-
weite. Sie zeigt dem Fahrer, wie viele Kilometer er
dank seiner Fahrweise bereits zusétzlich herausge-
fahren hat - und verwandelt auf diese Weise weniger
Verbrauch unmittelbar in mehr Freude am Fahren.

Auf einen Blick: Mit einer defensiven Fahrweise lasst sich der
Verbrauch um bis zu 20 Prozent senken.

Systementwicklung

Il Fiinfvon zeitweise mehr als 180 Mitarbeitern,

die gemeinsam den Fahrerlebnisschalter entwickelten:
Jiirgen Geus, Projektleiter Fahrerlebnisschalter, Josvan As,
Leiter Funktionsentwurf und Integration Funktionen
Fahrdynamik, Silvia Patricia Ghella-Schroder, Leiterin
Energiemanagement, Christian Popp, Erlebniskonzept
Fahrerlebnisschalter, und Dietrich Achilles, Fahrfunktionen
(von links nach rechts).
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STRECwE
Systementwicklung
Fahrerlebnis
emotional
visionar
transparent
greifbar
Verbrauchsanzeige

Fahrerlebnisschalter

Immer im Blick: die aktuellenVerbrauchsdaten des Fahrzeugs.
Auf diese Weise kann der Fahrer seine Fahrweise stets dem
gewiinschten Verbrauchsniveau anpassen.




Fiir das Entwicklerteam liegt in diesem emotiona-
len Erlebnis der Schliissel zum verbrauchsarmen
Fahren. ,Man tut gerne etwas fiir Klima und Umwelt,
aber noch einmal lieber tut man es, wenn man dafiir -
etwa iiber die Bonusreichweite — unmittelbar belohnt
wird”, weifs Dr. Thomas Herpel, Leiter Entwicklung
Anzeige-/Bedienkonzepte. ,Unsere Innovation heifst
deshalb auch nicht Fahrmodus-, sondern bewusst
Fahrerlebnisschalter, denn er verbindet Kraftstoff-
sparen mit einem lohnenden positiven Erlebnis.”

Aktiviert wird dieses Erlebnis ganz einfach per
Knopfdruck auf den Fahrerlebnisschalter. Fiir seine
Entwickler jedoch setzte es jahrelange Arbeit voraus,
an der zeitweise mehr als 180 Projektmitarbeiter
beteiligt waren. Denn jedes Mal, wenn ein Kunde
den Fahrmodus wechselt, miissen binnen Sekunden-
bruchteilen mehrere Hundert Parameter in Antriebs-
strang, Fahrwerk und Assistenzfunktionen sowie
Bordelektronik angepasst werden. ,Noch einmal kom-
plexer wird es dadurch, dass zwischen all diesen
Parametern Wechselwirkungen bestehen”, sagt Pro-
jektleiter Jiirgen Geus. ,Damit das Fahrzeug in jedem
Modus einen stimmigen Gesamtcharakter aufweist,
mussten wir all diese Parameter perfekt aufeinander
abstimmen.”

Wie perfekt, merken Kunden heute daran, dass sie
beim Umschalten von all dem nichts spiiren. Deutlich
splirbar hingegen ist fiir sie die Freiheit, zwischen
drei verschiedenen Modi in einem einzigen Fahrzeug
wiahlen zu kdnnen. Der ECO PRO Modus ermoglicht
ihnen dabei eine Einsparung von bis zu 20 Prozent
Kraftstoff - ein beachtliches Weniger an Verbrauch
und Mehr an Fahrfreude. Die ersten Reaktionen der
Kunden, sagt Jos van As, Leiter Funktionsentwurf
und Integration Funktionen Fahrdynamik, seien denn
auch derart begeistert ausgefallen, dass das Projekt-
team bereits an den nichsten Stufen des Fahrerlebnis-
schalters arbeite. ,Nachdem wir die Fahrer gewonnen
haben, werden wir jetzt verstirkt Umgebungsdaten
zur Verbrauchssenkung nutzen”, so Norman Wiebking.
»+Mehr Effizienz bedeutet kiinftig noch einmal mehr
Freude am Fahren.”
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Start

+11,6km ECO PRO Modus

Fahrt in Kilometern

+24,1km 100km

+71,2km

Jeder gefahrene Kilometer im ECO PRO Modus
wird durch eine Bonusreichweite belohnt:

bei 600 km beispielsweise 71,2 km zusatzliche
Fahrstrecke im Vergleich zum COMFORT Modus

*Beispielwerte

Mit Blick nachvorn: Die Efficient Dynamics Anzeige im Instrumenten-
kombi zeigt dem Fahrer unter anderem seine bereits gewonnene
Bonusreichweite.



Bei den Designern.
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ANGEBORENE SPORTLICHKEIT

Der neue BMW 3er entwickelt die groBe Designtradition der 3er Reihe dynamisch weiter.

Mit sportlich-elegantem Profil und attraktiven Ausstattungslinien

ist er unverkennbar ein Kind der 3er Familie. Und dennoch geht der
neueste BMW 3er beim Design souverdn seinen eigenen Weg.
Verantwortlich dafiir zeichnet ein internationales Team aus Designern
der BMW Group, die das neue Modell in jeder Facette gepragt haben.



Volker Schrem —JF&

yViele unserer Kundenverbringen
heute viel Zeit unterwegs. Fiirmanche
istihr Fahrzeug wie ein zweites
Zuhause. Wirwollen daher dem Fahrer
Felix Staudacher — i unterwegs ein Ambiente bieten, in

,,D@Slgn bedeutet fur dem ersich wie zu Hause fiihlen kann.“
mich Liebe zum Detalil.
Selbst ein vermeintlich

Adrianvan Hooydonk —

kleines Ausstattungs— ,Das Design des neuen
detail wie die Audio- BMW 3er interpretiert
bedieneinheit tragt zum Kklassische BMW Design-
pragenden Gesamt- ikonen neu und schligt
eindruck bei.” damit eine Briicke von der

erfolgreichen Gestaltungs-
historie des Modells zu
einer modernen und prazi-
sen Asthetik.”

Christian Bauer —JER
»Natiirlich arbeiten wir auch im Design mit den
allermodernsten CAD- Slmulatlonsprogrammen Uber-
wolbungen und Konturenverliufe sowie das Spiel von

Licht und Schatten an einem so komplexen Fahrzeug christian Riech 1N
stellt jedoch kein Computer realistisch dar. Zu unseren X LEEETR 0 G ey

. ] . p . e BMW 3er vorstellen wie eine
wichtigsten Arbeitsmitteln gehoren daher immer kosmopolite junge Frau mit aus-
noch ganz klassisch Papier, Holz, Tape und Clay, ein geprigtem Gespiir fiir schone

Accessoires. Eine solche Asthetin
tragt ja auch nicht irgendwelche
Schuhe, sondern genau jene,

die ihre Personlichkeit perfekt
zum Ausdruck bringen. Ein
solches Accessoire — die Felgen -
entwerfen wir fiir den BMW 3er,
und wer sie sich anschaut, wird
feststellen: Die Arbeit hat sich
gelohnt.”

Industrieton.”



Christopher Weil —IE

,Kraftvoll gespannte
Flachen mit lang gezogenen
Linien dominieren in der
Seitenansicht der BMW 3er
Limousine. Sie strecken
das Fahrzeug optisch und
verleihen ihm noch mehr
Dynamik.”

Oliver Heilmer — I

liona Gundel — A

,Kein Mensch ist wie der
andere, warum also sollte es
eine Fahrzeugausstattung sein?
Mit den drei Ausstattungslinien
Modern, Sport und Luxury
bietet der BMW 3er erstmals
mafigeschneiderte Design-
welten fiir individuelle Kunden-

gruppen.”

,Sieben Grad. Nicht funf, nicht
neun, sondern exakt sieben Grad:
Das ist der Winkel, um den sich
der sogenannte Center Stack des
BMW 3er dem Fahrer zuwendet.
Es ist ein Detail, aber eines, das

sein Fahrerlebnis dauerhaft pragt.

Marc Girard —

'/

»Die BMW typische horizontale Linienfiihrung auf der
Instrumententafel strukturiert das Interieur, vermittelt

Ruhe und Leichtigkeit.“
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Christopher Weil —IER

»Wennichan BMW denke, denke ich
zuallererst an den BMW 3er. Fiir mich
isterderInbegriff der Sportlimousine
schlechthin.*

Karim Habib —JER

,Die neue BMW 3er Limousine
wirkt aufregend neu, zeigt
aber gleichzeitig ihren Bezug
zur Historie.”

Christian Bauer —El
»Die typische Sportlichkeit und Agilitit des
BMW 3er haben wir auch im Interieurdesign
umgesetzt. Durch sich 6ffnende Flachen und

,,DaS Interieur dES neuen flieBende Linien entsteht eine dynamische

Felix Staudacher —EI]

o . Bew ng Richtung StraB3e. Die horizontalen
3EI‘ ISt typ].SCh BMW- EIeeme:nlieg:ierclzns:ru?nenfe:tafeTw?edeorur: :
ES umSChliEBt den Fahl‘er vermitteln Struktur und Ruhe.

und erschliefst ihm

durch die klare Fahrer-
orientierung alle wichtigen
Bedienfunktionen.”

Manfred Meier——EH
»BMW stehtfiir einen emotionalen Umgang mit
Formen und Flachenspannungen, wie er sich nuram
echten Clay-Modell entwickeln lasst.*



Marc Girard —EE]

»Wie kann man Leichtigkeit
visualisieren? Eine zeitgemaBe
Antwort auf diese Frage fassten
wirin einermehrschichtigen
Holzskulptur zusammen. Sie
bringt die Idee des Multi-
Layeringin einer einzigen Geste
zum Ausdruck.”

Oliver Heilmer —EH

Sebastian Morgenstern —EI}

,Eine Leuchte ist eine Leuchte
und damit zunachst einmal ein
funktionales Element. Gleich-
zeitig ist sie heute aber auch
eine enorm pragende Design-
komponente. Das Kunststiick
besteht darin, auf minimalem
Raum maximale Funktion,
Innovation und Wirkung unter-
zubringen.”

,Proportionen. Flachen. Details. Um diese
drei Dinge geht es im Interieurdesign.
Hier die richtigen Aussagen zu treffen und
sie optimal aufeinander abzustimmen, ist
eine enorme Herausforderung.”

David Carp —EI3

,Mehr als 48 Monate harter Arbeit
vergehen von den ersten Skizzen bis
zum Produktionsstart eines neuen
Modells. In diesen Monaten miissen
wir die grofsen Designlinien beschreiben,
Details definieren und vor allem die
Schnittstellen abstimmen, von denen es
in einem Fahrzeug Hunderte gibt.”
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COUNTDOWN FUR DEN NEUEN BMW 3ER

Auf ihrem Weg zu unseren Kunden bewegt die jiingste Generation des BMW 3er Tausende Mitarbeiter rund um den Globus.

Jede Bewegung beginnt mit einem Impuls. Fiir den neuen BMW 3er
1 wurde dieser Impuls bereits gesetzt, lange bevor im Werk Miinchen

das erste Serienmodell vom Band lief. Dem Produktionsstart die-
ses faszinierenden Fahrzeugs gingen jahrelange Planungen, mehr
als eine halbe Milliarde Euro Investitionen und das leidenschaftliche
Engagement unzahliger Mitarbeiter der BMW Group voraus.

-

= 4

o]

\

Bei den Machern in der Produktion.

Priifcubing

10.01.11

Monat Jahr
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IEB—EinVorserienmodell des BMW 3er auf Erprobungsfahrt

IE—— Im Herzen Miinchens sind Flachen knapp. Das BMW Werk
wachst daher in die Hohe.

Jungfernfahrt

,Nach langer Vorarbeit beginnt jetzt die harteste
Phase des Produktionsanlaufs. Acht Monate

vor Beginn der Serienproduktion testen wir auf der
werkseigenen Erprobungsstrecke die ersten Vor-
serienmodelle. Es ist ein sehr stolzer und zugleich
angespannter Moment. Einerseits begegnen

wir in diesem Augenblick erstmals dem Resultat all
unserer Uberlegungen und Anstrengungen.
Andererseits entdecken wir auch noch Details, die
unseren Anspriichen noch nicht hundertprozen-
tig geniigen und in der verbleibenden Zeit bis zum
Serienanlauf verbessert werden.” Carsten Stocker,
Werksprojektleiter neuer BMW 3er




Um im Werk Miinchen ausreichend Platz fiir die Karosserie-
fertigung des 3er zu schaffen, muss im Herzen des
Werksgeldndes eine komplett neue Fertigungshalle errichtet
werden. Das neue Gebédude, in dem in diesen Tagen die
Produktion der Vorserie beginnt, birgt auf zwei iibereinan-
der gelagerten Fertigungsebenen rund 5.000 Quadratmeter
Platz - und ist damit eine echte planerische Meisterleistung.

Vorproduktionsstart

29.03.11

05.08.11

Presswerk

,Einer der erstaunlichsten Aspekte unseres neuen
Presswerks sind die Dinge, die man nicht sieht
und spiirt. Also: Kein Vibrieren, wie man es von
klassischen Presswerken kennt, denn unsere An-
lage ist schwingungsgeddampft und arbeitet servo-
motorisch. Keine teuren Stillstandzeiten, denn ihre
bis zu 50 Tonnen schweren Werkzeuge lassen sich
in rekordverdachtigen drei Minuten umriisten.
Keine stahlbehélterbeladenen Gabelstapler, weil wir
den Materialtransport auf ein ausgefeiltes Fahr-
stuhlsystem verlagert haben. Womit wir beim Aller-
erstaunlichsten wéren: dass es uns gelungen ist,
eine solche Grofianlage im Herzen einer Grofsstadt
unterzubringen.” Klaus Miedl, Planer Steuerungs-
technik Presswerk, Boris Hirschauer, Anlagen-
fithrer Presswerk
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Verbindungsaufbau

05.08.11

IEl—Fiir ein neues Modell wie den BMW 3er wird zu Beginn der
Produktionsvorbereitung ein hochexakter Aluminiumrohling
gefrast. Das sogenannte Priifcubing dient als Referenz, an der
in den Monaten der Produktionsvorbereitung Lieferanten und
Mitarbeiter immer wieder MaB nehmen und ihre Komponenten
denVorgaben der Konstrukteure angleichen.

IE—Klaus Miedl (rechts) hat das Presswerk mitgeplant, Boris
Hirschauer steuert die Anlage.

s | T T
' 2 W
\ ==

,Bei einem dynamischen Fahrzeug wie dem neuen 3er
zdhlt jedes Gramm. Ein Weg, um Gewicht zu sparen,
sind kurze Schweififlansche mit prézisen Verbindungen,
wie sie unser taktil gefithrter Laserschweiffkopf schafft.”
Peter Josef Scherer, Verfahrenstechniker Laserschweifsen

IER—— Mit seiner taktilen LaserschweiBanlage sorgt
Peter Josef Scherer fiir praziseste Verbindungen.
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IE— Sie bauen den neuen BMW 3er: Mitarbeiter aus den Werken
Shenyang (China), Rosslyn (Siidafrika), Regensburg und Miinchen
lernen das neue Modell Schritt fiir Schritt kennen.

IE&— Als Projektsteuerin weiB Nina Althoff, wie hoch die Anspriiche liegen.

15.08.11,

-

Mitarbeiterschulung

Seit Mitte April werden Produktionsmitarbeiter
mit dem neuen Fahrzeug und seinen Fertigungs-
schritten vertraut gemacht. Etwa 3.000 Mitarbeiter
durchlaufen bis Mitte August mit Trainern und
Fahrzeugbauspezialisten die theoretische wie
praktische Schulung auf sogenannten Trainings-
inseln. Dabei sind auch Mitarbeiter aus China und
Siidafrika, wo der neue BMW 3er ebenfalls vom
Band laufen wird.




,Zwei Millimeter. Das ist die maximale Toleranz, die wir
in Summe dulden - bei einem Fahrzeug also, das aus
Dutzenden Zuliefererteilen besteht und am Ende fast
viereinhalb Meter Lange misst.” Michael Schmitzer,
Qualitatsspezialist Karosseriemontage

26.09.11

Millimeterarbeit

IER—Mit einer eigens entwickelten Lehre priift Michael Schmitzer
SpaltmaBe und Abstéande.

DAS JAHRBUCH 2011 DER BMW GROUP

Hartetest

04.10.11

Die Fahrzeuge absolvieren jetzt eine Feuerprobe
nach der anderen. Eine der aufschlussreichsten ist
die Dichtheitspriifung im neuen Analysezentrum
des Werks Miinchen. Sollte ein Fahrzeug in Karos-
seriebau, Montage, Lackiererei oder bei Zulieferer-
teilen nicht perfekt ausgefiihrt worden sein: Hier
wird es garantiert entdeckt.

39




40

o 114011

8 17

»
‘ 'f'l“ ) '1-:_1.‘.“

ALLES FUR DIESEN AUGENBLICK

Weltpremiere des neuen BMW 3er im Werk Miinchen
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15:03 Uhr Gespannte Erwartung

4

15:04 Uhr Momentaufnahmen

Endlich geht es los. Nach Jahren der Planung, monatelangen
Vorarbeiten und einer extrem arbeitsintensiven Schlussphase
prasentiert sichim BMW Werk Miinchen das erste Serienfahrzeug
derneuen BMW 3er Reihe. Ein moderner Klassiker, der wie seine
Vorgangermodelle die Welt der Premiummobilitat pragen wird.
Eine Ikone, neu interpretiert und ausgestattet mitinnovativster
Technik.

Zu schaffenist so etwas nurin einer groBartigen Gemeinschafts-
leistung. Mitarbeiter aus fast 50 Nationen haben gemeinsam
den neuen 3er entwickelt, geplant und gebaut. An diesem Tag,
in dieser Stunde feiert das Ergebnis ihrer Leidenschaft und
Leistung Premiere. Mit Ende der Friihschicht stehenim Werk
Miinchen die Bander. Tausende Mitarbeiter begleiten den neuen
3eraufseinen ersten Metern. —x —im
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15:28 Uhr Premierengaste

Sechzehn Kameras fangen jede Facette dieses historischen
Augenblicks ein, iiber den Kopfen kreist ein Kamerahubschrauber.
Fernsehbilder werden auf GroBbildschirme im ganzen Werk
iibertragen. Moderatoren kommentieren das Ereignis live.

»Ein Stiick Automobilgeschichte,
auf das wir wirklich stolz sein konnen.”
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16:22 Uhr DostlerstraBe Willkommen, 3er!

Um 16:20 Uhr brandet Applaus auf: Der erste BMW 3er rollt auf die StraBe,
chauffiert von einer Auszubildenden der BMW Group. Norbert Reithofer, der
Vorstandsvorsitzende der BMW Group, nimmt auf dem Beifahrersitz Platz.

Das weiBe Premierenfahrzeug ist verziert mit den Unterschriften derbeteiligten
Mitarbeiter— uniibersehbares Zeugnis einer groBartigen Gemeinschafts-
leistung. —xm—A

16:23 UhrDostlerstraBe Standing Ovations
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16:28 Uhr DostlerstraBe Corso der BMW 3er Vorgangermodelle

16:32 Uhr Augenzeugen

Zusammen mit den neuen BMW 3ern rollt jeweils ein Modell
derfiinf Vorgangergenerationen durch das BMW Werk - gesteuert
von einem Mitarbeiter, der an der Produktion der Modellreihe
beteiligt gewesen war.

In der BMW Welt verfolgen Journalisten und Kamerateams das
Geschehen auf GroBbildleinwadnden, bis die Premierenfahrzeugein
der BMW Welt eintreffen. Damit beginnt die eigentliche Premiere
des BMW 3er—von der BMW Weltin alle Welt. —m@
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,Der BMW 3er hat den weltweiten Ruf
der Marke BMW entscheidend mitgepragt.”

45
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29.01.12

Weltmission

Erstmals in der Geschichte des Unternehmens

wird ein neues Modell nicht etappenweise, sondern
weltweit gleichzeitig prasentiert. Das bedeutet:
Piinktlich zum Verkaufsstart am 11. Februar miissen
von Auckland bis Anchorage in den Verkaufsraumen
der BMW Handler Exemplare des neuen Modells
bereitstehen. In den Wochen vor dem Verkaufsstart
werden daher im Werk Miinchen 10.500 BMW 3er
nach einem minutios getakteten Zeitplan auf die
Reise gebracht.

E— Am eigenen Gleisanschluss des Werks Miinchen werden die
fabrikneuen BMW 3er verladen. Fast zwei Drittel der Fahrzeuge
werden umweltschonend per Schiene ausgeliefert.

";

.__,.-""'

11.02.12

Gliicksmoment

An diesem Tag erleben weltweit Kunden zum ersten
Mal die Faszination des neuen BMW 3er. An
diesem Tag endet der Countdown. Und jener fiir die
kommenden Modelle beginnt.




Wer nicht stehen
bleibt, kann

vieles bewegen.

Schiiler des Miinchener Luisengymnasiums
im Dialog tiber Anspriiche und Losungen
zukinftiger Mobilitat.

[mI3%# @] QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschéftsbericht fiir Tablets gelangen.
z http://geschaeftsbericht2011.bmwgroup.com/bmwgroup/2011/zukunftsfragen
=

LEIDENSCHAFT ZUKUNFTSFRAGEN GLUCKSMOMENTE
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Workshop iiber die Mobilitat der Zukunft.

Wie werden wir morgen unterwegs
sein? Wie sieht nachhaltige Mobilitat
in fiinf, zehn oder zwanzig Jahren aus?
Welche Losungen werden wir finden,
von denen wir heute noch nicht einmal
ahnen, dass es sie geben konnte?

Auch wir kennen noch nicht alle Ant-
worten. Aber wir stellen heute bereits
die entscheidenden Fragen — und
diskutieren sie mit den Menschen, die
morgen auf unseren StrafSen unter-
wegs sein werden.

Zukunftsfragen.
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BMW E1
Erstes reinrassiges Elektrofahr-
zeugvon BMW. Setzt MaBstadbe
im Leichtbau und bei effizienten
Antriebstechnologien.

BMW 8
Markteinfiihrung des Sportwagens
BMW i8 mit innovativem Plug-in-Hybrid

2014
2013

NUMBER ONE
Vorstellung der Unternehmensstrategie
Number ONE zu einer zukunftsfahigen

und nachhaltigen Mobilitat

1991
BMWi3

Markteinfiihrung des rein elektrisch

BMW 1602 ELEKTRO angetriebenen Megacity Vehicle BMW i3

Fiir die Olympischen Spiele 1972
entwickelte BMW einen 1602 mit
2007 Elektroantrieb.
EFFICIENT DYNAMICS
Beginn der Innovationsoffensive
Efficient Dynamics. Ein MaBnah-
menbiindel mit dem Ziel:
Weniger Verbrauch. Mehr Leistung.

1972

BMW ACTIVE HYBRID 5
Markteinfiihrung der ersten
BMW Vollhybridlimousine mit
intelligentem Antriebskonzept

PROJECT i
Start des ThinkTank project i
zur Entwicklung einer nachhaltigen

Mobilitat der Zukunft BMW ACTIVEE

Der rein elektrisch angetriebene
BMW ActiveE auf Basis des BMW 1er Coupé
geht mit einer Testflotte auf die StraBe.

2010

MINIE

Mit einer Testflotte von rund

600 elektrobetriebenen MINI wurden LIFEDRIVE-ARCHITEKTUR

wichtige Erkenntnisse zum Nutzer- Vorstellung der LifeDrive-Architektur:

verhalten gesammelt. zweivoneinander getrennte Module —
eines aus CFK - bilden die Basis fiir
das Megacity Vehicle BMW i3.

ETAPPEN EINER ERFOLGREICHEN EVOLUTION

Die BMW Group entwickelt Fahrzeuge mit dem Anspruch, die Zukunft vorweg-
zunehmen und setzt damit MaBstédbe in der Automobilgeschichte. Bereits ab
2013 werden wir mit der Markteinfiihrung des BMW i3 — des ersten Modells
der Submarke BMW i — den nachsten Meilenstein setzen. Und wir wissen jetzt
schon: Es wird nicht der letzte sein.



Workshop iiber die Mobilitdt der Zukunft.
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WER DIE ZUKUNFT BEWEGEN WILL,
MUSS JENE BEGEISTERN, DENEN DIE
ZUKUNFT GEHORT.

Designervon BMW i im Dialog mit Schiilern des Miinchener Luisengymnasiums.
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BMW Welt, Miinchen, 25. Januar 2012, 13:30 Uhr: Die Spannung steigt

Sie sind die Experten, was Zukunft betrifft: Schiilerinnen und
Schiiler des Miinchener Luisengymnasiums kamen zum Work-
shop ,Mobilitédt der Zukunft” in die BMW Welt. Sie diskutierten
mit Designern der BMW Group, hinterfragten bestehende

Konzepte und entwarfen ihre ganz eigenen Visionen individueller
Mobilitat.
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Jule Haug

,Lasst uns nicht nur iiber die
Zukunft des Autos reden. Sondern
auch dariiber, wie wir StrafSen und
Stadte besser gestalten.”

Die Zukunft stellt viele Fragen.

Was bedeutet eigentlich Mobilitdt? Was bleibt von ihr, wenn
in wenigen Jahren drei Viertel der Menschheit in immer dichter
bevolkerten Metropolen leben? Wird individuelle Mobilitat
iiberhaupt noch méglich sein?

Fiir die jugendlichen Workshopteilnehmer war das keine
Frage des ,Ob”, sondern des ,Wie”. Zusammen mit Manuel
Sattig und Daniel Hahn von BMW i diskutierten sie ihre An-
spriiche an die Mobilitdt von morgen. Entwarfen Stadte mit
begriinter Strafendecke und neuartige Fahrzeugkonzepte, die
sich je nach Ziel zu Fahrzeugclustern biindeln lassen. Mobilitat,
das wurde schnell klar, muss auch in Zukunft individuell und
souverdn bleiben.




Gute Ideen geben Antworten.

Binnen vier Stunden entwarfen die Jugendlichen Fahrzeug-
konzepte, die weit in die Zukunft reichen. Ihr Konzept ,BMW 41”
(sprich ,for one”) richtet sich vor allem an Singles in GroS-
stadten - das wasserstoffbetriebene Fahrzeug kann im 90°-Winkel
in Parkliicken einriicken. Ein Alternativmodell hingegen ist so
konzipiert, dass sich mehrere Exemplare zu Auto-Ziigen koppeln
lassen. —H

ll »Zukiinftige Autos sollten nicht nur
miteinander kommunizieren,
sondern auch untereinander Energie
austauschen konnen.” ianrrn—m




»+Wenn der Platz auf den Strafsen knapper
wird, werden Zweirader attraktiver.
~ Oder Fast Lanes wie in den USA.”

»Frithergalt ein moglichst groBes Auto als Status-
symbol. In Zukunft konnte es auch ein maglichst
umweltfreundliches sein.” nganguen —un

,Ich will selbst entscheiden konnen, wie ich mobil bin.
Dazu gehort auch das Autofahren. Aber deshalb muss
man ja keines besitzen.” JoanLechner —i&

»Opontaneitat bleibt wichtig. Niemand ist gern
abhangig von den Abfahrtszeiten offentlicher
Ve rk9h rsmittEI . t Rebecca dos Santos
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Aus den besten Antworten werden Losungen.

Zahlreiche vielversprechende Visionen wurden in diesem
Workshop skizziert. Manuel Sattig —#E und Daniel Hahn —i&
von der BMW Group arbeiten gerade an einer duferst konkreten,
die bereits im kommenden Jahr auf die StrafSen kommen wird:
dem BMW i3 und damit dem ersten Fahrzeug, das exklusiv fiir
das elektromobile Fahren entworfen wurde. Eines der ersten
Exemplare fithrten die beiden BMW Mitarbeiter zum Abschluss
des Workshops den Abiturienten vor. Deren Urteil: ,Faszinierend.”

,Ich wiinsche mir ein Verkehrsmittel, bei

dem ich unterwegs immer meine Wanderstiefel
und Kiihltasche dabeihaben kann.”

Kim Fischer
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Die Mobilitat der Zukunft wird viele Fragen beantworten.

»Bisherging es beim Auto nurum bequeme
Fortbewegung. In Zukunft miissen wir weiter
de n ke n. ‘ Rebecca dos Santos

,Keine Ahnung, wie die Mobilitit der Zukunft genau aussieht.
Aber sie wird definitiv spannend.”  Maitran
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DIE ZUKUNFT IST DA. WIR MUSSEN
SIENUR NOCH ERFAHREN.

BMWi3 und BMW 8

Gefragt sind neue Losungen fiir eine individuelle und vor
allem nachhaltige Mobilitat. Die BMW Group hat diesen Bedarf
erkannt und begegnet ihm mit einer eigenen Submarke, die
gezielt auf die sich wandelnden Kundenwiinsche eingeht: BMW i.
Ihre ersten beiden Modelle werden bereits im kommenden
Jahr das Zeitalter der Premium-Elektrofahrzeuge eréffnen.
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Beschleunigt von 0 auf 100
in weniger als Sekunden

,Gewinnt bei jedem
Bremsen Energie zuriick”



u

LEICHT IN JEDER FASER

Im BMW i8 Concept ist die LifeDrive-Architektur gezielt auf den Sportwagencharakter
des Fahrzeugs und damit auf beste Fahrleistungen und hohe Fahrdynamik ausge-
legt. Mit bis ins Detail gewichtsoptimierten Komponenten wird das Mehrgewicht von
Elektroantrieb und Energiespeicher vollstandig kompensiert.



,Einzigartige
CFK-Konstruktion”




HOCHSTE SICHERHEITSSTUFE

Beim BMW i3 ergédnzen sich Leichtbau und Sicherheit ideal. Die LifeDrive-
Architektur, bei der die Fahrgastzelle — das Life-Modul — aus CFK gefertigt ist,
bietet optimalen Insassenschutz bei weniger Gewicht.
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weniger CO,-Emissionen tiber den gesamten Lebenszyklus des Fahrzeugs
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,Minimaler
Luftwiderstand”

DYNAMIKIN AERODYNAMIK

Ihr aerodynamisch optimierter Luftstrom ist ein Markenzeichen der BMW i
Fahrzeuge. Wie Luftfahnen im Windkanal visualisieren zwei horizontale Linien
ihre ausgefeilte Aerodynamik.
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UBERDURCHSCHNITTLICHER KOMFORT

So sparsam der BMW i3 mit Ressourcen umgeht, so komfortabel ist sein Angebot
an Raum und Funktionen. Mit dem ECO PRO Modus beispielsweise hat der
Fahrer die Mdglichkeit, die elektrische Reichweite auf Knopfdruck um bis zu
20 Prozent zu erhohen.




NACHHALTIG VON ANFANG AN

Der BMW i3 wird ein Musterbeispiel an Nachhaltigkeit sein. Im Werk Leipzig
werden bei der Montage 70 Prozent Wasser und 50 Prozent Energie pro
Fahrzeug gespart.

Kofferraumvolumen




Was uns bewegt,
bewegt viele.

Kein Kunde ist wie der andere. Fiir jeden aber
ist die erste Begegnung mit seinem neuen
Fahrzeug ein wahrhaft bewegender Moment.

[= [®] QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschaftsbericht fiir Tablets gelangen.
B0 http://geschaeftsbericht2011.bmwgroup.com/bmwgroup/2011/gluecksmomente

(=]

LEIDENSCHAFT ZUKUNFTSFRAGEN GLUCKSMOMENTE
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Gliicksmomente fiir unsere Kunden. Und fiir uns.

Jeronimo Esteve, BMW 650i Cabrio

Silvia Zortea, BMW 640d Coupé

Benjamin Wolf, MINI John Cooper Works Coupé
Gyorgyi Endredi, BMW 118i

Eugen Fetsch, Rolls-Royce Ghost Extended Wheelbase
Hans Blos, BMW K1600 GT

Daniel Blesinger, BMW 1ler M Coupé

Paul Wetzlar, BMW M5

Viona Jasper, MINI Cooper S

Der erste Griff ans Lenkrad. Das erste
Mal den Anlasser betatigen, den
Motor spiiren und die einzigartige
Kombination aus Effizienz und
Dynamik erleben. Der erste Kilometer.

Die Ubernahme eines Fahrzeugs ist
jedes Mal ein besonderes Ereignis.
Im vergangenen Jahr haben wir einen
solchen Moment mit fast 1,8 Millionen
Kunden der BMW Group geteilt.
Neun von ihnen haben wir dabei mit
der Kamera begleitet.
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BMW

1.380.384

Rolls-Royce

ﬁ Husqvarna Motorrader
A\

285.060

104,286 BMW Motorrader

MINI

WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN 2011

Nie zuvor in der Unternehmensgeschichte haben wir soviele Fahrzeuge
ausgeliefert wie im vergangenen Jahr. Weltweit wuchs der Automobilabsatz
unserer Marken BMW, MINI und Rolls-Royce um 14,2 % auf insgesamt
1.668.982 Fahrzeuge. Hinzu kamen mehr als 113.000 Motorrader. Damit
hat die BMW Group ihre Position als weltweit fiihrender Premiumhersteller
weiter ausgebaut — ein Gliicksmoment auch fiir uns.



Jeronimo Esteve, BMW 650i Cabrio
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—1 Ein bewegender Moment, fiir
immer festgehalten — 2 Auf dem
Weg zu einem einzigartigen Fahr-
erlebnis —3 Jeronimo Esteve und
seine Frau Yazmin nutzten eine
mehrmonatige Europareise, um ihr
BMW 650i Cabrio personlich in
Empfang zu nehmen. —4 Hinter
sich die BMW Welt, vor sich Europa

QR-Code scannen und direkt
zur Produkt-Website des
BMW 650i Cabrio gelangen.

QR-Code scannen und direkt
zum Film iiber die Fahrzeug-
> libergabe an Jeronimo Esteve
gelangen.
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Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Europa zu durchqueren, das
Unterwegssein zu geniefsen, ein
Teil des Fahrzeugs zu werden
und das Fahrzeug ein Teil von
mir - das ist die reine Freude.”

BMW 650i Cabrio
. Wegweisendes Design, kompromisslose
@ Sportlichkeit und exklusive Eleganz in Vollendung




Silvia Zortea, BMW 640d Coupé
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Silvia Zortea, BMW Welt, Miinchen, 20. Oktober 2011

Worauf freuen Sie sich am meisten?

»Als Kind habe ich gerne Auto-
quartett gespielt. Damals
hatte der beste Wagen 300 PS.
Nun fahre ich selbst iiber
300 PS. Ein Kindheitstraum
geht in Erfiillung.”

BMW 640d Coupé

Im Fluss: kraftvolle Formen. In Fahrt:
%y flieBende Linien. In Bewegung:

@ Dynamikin ihrer elegantesten Form




—1 In der BMW Welt entdeckt

Silvia Zortea eine Isetta, wie sie ihr
Vater in den 50er-Jahren gefahren
hatte. Wenig spater nimmt die Rhein-
landerin ihren eigenen BMW in
Empfang. —2 Vorfreude auf das
neue BMW 640d Coupé mit dynami-
schem Dieselmotor — 3 Als Mode-
expertin weiB Silvia Zortea hochwer-
tige Ausstattungsdetails zu schatzen —
zum Beispiel die feinen Steppnahte

in den Sitzen, die dem Wageninneren
ein edles Ambiente verleihen. —4 Im-
mer eine elegante Erscheinung:
BMW 640d Coupé vor der BMW Welt

@353 [=] QR-Code scannen und direkt
%,. zur Produkt-Website des
BMW 640d Coupé gelangen.

DAS JAHRBUCH 2011 DER BMW GROUP
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Benjamin Wolf, MINI John Cooper Works Coupé

—1+ 3 Déja-vu: Fiir Benjamin Wolf
ist es bereits der vierte MINI.

Aber immer wieder ist es ein neuer
Gliicksmoment. — 2 Kleine Klappe,
viel dahinter: Der Kofferraum

bietet {iberraschend viel Platz.

—4 Besitzerstolz: Benjamin Wolf und
sein MINI — 5 Auch die Innenansicht
des MINI John Cooper Works Coupé
erfreut.

[E5§@E] QR-Code scannen und direkt

zur Produkt-Website des
% MINI John Cooper Works Coupé
[=]%2M gelangen.
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Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Eine grofse Tradition. Ein zeit-
gemafses Design. Ein Modell,
das mir auf Fotos bereits grofs-
artig gefiel - und in Wirklichkeit
noch einmal besser.”

MINI John Cooper Works Coupé

Ein Superlativ in puncto Agilitat. Mit starkem
Drehmoment und Overboost-Funktion. Unverkennbar
durch sein auffalliges Dach in Chili Red.




Gyorgyi Endredi, BMW 118i
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—1 In Begleitung ihres Mannes
Ferenc (rechts) erlebte Gydrgyi
Endredi die Welt der Marke BMW,
bevor sie sie erfuhr. —2 Wie

sieht Gliick aus? Zum Beispiel so!
—3 Ihr Sohn fahrt das Vorgénger-
modell, Gydrgyi Endredi begeis-
tert sich fiir den neuen BMW 1Ter.
—4 Einevon fast 1,8 Millionen
gliicklichen Kundinnen und Kunden
der BMW Group im Jahr 2011

[®]F=#[=] QR-Code scannen und direkt
% zur Produkt-Website des

. BMW 118i gelangen.
=7




DAS JAHRBUCH 2011 DER BMW GROUP 77

Gyorgyi Endredi, BMW Welt, Miinchen, 10. November 2011

Worauf freuen Sie sich am meisten?

+~Auf eine Optik, die mir auf den
ersten Blick einfach gut gefiel.
Und auf ein Gefiihl, das ich bei
der Probefahrt sofort gespiirt
habe: Freude am Fahren!”

BMW 118i

Der BMW 1er interpretiert das charakteristische Design
der BMW Automobile auf junge und spontane Art.
Dynamik findet in ihm ihre modernste Ausdrucksform:
2 authentisch, lebendig und voller Energie.




Eugen Fetsch, Rolls-Royce Ghost Extended Wheelbase
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Eugen Fetsch mit Frau Valerija, Rolls-Royce, Koln, 16. Dezember 2011

Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Auf das schonste Auto der Welt.
Auf sonntigliche Ausfliige
mit meiner Frau. Auf alles.”

Rolls-Royce Ghost Extended Wheelbase
Vermutlich der mythischste Name der Auto-
mobilwelt. Ausgestattet mit den innovativsten
Fahrzeugtechnologien. Neu interpretiert als
Ausdruck purer Souveranitat
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—1 Sein Name ist eine Hommage an den
legendaren Rolls-Royce Silver Ghost aus
dem Jahr 1906. Er selbst ist bereits heu-
te ein Mythos. —2 Eugen Fetsch und
seine Gattin Valerija im Fond ihres Fahr-
zeugs — 3 Dank seines verlangerten
Radstands bietet der Rolls-Royce Ghost
Valerija Fetsch und anderen Passagieren
komfortabelsten Raum. —4 Eines der
gelungensten Beispiele fiir Understate-
ment in seiner luxuridsesten Form

'F}E QR-Code scannen und direkt zur
3¥. Produkt-Website des Rolls-Royce
1 Ghost Extended Wheelbase gelangen.

—4 e - -




Hans Blos, BMW K1600 GT
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Hans Blos, BMW Motorrad Zentrum, Munchen, 17. November 2011

—1 Eine stolze Marke — 2 Als
ehemaliger Motorradausbilder und
Fahrlehrer beim Polizeiprasidium
Oberbayern hat Hans Blos im Laufe
seines Berufslebens mehr als

50 Maschinen gefahren. — 3 Die

K 1600 GT gewann auf Anhieb das
Herz des routinierten Fahrers.

—4 Auf dem Testgelande am Flug-
platz in OberschleiBheim wird die
neue Maschine auf Herz und Nieren
gepriift. —5 Dynamik, Sitzposition,
Fahrverhalten — fiir den erfahrenen
Motorradfahrer Hans Blos stimmt bei
der BMW K 1600 GT einfach alles.

[k @] QR-Code scannen und direkt
A 1 zur Produkt-Website des Motorrads
Eﬁ :] BMW K 1600 GT gelangen.

Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Am meisten freue ich mich
darauf, mit diesem Ganzjahres-
motorrad immer genau dann
unterwegs sein zu konnen, wenn
ich es mag.”

BMW K1600 GT

Gran Turismo heiBt, Distanzen in Freirdume zu verwandeln.
Mit der neuen K1600 GT verwandelt sich diese Philosophie in
komfortable Realitat.




Daniel Blesinger, BMW 1er M Coupé
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Worauf freuen Sie sich am meisten?

+~Auf die ganze Kraft der 340 Pferde-
stirken. Auf die stimmige Optik
meines ler M Coupé, die Sportlichkeit
und jede Menge Spafs signalisiert.”

BMW 1er M Coupé

Bringt Sportlichkeit auf die StraBe wie kaum ein anderes Fahrzeug.
Erzeugt mit seinem M TwinPower Turbo Reihen-6-Zylinder
explosive Adrenalinschiibe und enorme Pulsbeschleunigung

Daniel Blesinger, BMW Welt, Miinchen, 20. Oktober 2011




—1 Instrumentencheck: Daniel
Blesinger hinter dem Lenkrad seiner
Neuerwerbung —2 BMW M: das
Symbol fiir SpaB und Sportlichkeit
schlechthin —3 Gutachter: Daniel
Blesinger, Markus Templ und Andrew
Dik bewundern die gelungene Heck-
partie des 1er M Coupé. —4 Start-
Iocher: Gleich geht’s los!

[=]%;:#[=] QR-Code scannen und direkt
$¥. zur Produkt-Website des
& BMW 1er M Coupé gelangen.
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Paul Wetzlar, BMW M5
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—1 Paul Wetzlar reiste aus dem
niedersachsischen Ankum nach
Miinchen, um seinen neuen BMW
persénlich abzuholen. — 2 Elegan-
ter Auftritt in der BMW Welt

— 3 Fiir Vielfahrer ein komfortabler
Pluspunkt: die ergonomischen
und ganz individuell einstellbaren
Sitze des BMW M5 —4 Mehr als
70.000 Kilometer pro Jahr ist der
Unternehmer Paul Wetzlar mit
seinem BMW M5 unterwegs und
freut sich daher iiber die gelunge-
nen Designdetails.

IO

*[m] QR-Code scannenund
Froe  direkt zur Produkt-Website
S des BMW M5 gelangen.

-]
1]

e
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Paul Wetzlar, BMW Welt, Minchen, 24. Januar 2012

Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Auf die BMW Welt - fiir einen
Autofreak bildet sie einen
echten Hohepunkt. Und natiir-
lich auf meinen BMW M5,
fiir mich der Inbegriff kraftvollen
Understatements.”

BMW M5

Fiir ein stilvolles AuBeres. Fiir iiberzeugende
innere Werte. Fiir alle, die das Sein gegeniiber

! dem Schein bevorzugen




Viona Jasper, MINI Cooper S
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Worauf freuen Sie sich am meisten?

,Auf den Sommer! Der
MINI Cooper S ist mein MINI
fiir die warme Jahreszeit.”

MINI Cooper S
Die Legende in ihrer zeitgemaBesten Form. Extrem
agil. AuBergewdhnlich schnell. 100 Prozent MINI

Viona Jasper, Autohaus Spaett, Ismaning, 26. Januar 2012




—1 Das Symbol fiir Sportlichkeit und
Spitzenleistung schlechthin: MINI Cooper S
mit dem markanten Gokart-Feeling —2

Mit Chili Paket und attraktiven Ausstattungs-
details entspricht der MINI Cooper S genau
Viona Jaspers Vorstellungen. — 3 Als viel
beschaftigte Frau pendelt Viona Jasper mehr-
mals taglich zwischen ihrem Job in Miinchen
und ihrem Zuhause am Ammersee. Da

muss beim Fahrzeug jedes Detail stimmen.
—4 In der kalten Jahreszeit fahrt Viona
Jasper einen MINI One. Ihr MINI Cooper S
muss daher noch ein paar Wochen auf seinen
Einsatz warten.

[=] QR-Code scannen und direkt zur
Produkt-Website des MINI Cooper S
T gelangen.

= :

0] [®] QR-Code scannen und direkt zum
Film iiber die Fahrzeugiibergabe
H an Viona Jasper gelangen.
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KONTAKTE

WIRTSCHAFTSPRESSE
Telefon +49 89 382-2 4544
+4989382-24118
Telefax +4989382-24418
E-Mail presse@bmwgroup.com
INVESTOR RELATIONS
Telefon +4989 382-2 4272
+49 89 382-2 5387
Telefax +4989382-14661
E-Mail ir@bmwgroup.com

DIE BMW GROUP IM INTERNET

Weitere Informationen iiber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der Adresse
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com

QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschiftsbericht fiir Tablets gelangen.
http://geschaeftsbericht2011.bmwgroup.com




SUAUE ¢,
) &3
& Q4

g o’

Print Q kompensiert

EIN ZUSATZLICHER BEITRAG, RESSOURCEN ZU SCHONEN

Der BMW Group Geschaftsbericht 2011 ist ausgezeichnet mit dem Blauen Engel. Die verwendeten Recyclingpapiere (Enviro Top und
Nanoo Color) wurden klimaneutral und ohne Zusatz von optischen Aufhellern und Chlorbleiche aus Altpapier hergestellt. Alle weiteren
verwendeten Produktionsmaterialien entsprechen ebenfalls den Anforderungen des Umweltzeichens Blauer Engel (RAL-UZ 14).
Der Blaue Engel gilt als eines der weltweit strengsten Umweltzeichen.

Die bei der Herstellung fiir diesen Bericht entstandenen CO,-Emissionen bei Druck und Produktion hat die BMW Group neutralisiert.
Dazu wurde am 23. Februar 2012 mit der Transaktionskennung DE-113400 die entsprechende Menge an Emissionsrechten
(EU-Allowance) geloscht.
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