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01
Allgemeine Themen.

BMW HV 2024.

HV-THEMEN.
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DIE BMW GROUP HAT EINEN KLAREN FOKUS AUF NACHHALTIGKEIT.
AMBITIONIERTE, TRANSPARENTE CO,-ZIELE BIS 2030, VALIDIERT VON SBTI*.

VALIDIERTE UMWELTZIELE.

= BMW Group mit validierten SBTi*-Zielen.

/ Lebenszyklus Mind. -40 0/0 pro Fzg-\

Lieferkette Produktion Nutzungsphase
Mind. Mind.
-20 % -80 % -50 %
CO, pro Auto CO, pro Auto CO, pro Auto
2030 vs. 2019 2030 vs. 2019 2030 vs. 2019

\ J

Wesentliche Hebel zur Dekarbonisierung:
= Elektrifizierung von Antrieben.

= Energiemix in der Produktion von Rohstoffen,
Teilen und Komponenten.

* Reduzierung des Energiebedarfs <; SCENGE
durch Kreislaufwirtschaft. \

W/ TARGETS

*Science Based Targets Initiative
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FUHREND.
= Wir bekennen uns klar zum Pariser
Klimaabkommen.

= Unsere Filhrungsrolle spiegelt sich kontinuierlich
in externen ESG-Bewertungen wider.

= Als erster deutscher Automobilhersteller hat
sich die BMW Group der ,Business Ambition for
1,5°C" angeschlossen und verpflichtet sich, bis
2050 entlang der Wertschdopfungskette
klimaneutral zu werden.

= ESG-Ratings.
= MSCI: AA Leader (1.5°C).
= |SS ESG: C+ Prime.

= Sustainalytics: 24.8 (mittleres Risiko).

MSCl ESG Rating [JFYRY
BMW Group Leader

TRANSPARENT.

» Umfassende freiwillige Veroffentlichungen nach
TCFD, GRI, SASB, CDP und weitere.

= |ntegrierter BMW Konzernbericht.
Einzelne Teile der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) sowie die
weiteren Inhalte des zusammengefassten
Lageberichts wurden einer Priifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit durch PwC
unterzogen.

= Zusiitzliche Offenlegungen zur Steigerung der
Transparenz in 2023 (z.B. CDP Water, erster
Bericht verdffentlicht 03/2024).

= Interessenvertretung. Einfach zugdngliche
Informationen zu Lobby-Aktivitdten iber die
Website (https://www.bmwgroup.com/de/
unternehmen/interessenvertretung.html)

= EU-Taxonomie. Seit 2022 Bericht tiber
taxonomie-konforme Investitionsausgaben
(CapEx), Betriebsausgaben (OpEx) und Umsditze.



BMW HV 2024.
ESG- UND KLIMABEZOGENE THEMEN IM AUFSICHTSRAT (1).

Es wurden folgende Berichtsthemen mit ESG-Schwerpunkten im Geschiiftsjahr 2023 behandelt:

7 ENVIRONMENT (UMWELT).
5= « Zielsetzungen Elektromobilitét mit Risikoszenarien.

* Nachhaltige Produktion und Energieerzeugung am Beispiel Werk Leipzig.
» Energietransformation und Dekarbonisierung der BMW Group Standorte.

SOCIAL (SOZIALES).
nniins = Bericht zur Arbeitgeberattraktivitit, Mitarbeiterperformance und -engagement, Arbeitskriifteverfiigbarkeit
und Auswirkungen des Fachkrdftemangels (Bericht zu Personalthemen).
= Jihrlicher Bericht zur Diversity in der BMW Group.

GOVERNANCE (UNTERNEHMENSFUHRUNG).
@ = RegelmdBige Berichterstattung zu Compliance und Uberwachung des internen Kontrollsystems.

» RegelmdBige Befassung mit Corporate Governance.

ESG UBERGREIFENDE THEMEN.
0. © = Nachhaltigkeitswahrnehmung der BMW Group und ihrer Marken.
= PwC Bericht zu European Sustainability Reporting Standards.

= Bericht im Rahmen der nichtfinanziellen Erkldrung im Nachhaltigkeitsbericht nach CSRD
sowie im Priifbericht des Abschlusspriifers.

» ESG-Risiken, einschlieBl. Klimarisiken, im Risikobericht.
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BMW HV 2024.
ESG- UND KLIMABEZOGENE THEMEN IM AUFSICHTSRAT (2).*

Marz. September. Dezember.

ESG: ESG-Zielerreichung Vorstandsvergiitung. ESG: Status ESG-Zielerreichung. ESG: Festlegung ESG-Ziele

ESG: Bericht zur Erreichung der ESG-Kennzahlen 2022 und ESG: Unternehmensstrategie mit Nachhaltigkeitsstrategie zu E- Vorstandsvergiitung 2024.

nichtfinanzielle Erkldrung. Mobilitdt und Kreislaufwirtschaft. G: Status Compliance und Compliance

ESG: Nachhaltigkeitswahrnehmung der BMW Group und ihrer Marken. ESG: Langfristplanung der BMW Group. Managementsystem.

G: Billigung der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (EzU). E: Fortbildung Vertiefung E-Mobilitdt und Wasserstofftechnologie. S: Bericht zu Personalstrategien und
Status Diversity.
G: Corporate Governance/
Entsprechenserkldrung.

[] [] [] ] L] 2023

Juli. Oktober/November.

E: Energietransformation und Dekarbonisierung der BMW Group E: Fortbildung zu Non-Financial Reporting und EU-Taxonomie
Standorte. mit Fokus auf Umsetzungsprozesse zur CO,-Reduktion in der
E: Nachhaltigkeit am Werksstandort Leipzig (mit Werksbesichtigung). Lieferkette und Dekarbonisierung der Lieferkette.

ESG: Vertiefter Risikobericht mit ESG-Risiken.

G: Bericht aus dem Priifungsausschuss iiber Compliance (einschlieBlich
Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) und interne
Kontrollsysteme.

DER AUFSICHTSRAT INE AUSSCHUSSE BEFASSEN SICH REG
THEMEN UND NEH E AUFSICHTS- UND BERATUNGSFUNKT
E ND RISIKEN WAHR.

E
I

=
DAMIT VERBUND

* Nicht vollstdndige Auflistung der Themen zur Veranschaulichung.
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BMW HV 2024.
ESG- UND KLIMABEZOGENE THEMEN IM AUFSICHTSRAT (3).

BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS MIT ESG-BEZUG TRAININGSINITIATIVEN FUR DEN
IM JAHR 2023. BMW AUFSICHTSRAT IN 2023.

Jahrliche Festlegung von ESG-Zielen (z.B. Reduktion der CO,-Emissionen der

EU-Flotte, Elektrofahrzeuge, Investitionen in Schulungen und Weiterbildung, BMW Group Produktion - Elektrisiert.
Mitarbeiterzufriedenheit, Vielfalt in der Belegschaft) im Rahmen der Digital. Nachhaltig.

Vorstandsvergiitung und Uberpriifung der Erreichung dieser ESG-Ziele. Nachhaltige Produktion und Energieerzeugung
Beschlussempfehlungen des Personalausschusses bzw. Beschliisse des AR. (Werk Leipzig mit Werksbesichtigung, Juli 2023).

Entscheidung iiber die Zustimmung zur Léingerfristigen
Unternehmensplanung und zur Planung der Geschiftsentwicklung fiir das
Folgejahr (Budget) mit den darin enthaltenen ESG-bezogenen Zielsetzungen.
Chancen und Risiken daraus werden in den Sitzungen zuvor erdrtert.

Beschlussempfehlung des Prdsidiums und Beschluss des AR.

Vertiefung E-Mobilitéit.
(September 2023).

Jahrliche Beschlussfassung iiber die Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK).

Beschlussempfehlung des Prasidiums und Beschluss des AR.

Update Non-Financial Reporting,
EU-Taxonomie, CO,-Emissionen in der

Lieferkette.
(BMW Fachstellen und Deloitte, Oktober und November 2023).

Billigung der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Beschlussempfehlung des Prasidiums und Beschluss des AR.

KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG UND BERATUNG SOWIE STARKUNG DER ESG-KOMPETENZEN

IM AUFSICHTSRAT UND WEITERENTWICKLUNG DER ESG-BEZOGENEN OFFENLEGUNG.
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02
HV - Tagesordnung.

BMW HV 2024.

HV-THEMEN.
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BMW HV 2024. )
UBERSICHT: TAGESORDNUNG UND BESCHLUSSVORSCHLAGE.*

GEGENSTAND

ABSTIMMUNG

Vorlage des Jahres- und Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats

TOP 2 Verwendung des Bilanzgewinns
Vorschlag der Verwaltung: Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 6,02 € je Vorzugsaktie und 6,00 € je Stammaktie

TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands (Gesamtentlastung)

10 R NP O Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats (Einzelentlastung)

TOPS Wahl des Abschlusspriifers

Wahlvorschlag des Aufsichtsrats: Wiederwahl von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

TOP 6.1 bis 6.3 Wahlen zum Aufsichtsrat

Wahlvorschlige des Aufsichtsrats: Wiederwahl von Dr. h.c. Susanne Klatten, Stefan Quandt und Dr. Vishal Sikka

TOP 7 Billigung des Vergiitungsberichts

*Verkiirzte Darstellung. Es gilt der Wortlaut der Tagesordnungspunkte und der Beschlussvorschldge gemdR der Veréffentlichung im Bundesanzeiger vom 27. Mdrz 2024.
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BMW HV 2024.

HV-THEMEN.
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TOP 2 - Verwendung des Bilanzgewinns (Dividende).
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TOP 2 - DIVIDENDE.
GLEICHBLEIBEND ZUVERLASSIGE DIVIDENDENAUSSCHUTTUNGEN INNERHALB

DES STRATEGISCHEN AUSSCHUTTUNGSKORRIDORS.

DIVIDEN"DENAUSSCHUTTUNG AN DIE
AKTIONARE DER BMW AG INSGESAMT

[IN MIO. E].
Strategische Ausschiittungsquote: 30 - 40 %

Ausschiittungsquote’ 32,8
[in %]
1.253
. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dividende pro 5
Stammaktie? [in €] 2,90 3,20 3,50 4,00 3,50 2,50 1,90 5,80 8,50 6,00
Gewinn pro
Stammaktie [in €] 8,83 9,70 10,45 13,07 10,60 7,47 5,73 18,77 27,31 3 17,67

1 Ausschittungsquote: Ausschiittungssumme an die Aktiondre der BMW AG geteilt durch den Jahresiiberschuss (bzw. ab 2022 den Aktiondren der BMW AG zurechenbaren Jahresiiberschuss). | 2 Vorzugsaktien erhalten It. Satzung der BMW AG eine zusdtzliche Dividende von 0,02 € je Aktie.
| 3 Der Jahresiiberschuss der BMW Group im Jahr 2022 enthdlt einen einmaligen Bewertungseffekt aus der Vollkonsolidierung von BBA in Héhe von 7,7 Mrd. EUR, der sich in einer héheren Dividendenausschiittungssumme und einem hoheren Ergebnis je Aktie niederschldgt. Das Ergebnis je
Aktie ohne den einmaligen Neubewertungseffekt betrdgt 15,66 EUR. | 4 Ausschiittungssumme u. -quote sind vorldufig. Aufgrund des laufenden Aktienriickkaufprogramms wird sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien bis zur HV voraussichtlich noch verringern. |

5 Dividendenvorschlag je Stammaktie.
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BMW HV 2024.

HV-THEMEN.
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TOP 6.1-6.3 - Wahlen zum Aufsichtsrat.
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TOP 6.1-6.3 - WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT.
BMW AG - AUFSICHTSRAT.

GESTAFFELTE LAUFZEIT FUR ANTEILSEIGNERVERTRETER.

a

¥
/E

Dr. h.c. Susanne Klatten Dr. Marc Bitzer Anke Schiferkordt
4 1 -
o)
“ ‘a /
Stefan Quandt Dr.-Ing. Norbert Reithofer Prof. Dr. Christoph Schmidt
J— -" r Q | ;
‘ aEy (-
, 1 ‘
~' : o+ -

Dr. Vishal Sikka Rachel Empey Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger Dr. Kurt Bock

2024 2025 2026 2027
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TOP 6.1-6.3 - WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT.
BMW AG - AUFSICHTSRAT.

GESTAFFELTE LAUFZEIT FUR ANTEILSEIGNERVERTRETER.
2019 | 200 | 2on J 2022 | 203 | 2024 J 2025 | 2026 2028

Amtszeit* HV 2024 HV 2025 HV 2026 HV 2027 HV 2028
Dr.-Ing. Norbert Reithofer  seit 2015 (8))  +rvoereessresmmsssnssnnsncninnenes P >
Dr. Marc Bitzer seit 2021 (2)) ° B
Dr. Kurt Bock SAIL20TB (S]] weeeeeredusmsssssssmssssndsssssnsssusnsssssdbosssssnsssssssssdiassssissssssisnsss e >
Rachel Empey seit 2021(2)) ° >
Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger  seit 2017 (6)) - = b
Dr. h.c. Susanne Klatten seit 1997 (>12J) - * b @--—mmmmmmmmmmemmmmccmmmccccmmccccmm——e—me- >
Stefan Quandt seit 1997 (>12J) «wweeer [ P @-—c—m—mmmmme—c—c————ceeee——————e—————————— >
Anke Schiferkordt seit 2020 (3)) ® >
Prof. Dr. Christoph Schmidt  seit 2021 (2)) ® S
Dr. Vishal Sikka seit 2019 (4)) o— Ty >

Auslaufende Mandate I - T U N

* Amtszeiten zum Stichtag 31.12.2023. Es werden nur volle Amtsjahre berichtet.
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TOP 6.1-6.3 - WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT.
AUFSICHTSRAT DER BMW AG.

AUSGEWOGENE ZUSAMMENSETZUNG DER ANTEILSEIGNERVERTRETER.

ALTER.
<50
10%
> 60 >50und <60
60% 30%
AMTSZEIT.
212 Jahre
<5 Jahre
50%
25und <12 Jahre
30%

NATIONALITAT.

Deutsch
70%

GESCHLECHT.

Mannlich
70%

Nicht-
Deutsch
30%"

Weiblich
30%

BERUFLICHE ERFAHRUNG.

Art der Arbeit (mehrere Nominierungen maglich).

Ehemaliges Mitglied des Vorstands eines nicht N
bdrsennotierten Unternehmens

Unternehmer oder Griinder B
Academia |
Derzeitiges oder friiheres Mitglied des I

Vorstands eines borsennotierten Unternehmens

Vorherige Berufserfahrung im Ausland
(mehrere Nominierungen).

5
- |

Europe (ohne Deutschland)

AuBerhalb Europas

*Inkl. doppelter Staatsbiirgerschaft (deutsche und andere) | Hinweis: Die oben angegebenen Statistiken beziehen sich nur auf Vertreter der Anteilseigner (Stand vom 31. Dezember 2023).

BMW AG | Hauptversammlung 2024 | Investorenprdsentation

-15 -



TOP 6.1 - WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT.
WAHLVORSCHLAG DES AUFSICHTSRATS: DR. H.C. SUSANNE KLATTEN.

D R . H . C . = Seit 1997: Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG.

= Unternehmerin und wesentlich an der BMW AG beteiligte Aktiondrin mit besonderen
S U S A N N E K |— AT T E N Kenntnissen und Erfahrungen in der Begleitung und Kontrolle durch Aufsichtsratsmandate
Unternehmerin. (Schwerpunkt Strategie und Human Resources) bei diversen Industrieunternehmen.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil. Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und vergleichbaren

= Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder Kontrollgremien.

mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Mdrkten: Europa, China, USA. = ALTANA AG"2 (stellv. Vorsitzende)
= Erfahrung in der Fiihrung und Uberwachung eines anderen mittelgroRen = SprinD GmbH’
oder groen Unternehmens. = UnternehmerTUM GmbH' (Vorsitzende)
= Sachverstand in den folgenden unternehmensrelevanten
Kompetenzfeldern: Unternehmensstrategie, Technologien, Anmerkung: Frau Dr. h.c. Klatten halt mittelbar sémtliche
Einkauf/Lieferketten, Produktion/Fertigung, Aktien an der Altana AG und ist alleinige Gesellschafterin der
Vertrieb/Kundenbediirfnisse, Kapitalmarkt, Mobilitit, Human UnternehmerTUM GmbH. Die Mandate bei der SprinD GmbH
Resources/Personalfiihrung, kologische und soziale Nachhaltigkeit. und der UnternehmerTUM GmbH sind primdr Ausdruck ihres
= Vertrautheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist. gesellschaftlichen Engagements.

= Nicht unabhdngig im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK.

Wahlvorschlag.
Amtszeit ab Beendigung der HV 2024 bis zur Beendigung der HV, die {iber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr 2027 entscheidet (4 Jahre).

1 Nicht borsennotiert | 2 Konzernmandat
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WAHLVORSCHLAG DES AUFSICHTSRATS: STEFAN QUANDT.

1 Nicht borsennotiert | 2 Konzernmandat

STEFAN QUANDT

Unternehmer.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil.

Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder
mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Mdrkten: Europa, China, USA.

Erfahrung in der Fiihrung und Uberwachung eines anderen mittelgroBen
oder groBen Unternehmens.

Sachverstand in den folgenden unternehmensrelevanten
Kompetenzfeldern: Unternehmensstrategie, Technologien, Finanzen
(Rechnungslegung und Abschlusspriifung), Mobilitit, Human
Resources/Personalfiihrung, Compliance, IT/Digitalisierung/Kiinstliche
Intelligenz, Change Management/Business Transformation,
okologische Nachhaltigkeit.

Vertrautheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tdtig ist.
Nicht unabhdingig im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK.

Wahlvorschlag.
Amtszeit ab Beendigung der HV 2024 bis zur Beendigung der HV, die {iber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr 2027 entscheidet (4 Jahre).

BMW AG | Hauptversammlung 2024 | Investorenprdsentation

= Seit 1999: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG. Seit 1997 Mitglied
des Aufsichtsrats. Zuvor (1994 - 1996) Marketing Manager fiir die Asien-Pazifik-Region bei
Datacard Asia Pacific in Hong Kong.

= Unternehmer und wesentlich an der BMW AG beteiligter Aktiondr mit besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in Unternehmensstrategie, Zukunftstechnologie und Portfolio-Management.

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und vergleichbaren
Kontrollgremien.

= DELTON Health AG™ 2 (Vorsitzender)

= DELTON Technology SE': 2 (Vorsitzender)

= Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH?

= AQTON SE" 2 (Vorsitzender)

= Entrust Corp.™2

= SOLARWATT GmbH'.2

Anmerkung: Herr Quandet ist alleiniger Aktiondr der DELTON
Health AG, der DELTON Technology SE und der AQTON SE. An
der Entrust Corp. und der SOLARWATT GmbH hdlt Herr Quandt
mittelbar jeweils eine Mehrheitsbeteiligung.

217 -



TOP 6.3 - WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT.
WAHLVORSCHLAG DES AUFSICHTSRATS: DR. VISHAL SIKKA.

= Seit 2018: Griinder und CEO von Vianai Systems, Inc." (US). Zuvor (2014-2017)
D R ! V l S H A L S l K K A Vorsitzender des Vorstands von Infosys Limited in Indien. Von 2010-2014 Mitglied des
Vorstands der SAP AG, wo er zuvor verschiedene andere Positionen innehatte.

= Ph.D. in Artificial Intelligence an der Stanford University (US). Besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in Informationstechnologie und Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz,
Datenbank- und Software-Plattform-Technologien und Innovationsmanagement.

Griinder und CEO von Vianai Systems, Inc.]

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und vergleichbaren
Kontrollgremien.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil.
= Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder
mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Mdrkten: Europa, China, USA, = GSKplc. (UK)

Indien. B = Oracle Corp. (US)
= Erfahrung in der Fiihrung und Uberwachung eines anderen mittelgroRen
oder groBen Unternehmens.

= Sachverstand in den folgenden unternehmensrelevanten
Kompetenzfeldern: Unternehmensstrategie, Technologien,
Vertrieb/Kundenbediirfnisse, IT/Digitalisierung/kiinstliche Intelligenz,
Change Management/Business Transformation.

= Unabhiingig gemiaR den Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK.

Wahlvorschlag.
Amtszeit ab Beendigung der HV 2024 bis zur Beendigung der HV, die {iber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr 2027 entscheidet (4 Jahre).

1 Nicht borsennotiert
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ZUSAMMENSETZUNCG.

ANTEILSEIGNERVERTRETER.

Dr.-Ing. Norbert
Reithofer
seit 2015
gewdhlt bis 2025

Dr.-Ing. Heinrich
Hiesinger
seit 2017
gewdhlt bis 2026

Dr. Martin Kimmich
seit 2023
im Amt bis 2024

Stefan Quandt
seit 1997
gewadhlt bis 2024

Dr. h.c. Susanne
Klatten

seit 1997
gewahlt bis 2024

Stefan Schmid
seit 2007
gewdhlt bis 2024

Jens

Kdhler

seit 2021

im Amt bis 2024

Gerhard

Kurz

seit 2022

im Amt bis 2024

BMW AG | Hauptversammlung 2024 | Investorenprdsentation

e

Dr. Kurt Bock
seit 2018
gewdhlt bis 2023

Anke
Schaferkordt
seit 2020
gewdhlt bis 2025

Christiane
Benner

seit 2014
gewdhlt bis 2024

André

Mandl

seit 2022

im Amt bis 2024

Dr. Marc

Bitzer

seit 2021
gewdhlt bis 2025

— &

Prof. Dr. Christoph
Schmidt

seit 2021

gewdhlt bis 2025

Bernhard
Ebner

seit 2021

im Amt bis 2024

Dr. Dominique Mohabeer
seit 2012
gewdhlt bis 2024

P L
==

Rachel

Empey

seit 2021
gewdhlt bis 2025

Dr. Vishal

Sikka

seit 2019
gewdhlt bis 2024

Johann

Horn

seit 2021

im Amt bis 2024

Sibylle

Wankel

seit 2022
gewdhlt bis 2024

-19-



PRASIDIUM UND AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE (1/2).

PRESIDING BOARD.

(PRASIDIUM).

Reithofer

Dr.-Ing. Norbert

Dr. Martin
Kimmich

Stefan
Quandt

Stefan
Schmid

Dr. Kurt
Bock

[] Arbeitnehmervertreter
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PERSONNEL COMMITTEE.
(PERSONALAUSSCHUSS).

- 3

‘ Dr.-Ing. Norbert

Reithofer

AUDIT COMMITTEE.
(PRUFUNGSAUSSCHUSS).

Stefan
Quandt

Dr. Kurt
Bock

Dr. Kurt Bock Dr.-Ing. Norbert
) Reithofer
. Finanzexperte )
Dr..Mur.tln [RechnungsIeZung © Fhllnanze?f?erte
Kimmich & Abschlusspriifung) Pl it
Stefan Dr. Martin Stefan
Schmid Kimmich Quandt
Rachel
Empey
Finanzexpertin
SStefu_n (Rechnungslegung
chmid & Abschlusspriifung)
Dr. Dominique
Mohabeer
-20-




BMW AG - AUFSICHTSRAT.

PRASIDIUM UND AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE (2/2).

NOMINATION COMMITTEE.
NOMINIERUNGSAUSSCHUSS.

| Vorsitzender

Sl
:
1
N
@ Dr.-Ing. Norbert
Reithofer

Dr. Kurt
Bock

Dr. h.c. Susanne
Klatten

Stefan
Quandt

[] Arbeitnehmervertreter
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MEDIATION COMMITTEE.
VERMITTLUNGSAUSSCHUSS.

Reithofer
Vorsitzender

‘ Dr.-Ing. Norbert

Dr. Martin
Kimmich

Stefan
Quandt

Stefan
Schmid




BMW AG AUFSICHTSRAT.
QUALIFIKATIONSMATRIX.

Generelle Angaben

Erstbestellung

Unabhdngig i.S.d. DCGK (C.6 ff)

Kein Overboarding (gem. DCGK Empfehlungen C.4 und C.5)
Diversitdt

= Geschlecht

= Geburtsjahr

= Nationalitdt

Kompetenzfelder

Internationale Erfahrung

= Europa

= China

= USA

= Sonstige

Kenntnisse aus dem Unternehmen BMW
Externe Fihrungs- oder Uberwachungserfahrung
Unternehmensstrategie

Technologien

Einkauf/Lieferketten

Produktion/Fertigung
Vertrieb/Kundenbediirfnisse

Finanzen

= Rechnungslegung, Kontrollsysteme

= Abschlusspriifung

= Finanzexperte Rechnungslegung

= Finanzexperte Abschlusspriifung
Kapitalmarkt

Mobilitdt

Human Resources/Personalfiihrung
Compliance

IT, Digitalisierung oder Kiinstliche Intelligenz
Change Management/Business Transformation
Expertise Nachhaltigkeit

= Okologische Nachhaltigkeit

= Soziale Nachhaltigkeit
Vertrautheit mit Unternehmenssektor
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BMW HV 2024.

HV-THEMEN.

BMW AG | Hauptversammlung 2024 | Investorenprdsentation

05
TOP 7 - Billigung des Vergiitungsberichts.
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BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (1/2).

Fiir das Geschaftsjahr 2023 kam das seit 2021 giiltige Vergiitungssystem unverandert zur Anwendung.
Die Zielvergiitungen der drei Vergiitungsstufen blieben konstant,

Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsvergiitung im Rahmen des Systems festgesetzt. Von der Mdglichkeit, Anpassungen wegen
auBerordentlicher Entwicklungen vorzunehmen, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die festgelegte Maximalvergiitung und die Obergrenzen fiir die variablen Vergiitungsbestandteile wurden eingehalten.

Der Aufsichtsrat hat keinen Anlass gesehen, im Rahmen der Malus-/Clawback-Regelungen variable Gehaltsbestandteile einzubehalten
oder zuriickzufordern.

Der Vergiitungsbericht fir das Geschdftsjahr 2022 wurde von der HV 2023 mit einer Mehrheit von 94,14 % gebilligt. Angesichts der hohen
Zustimmung erfolgte im aktuellen Jahr keine grundlegende Anderung des Berichtsformats. Die Transparenz wurde durch zusitzliche
Informationen zu den vom Vorstand gehaltenen Aktien weiter erhoht.

Der Vergiitungsbericht wurde von PwC iiber die gesetzlich geforderte formelle Priifung hinaus auch einer freiwilligen materiellen Priifung
unterzogen.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 bleiben die Zielvergiitungen konstant. Das Anforderungsniveau fiir die Ergebniskomponente der Tantieme
des Geschdftsjahres 2024 wurde erhoht.
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BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (2/2).

Von der variablen Zielvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2023 wurden ca. 39 % an Umwelt-, Sozial- oder Governance-Ziele (ESG-Ziele)
gekniipft. Der an ESG-Ziele gekoppelte Anteil an der variablen IST-Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2023 liegt bei rund 30 %.

Der Anteil der langfristigen aktienorientierten Vorstandsvergiitung (LTI, Eigeninvestmentbarbetrag) an der variablen IST-Vergiitung fiir
das Erdienungsjahr 2023 liegt bei rund 53 %.

Basierend auf den Share Ownership Guidelines muss der sich aus dem LTI ergebende Eigeninvestmentbarbetrag von den Vorstands-
mitgliedern in BMW Aktien investiert werden (Haltefrist 4 Jahre). Die Relation des Werts der von den Vorstandsmitgliedern gehaltenen
Aktien zur jeweiligen Grundvergiitung fiir das Geschdftsjahr 2023 liegt zwischen 75 % und 237 %.2

Die im Vergiitungsbericht dargestellte gewdhrte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2023 umfasst entsprechend den Bestimmungen von § 162
AktG mit der aktienbasierten Vergiitungskomponente 2018 (Matching-Komponente) auch variable Vergiitungsbestandteile fiir das
Erdienungsjahr 2018. Die auf das Erdienungsjahr 2023 entfallende Vergiitung ist im Vergiitungsbericht unter Punkt .11 dargestellt.

Die Regelungen fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind unveriindert. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht
satzungsgemdR aus einer reinen Festvergiitung.

Weitergehende Informationen konnen der separaten 7 Prisentation zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrats sowie dem
71 lergiitungsbericht entnommen werden.

1 Aussagen zum relativen Anteil von Vergiitungskomponenten beziehen sich auf die Vergitung fiir das Erdienungsjahr 2023, sofern nichts anderes vermerkt ist. | 2 7 S. 278 des BMW Group Berichts 2023. Wert der Aktien zum letzten Borsenhandelstag 2023.
| 3 2 S. 294 ff. des BMW Group Berichts 2023.
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ZIELERREICHUNG BEI DER VARIABLEN VERGUTUNG FUR ERDIENUNGSJAHR 2023.

Mind.- Ziel- Max- Ist- Ziel-
Gewichtung?  Wert Wert Wert Wert erreichung
" Grundvergiitung und
SR LG, Nebenleistungen
Ergebnisanteil der Aktiondre
Ergebnis- der BMW AG (in Mrd. €) 30 >3 0 v 168 %
komponente
Konzernumsatzrendite n. Steuern (in %) 3,0 5,6 9,0 7,8
Tantieme Leistungs- Ressortiibergreifende Ziele - ESG “ 50 % 0% 100 % 180 % 108,0 %
Komponente Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige  [i} 40 % 0% 100%  180%  925%
Ausprdgungen der
Zielsetzungen der 102-103%
Leistungskomponente der -
Tantieme werten fir dos ) Ressortziele 10% 0%  100% 180% Lo ;
2023 auf S. 27 aufgefiihrt. e 70
RoCE im Segment Automobile (in %) 50 % 12 16 21 20,2 167 %
Eigeninvestment- Strategische Fokusziele:
Aktienorientierte barbetrag Reduktion CO--FI o
" et ; »-Flottenemission
Vergiitung (L] Zicetangen es LTI inder EU (g/km) % G 102 e
werden auf S. 29 aufgefiihrt. '
Absatz von vollelektrischen Fahrzeugen 25 % 300.000 380.000 465.000 375716 97 %

(BEV) (Einheiten)

1 Vereinfachte Darstellung. Ausfiihrliche Beschreibung # BMW Group Bericht 2023 S. 268 ff. | 2 In der Zielausprdgung. | 3 Zielerreichung individualisiert.
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LEISTUNGSKOMPONENTE DER TANTIEME 2023: AUSPRAGUNGEN DER ZIELSETZUNGEN.

Ressortiibergreifende
ESG-Ziele

Gesamtvorstand?

Ressortiibergreifende
sonstige nichtfinanzielle
Ziele

Gemeinschaftliche

. Alle Mitglieder des Vorstands?
Ressortziele

o]

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands

llka Horstmeier
Mitglied des Vorstands, Personal und Immobilien

Milan Nedeljkovi¢
Mitglied des Vorstands, Produktion

Pieter Nota (Vorstandsmitglied bis 31. Oktober 2023)/
Spezifische Jochen Goller (Vorstandsmitglied ab 1. November 2023)
Ressortziele Mitglied des Vorstands, Kunde, Marken, Vertrieb

Nicolas Peter (Vorstandsmitglied bis 11. Mai 2023)/
Walter Mertl (Vorstandsmitglied ab 12. Mai 2023)
Mitglied des Vorstands, Finanzen

Joachim Post
Mitglied des Vorstands, Einkauf und Lieferantennetzwerk

Frank Weber
Mitglied des Vorstands, Entwicklung

Innovationsleistung (6kologisch, z.B. Absatzanteil vollelektrischer Fahrzeuge (Battery Electric Vehicle, BEV))

Reputation (Corporate Reputation, Compliance-Prdventionsleistung)

Wandlungsfahigkeit (Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit) Gewichtung 50 %
Attraktivitdt als Arbeitgeber (z.B. Platzierung bei Rankings)

Fihrungsleistung (Mitarbeiterzufriedenheit)

Marktstellung (z.B. Absatzvolumen BMW Group)

Innovationsleistung (6konomisch, z. B. Absatzanteil BMW Neufahrzeuge mit Remote Software Upgrade-Fdhigkeit)
Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitdt, z.B. anhand von Vergleichsstudien)

Reputation (z. B. Markenstdrke)

Beitrag zur Erfiillung der Wachstums- und Profitabilitdtsziele
Fihrungsleistung im Ressort und Erreichung der Diversity-Ziele im Ressort
Prdventionsleistung Compliance im Ressort

Stdrkung der Qualitdtsorientierung

Koordinierung der Arbeit des Vorstands

Vertretung der Unternehmensinteressen; Prasentation neuer Produkte
Fortschritte Nachhaltigkeitsstrategie und Transformation
Zukunftsportfolio der Marken

Sicherstellung Arbeitgeberattraktivitdt und Arbeitskrdfteverfiigharkeit

Steuerung Personalstrukturen, -kapazitdten und -kosten; Gestaltung Kompetenzumbau
Real Estate Portfolio-Management

Fortschritt Dekarbonisierungs- und Energieversorgungsstrategie je Standort

Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette

Flexible Ausrichtung Produktionsstruktur; Weiterentwicklung zukunftsgerichtetes Produktionssystem
Weiterentwicklung und Sicherstellung hoher Qualitdtsstandards

Fortschritt Dekarbonisierungs- und Energieversorgungsstrategie je Standort

Absatz- und Preisplanung; Potenzialrealisierungen in den Vertriebsmarkten

Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette

Weiterentwicklung digitaler Marketing- und Verkaufskonzepte und Vorbereitung regionaler Direktvertriebsmodelle
Erfolgreiche Kommunikation und Prdsentation neuer Produkte

Kapitalmarktkommunikation; Weiterentwicklung nichtfinanzielle Berichterstattung und Berichtsorganisation
Risikomanagement und Konzernfinanzierung; Optimierung Kapitalstruktur; Investitionsplanung
Performance Programm Finanzziele einschlieBlich Digitalisierungspotenziale

Vertretung des Unternehmens bei Projekten in China

Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette
Umsetzung Qualitdtsanforderungen und Kostenziele

Sicherstellung Technologiezugang und Innovationsfdhigkeit

Weiterentwicklung CO,-Management System in der Lieferkette

Entwicklung wettbewerbsfdhiger Produkte

Termingerechte Ubergabe serienreifer Produkte; Fokussierung auf neue Fahrzeug- und Digitalarchitektur
Weiterentwicklung Automatisiertes Fahren; Entwicklung Wasserstofftechnologie

Zukunftsportfolio MINI

Gewichtung 40 %

Gewichtung 10 %

1 Siehe 7 BMW Group Bericht 2023, S. 271 ff. | 2 Gemeinschaftliche Bewertung des Vorstands als Team. | 3 Individuelle Bewertung je Vorstandsmitglied.
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UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG 2023. ESG-ZIELSETZUNGEN.

UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG 2023.

Tantieme Ergebniskomponente Aktienorientierte Verglitung

ca.23-24% \ RoCE-Komponente ca. 26-27 %
Tantieme Leistungskomponente \.J Aktienorientierte Vergiitung

ca.23-24% [~ Komponente strategische Fokusziele
(davon ESG-Ziele: 50 %) ca. 26-27 % (davon ESG-Ziele: 100 %)

Variable Zielvergiitung mit

ESG-Zielen insgesamt ca. 39 %*

* Unter Einbeziehung der gemeinschaftlichen Ressortziele der Leistungskomponente der Tantieme

BMW AG | Hauptversammlung 2024 | Investorenprdsentation

Variable Zielvergiitung fiir Geschdftsjahr 2023:

= Tantieme und

= Aktienorientierte Vergiitung (LTI).

Zielsetzung variable Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2023:

= Bei der langfristigen aktienorientierten Vergiitung (LTI) sind 50 %

des Zielbetrags von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen
Zielsetzungen zur Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der
EU (E) sowie zum Absatz vollelektrischer Fahrzeugen (E).

Bei der Tantieme sind 50 % des Zielbetrags der Leistungs-
komponente von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen unter
anderem Zielsetzungen zur dkologischen Innovationsleistung (E),
Entwicklung der Reputation (G), Wandlungsfdhigkeit (ESG),
Attraktivitdt als Arbeitgeber (S) und Fiihrungsleistung (S) sowie
Préventionsleistung Compliance (G). Auch die Ressortziel-
setzungen enthalten ESG-Zielsetzungen, etwa zur Erreichung der
Diversity Ziele (S).
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AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG (LTI): STRATEGISCHE FOKUSZIELE.

Gewichtung’ GJ Mindestwert  Zielwert Maximalwert Ist-Wert Zielerreichung in %

2023 12 16 21 20,2 167 %
RoCE Segment

20212 10 16 45 59,9 180 %

2023 125 103 98 102,1 114 %
Reduktion CO,-
Flottenemissionen 25% 2022 125 112 98 105,0 140 %
EU (in g/km)3

2021 125 114 100 115,9 91 %

_ 25 % 2023 300.000 380.000 465.000 375.716 97 %

Vollelektrische
FLLCEUEE R 2022 170.000 230.000 375.000 215.752 88 %
in Einheiten 1259
(Absatz weltweit) 1070

2021 75.000 101.000 170.000 103.854 103 %

Plug-in-Hybrid
Fahrzeuge (PHEV)
in Einheiten
(Absatz weltweit)

1 In der Zielausprdgung. | 2 Abweichungen der Zielwerte G) 2022 zu GJ 2021 beruhen auch auf der Neudefinition der Kennzahl mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2022, Siehe Einzelheiten hierzu im Vergiitungsbericht 2022, 7 Seite 278 des BMW Group Berichts 2022. |
3 Gesetzlicher Grenzwert 128,6 g/km.
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AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG (SHARE OWNERSHIP GUIDELINE).

BMW Stammaktien mit bestehender Halteverpflichtung aus aktienbasierter

Vergiitung fiir Geschdftsjahre 2019-2022, welche von Mitgliedern des Vorstands
gehalten werden.?

Oliver Zipse
Jochen Goller®
llka Horstmeier
Walter Mertl®
Milan Nedeljkovi¢
Joachim Post
Frank Weber?
Gesamt

Aktienbestand zum
1.Januar 2023

35.700

(-)
13.308

(-)
13.700

(-)
11.383
74.091

Erwerbim

Geschiiftsjahr 20232

14.285
)
7374
)
7.472
6.686
7.178
42.995

Ablauf der Haltefrist
im Geschiiftsjahr 2023

4117
()

4.1

— p—

arm Y

—_ —

—~
I

N

Aktienbestand zum
31. Dezember 2023

45,868

(-)

20.682

(-)

21.172

6.686

18.561

112.969

Wertin € zum

31.Dezember 20233

4.622.577
(-)
2.084.332
(-)
2.133.714
673.815
1.870.578
11.385.016

Relation Wert/

Grundvergiitung 20234

237 %
)
199 %
)
203%
75 %
192 %

1 Siehe # BMW Group Bericht 2023, S. 278. Beriicksichtigt sind nur BMW Stammaktien, die unter dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm des Vorstands mit der Barvergiitungskomponente erworben wurden und fiir die die vierjahrige Halteverpflichtung noch nicht abgelaufen ist.

| 2 Auszahlung der Barvergiitungskomponente (Eigeninvestmentbarbetrag) 2022 im Mai 2023 mit anschlieBendem Erwerb der ausgewiesenen BMW Stammaktien (Kaufdatum 31. Mai 2023 zu einem Kurs von 103,42 €), fiir die die vierjahrige Haltefrist bis 2027 gilt.
| 3 Letzter Borsenhandelstag 2023: 29. Dezember 2023. XETRA Schlusskurs am 29. Dezember 2023: 100,78 €. | 4 Wert Aktienbestand zum 31. Dezember 2023 in Relation zur 2023 ausbezahlten Grundvergiitung. | 5 Mitglied des Vorstands seit 1. November 2023.
| 6 Mitglied des Vorstands seit 12. Mai 2023.| 7 Zweite Vergiitungsstufe seit 1. Juli 2023.
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ZIEL- UND IST-VERGUTUNG FUR DAS ERDIENUNGSJAHR 2023."

Vorsitzenderdes  Vorsitzender des Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied  Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Vorstands® Vorstands’ 1. Bestellperiode®  1.Bestellperiode® 2. Bestellperiode” 2. Bestellperiode*
Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung
in€ in% in€E in% in€E in% in€E in% in€E in% in€E in %
Grundvergiitung 1.950.000 30 1.950.000 24 900.000 30 900.000 24 1.050.000 30 1.050.000 24
CZf;’;tung Nebenleistungen® 50.000 1 26113 03  50.000 2 50.000 1 50.000 1 50.000 1
Summe feste Vergiitung 2.000.000 31 1.976.113 25 950.000 32 950.000 25 1.100.000 31 1.100.000 25
Tantieme
Ergebniskomponente 1.050.000 16  1.764.000 22 475.000 16 798.000 21 575.000 16 966.000 22
Leistungskomponente® 1.050.000 16  1.081.500 13 475.000 16 484.500 13 575.000 16 586.500 13
\'"(1{1:][(888 AoV (Eigeninvestmentbarbetrag)
Vergitung WeN g O 1.175.000 18 1.962.250 24 550.000 18 918500 25  640.000 18 1.068.800 24
Eg&‘;‘;[‘;gte Strategische 1175000 18 1239625 15 550000 18 580250 16  640.000 18 675200 15
Summe variable Vergiitung 4.450.000 69 6.047.375 75 2.050.000 68 2.781.250 75 2.430.000 69 3.296.500 75
E'::gf::;’;‘:}':;f;;“2“??:;‘5;’29]‘7“““9 6.450.000 100 [78_;30122'449%? 100 3.000.000 100 [; '678341.62050(; 100 3.530.000 100 [44.'3349;'35000‘; 100
Beitrag zur betrieblichen
Altersversorgung/ 700.000 712.729 400.000 400.000 400.000 400.000
Dienstzeitaufwand®

1 Vereinfachte Darstellung. Die Zielvergiitung ist im BMW Group Bericht 2023 ab S. 263 die IST-Vergiitung ab S. 282 dargestellt. Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass die dargestellten Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. | 2 Oliver Zipse. | 3 Jochen Goller (seit 1. November 2023), Walter Mertl (seit 12. Mai 2023),
Joachim Post. | 4 Oder ab 4. Mandatsjahr. llka Horstmeier, Milan Nedeljkovic, Frank Weber (seit 1. Juli 2023). | 5 Typisierte Annahme der Nebenleistungen und eines Leistungsfaktors fiir die Leistungskomponente der Tantieme von 1,02 (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). | 6 Ohne den Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung. Der Beitrag zur Altersversorgung
ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG, erst die Auszahlung der Altersversorgungsleistungen ist eine Vergiitung nach § 162 AktG. | 7 Bei der Berechnung der Gesamtvergiitung im Vergiitungsbericht 2023 wurden im Einzelfall entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG auch variable Vergiitungsbestandteile fiir ein friheres
Erdienungsjahr (Matching-Komponente 2018) einbezogen. | 8 Typisierte Annahme (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). Der Dienstzeitaufwand ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG. Er bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, der Betrag wird nicht ausbezahlt.
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UBERSICHT VERGUTUNGSBESTANDTEILE.

Allgemeine Aspekte.
Grundvergiitung Fixe Vergiitung

Maximalvergiitung (9,85 Mio. €; 5,5 Mio. € bzw. 4,925 Mio. €2).
~ 27 %14 ESG-Kriterien als Teil der Leistungskriterien.

Peer-Group-Vergleich bei ausgewdhlten Zielsetzungen.

Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variable Vergiitung.

Finanzielle Ziele
Nichtfinanzielle Ziele
Zielerreichung 0-180 %

Tantieme

~30%"4

RoCE> (Segment Automobile)
Mindestens 2 strategische Fokusziele
Zielerreichung 0-180 %

Aktienbasierte
Vergiitung

~ 33 %'

Betriebliche
Altersversorgung® .~ 10 %134

Nebenleistungen’ ~ 0,4 %4

1 lllustrative Darstellung der Anteile auf Basis der Zielvergiitung des Vorstandsvorsitzenden fiir das Geschaftsjahr 2023. | 2 Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstandes ab 2. Bestellperiode bzw. ab dem 4. Mandatsjahr, 1. Bestellperiode. |
3 Versorgungsbeitrag p.a. | 4 Durch Rundungen summieren sich Prozentwerte ggf. nicht auf 100 %. | 5 Return on Capital Employed (RoCE). Eine Beschreibung findet sich im # BMW Group Bericht 2023, S. 49 ff. | 6 Weitere Details siehe # BMW Group Bericht 2023, S. 279.|7
Vertragliche Vereinbarung; im Wesentlichen: geldwerte Vorteile aufgrund Nutzung von Dienstfahrzeugen und des BMW-Fahrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen, Mitarbeiterrabatte.
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TOP 7 - ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT.

DETAILS ZUR TANTIEME.

1 ERGEBNISKO

MPONENTE - ,FINANZIELLE ZIELE".

Grundvergiitung Zielbetrag Tantieme n 50 % n Ergebnisfaktor (max. 1,800)

Basis:

Performanceperiode:

Tantieme )

1. Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG.
2. Konzernumsatzrendite nach Steuern (in%).

1 Jahr

LEISTUNGSKOMPONENTE - ,NICHTFINANZIELLE ZIELE".

Zielbetrag Tantieme n 50 % n Ergebnisfaktor (max. 1,80)

Kriterien

Gewichtung’

Ressortziele 10%

Aktienbasierte

Vergiitung
Ressort-
uPergrelfende 90%
Ziele

Betriebliche

Altersversorgung

Nebenleistungen

9 Performanceperiode:

1. Individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds in der Fiihrung des Ressorts und Fortschritte Diversity.
2. Innovationsleistung (6kologisch, z.B. Absatzanteil vollelektrischer Fahrzeuge (Battery Electric Vehicle, BEV)).

3. Reputation (Corporate Reputation, Compliance Priventionsleistung). ESG-
4. Wandlungsfdhigkeit (Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit). Kriterien
5. Attraktivitdt als Arbeitgeber (z.B. Platzierung bei Rankings). 50 %2

6. Fiihrungsleistung (Mitarbeiterzufriedenheit).

7. Marktstellung (z.B. Absatzvolumen BMW Group). ]

8. Innovationsleistung (6konomisch, z.B. Absatzanteil BMW Neufahrzeuge mit Remote Software Upgrade-Fahigkeit). \I\!eltt.ere
I . \ \ Kriterien

9. Kundenorientierung (Produkt, Kundenbetreuungsqualitdt, z.B. anhand von Vergleichsstudien). 40 %!

10. Reputation (z. B. Markenstdrke).

1 Jahr; Trendevaluierung iiber 3 Jahre.

1 In der Zielausprdgung. | 2 Kriterien aus dem Bereich Umwelt (Environment), Soziales (Social) und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Governance), kurz ESG.
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DETAILS ZUR AKTIENORIENTIERTEN VERGUTUNG (LT1).

Grundvergiitung

Tantieme

Aktienorientierte
Vergiitung (LTI)

Betriebliche

Altersversorgung

¢
GJ,

1
Zielbetrag n 50 % n

+
5 2]
Ziebetrag |4 50% B3

RoCE-Faktor
Segment Eigeninvestment-
Automobile barbetrag
(max. 1,8) (max. 180 %
= des Zielbetrags)
Zielerreichung fiir =
mind. 2
strategische Stevern und
Fokusziele? LR
(max. 1,8) E
Nettoaus-
zahlungsbetrag

¢

—~————

Aktienkursentwicklung tiber 4 Jahre*

¢

Glper THV T

Performanceperiode: 1 Jahr

Erwerb von BMW Stammaktien in Hohe
von 100 % des Nettoauszahlungsbetrags

Share Ownership Guideline
(Aktienkauf- und
-halteverpflichtung)

Performanceperiode (Haltefrist): 4 Jahre

Frei verfiigbare
BMW Stammaktien

Nebenleistungen Gesamtperformanceperiode: 5 Jahre?

1 Vereinfachte Darstellung. | 2 Fiir das Jahr 2023 wurden folgende strategische Fokusziele festgelegt: (1) Reduzierung der CO,-Flottenemissionen in Europa und (2) der weltweite Absatz von vollelektrischen Fahrzeugen (BEVSs). | 3 1 Jahr fiir die Ermittlung des

Eigeninvestmentbarbetrags, 4 Jahre Haltedauer (auch wenn das Vorstandsmitglied aus dem Amt scheidet (einschlieBlich Ruhestand)). | 4 Beispielhafte Darstellung der Kursentwicklung.
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