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I. Riickblick auf das Geschdftsjahr 2024 aus Vergiitungssicht

VERGUTUNGSBERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat haben den vorliegenden Verglitungs-
bericht entsprechend den Anforderungen des § 162 Aktienge-
setz (AktQG) erstellt. Der Bericht zeigt und erltutert die den ge-
genwdrtigen und friheren Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG), Minchen, im Geschdftsjahr 2024 individuell ge-
wahrte und geschuldete Vergltung.'?

Zur besseren Nachvollziehbarkeit werden im Folgenden auch die
Grundziige des im Geschaftsjahr 2024 glltigen Vergltungssys-
tems fr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dar-
gestellt. Da einzelne Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr
2024 auch Verglitungsbestandteile aus dem fir das Geschdafts-
jahr 2019 glltigen Vergltungssystem erhalten haben, werden
auch Elemente dieses Systems dargestellt, soweit es fir das
Verstandnis erforderlich ist.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Minchen, hat den Ver-
gltungsbericht Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1
und 2 AktG hinaus inhaltlich geprift. Der Vermerk ber die Pri-
fung ist dem Bericht angehdngt.

I.  RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR
2024 AUS VERGUTUNGSSICHT

Die BMW Group hielt auch im Jahr 2024 eine starke Marktposi-
tion im weltweiten Premiumsegment mit einem Absatzwachs-
tum in Europa und den USA. Die Marke BMW gewann in Europa
weitere Marktanteile hinzu, erzielte ein Absatzplus in den USA
und hielt ihre fihrende Position in China. Im weltweiten Premi-
umsegment behauptete BMW damit die Segmentfiihrerschaft.
Im September 2024 passte das Unternehmen seine Jahresprog-
nose an. Ausldser waren Auslieferungssperren und Rickrufe im
Zusammenhang mit der zugelieferten Komponente Integriertes
Bremssystem (IBS) sowie die weiterhin gedémpfte Nachfrage in
China. Die BMW Group hat ihre angepassten Ziele fiir das Jahr
2024 erreicht. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die BMW Group
den Absatz sowohl elektrifizierter als auch vollelektrischer Fahr-
zeuge ausbauen und den regulatorischen CO,-Grenzwert der
Neuwagenflotte in der EU deutlich unterschreiten.

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die BMW Group einen Konzern-
jahresiberschuss von 7,7 Mrd. €. Der Ergebnisanteil der Aktio-
ndre der BMW AG belduft sich auf 7,3 Mrd. € und die Konzer-
numsatzrendite nach Steuern auf 5,4%.

"Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbezeichnungen teil-
weise nur die ménnliche Form verwendet. Sie steht in diesen Fdllen stellvertretend fir Personen
jeglichen Geschlechts.

2 Aufgrund von Rundungen ist es maglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau
zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die abso-
luten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Das im Geschaftsjahr 2024 anwendbare Verglitungssystem flir
die Mitglieder des Vorstands ist seit dem 1. Januar 2021 in Kraft.
Die Hauptversammlung hat es am 12. Mai 2021 mit einer Mehr-
heit von 91,60% der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Der
Aufsichtsrat hat fiir das Geschdftsjahr 2024 keine Anderungen
am Vergltungssystem oder an den Zielvergltungen beschlos-
sen.

Flr die variable Verglitung der Mitglieder des Vorstands hatte
der Aufsichtsrat im Dezember 2023 ambitionierte Ziele fir das
Geschdftsjahr 2024 festgesetzt. Von der variablen Zielvergi-
tung waren insgesamt rund 39% an Umwelt-, Sozial- und
Governance-Ziele (ESG-Ziele) geknUpft. Wie in den Vorjahren
hat der Aufsichtsrat im Rahmen der strategischen Fokusziele,
die im Ziel 50% der langfristigen variablen Vergiitung (aktienori-
entierte Verglitung) ausmachen, mit der Reduktion der CO,-Flot-
tenemissionen in der EU und dem Absatz vollelektrischer Fahr-
zeuge umweltbezogene Zielsetzungen beschlossen und heraus-
fordernde ZielgréRen festgelegt. Damit hat der Aufsichtsrat der
Bedeutung der Transformation des Unternehmens Rechnung
getragen und die Einhaltung der externen Vorgaben bei den CO,-
Flottenemissionen im Rahmen der Vorstandsvergitung gefor-
dert.

Die Zielerreichung bei der variablen Vergitung reflektiert das
herausfordernde Marktumfeld. Die finanziellen und nichtfinanzi-
ellen Ziele der kurzfristigen variablen Vergltung (Tantieme) wur-
den mit einer starken Gesamtleistung des Vorstands weitgehend
erreicht 2 Tantieme fiir das Geschdftsjahr 2024. Im Rahmen der lang-
fristigen variablen Vergltung (aktienorientierte Vergiitung) wur-
den die anspruchsvollen RoCE-Zielsetzungen im Segment Auto-
mobile und die Absatzziele in Bezug auf vollelektrische Fahr-
zeuge dagegen nicht erreicht. Die festgelegten Ziele fir die Re-
duktion der CO,-Flottenemissionen in der EU wurden hingegen
Ubertroffen 2 Aktienorientierte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2024.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands fiir das Geschdftsjahr
2024 sinkt im Vergleich zum Vorjahr deutlich und bildet Erfolg
und Herausforderungen in der Geschdftsentwicklung angemes-
sen ab.
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I. Riickblick auf das Geschdftsjahr 2024 aus Vergiitungssicht

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
BMW AG notwendig ist, kann der Aufsichtsrat — wie in § 87a
Abs. 2 Satz 2 AktG vorgesehen - voriibergehend vom Vergl-
tungssystem abweichen. Der Aufsichtsrat hat sich zudem ent-
sprechend G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK") die Moglichkeit vor-
behalten, bei aulRergewdhnlichen Entwicklungen (zum Beispiel
wesentlichen Akquisitionen und Verkdufen, VerGnderungen von
Rechnungslegungsstandards oder Steuervorschriften mit erheb-
lichen Auswirkungen) Anpassungen vorzunehmen. Fir das Ge-
schaftsjahr 2024 hat er von diesen Mdglichkeiten nach pflicht-
gemaRer Prifung keinen Gebrauch gemacht.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die fiir die Vorstands-
mitglieder jeweils anwendbare Vergltungsstufe haben sich un-
terjGhrig nicht gedndert.

Das Verglitungssystem flr die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§ 16 der Satzung festgesetzt und sieht ausschlie3lich feste Be-
zige vor. Es wurde von der Hauptversammlung am
12.Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,40% der gUlltig abge-
gebenen Stimmen bestdatigt und fir das Geschéftsjahr 2024 den
Satzungsbestimmungen entsprechend umgesetzt.

Durch die Wahlen nach dem Mitbestimmungsgesetz hat sich die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr verdndert.
Mit Ablauf der Hauptversammlung am 15.Mai 2024 sind
Frau Christiane Benner, Herr Bernhard Ebner sowie Herr Johann
Horn ausgeschieden. Zum selben Zeitpunkt wurden Herr Ulrich
Bauer, Herr Horst Ott und Frau Prof. Dr. Johanna Wenckebach
neu in den Aufsichtsrat gewahit. Mit Eintritt in den Ruhestand ist
Herr Gerhard Kurz mit Ablauf des 371. Oktober 2024 ausge-
schieden. FUr ihn riickte sein Ersatzmitglied, Herr Dr. Michael Ni-
kolaides, zum 1. November 2024 nach.

Die Besetzung des Personalausschusses, der sich mit der Vor-
bereitung von Vergltungsentscheidungen befasst, hat sich im
Geschaftsjahr 2024 nicht verdndert. Mit Wirkung zum 1. Januar
2025 hat der Aufsichtsrat die Struktur der Ausschisse Uberar-
beitet und die Einrichtung eines Vergitungsausschusses be-
schlossen. Der Vergltungsausschuss befasst sich mit der Ver-
gltung des Vorstands und Aufsichtsrats. Er bereitet

insbesondere den Vergitungsbericht und Entscheidungen des
Aufsichtsrats zur Vergltung des Vorstands vor. Mitglieder des
Vergitungsausschusses sind als Vertreter der Anteilseigner
Herr Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Herr Stefan Quandt,
Herr Dr. Kurt Bock und Frau Anke Schaferkordt sowie als Vertre-
ter der Arbeitnehmer Herr Dr. Martin Kimmich, Herr Stefan
Schmid und Frau Dr. Dominigue Mohabeer. Damit wurde der An-
teil unabhdngiger Anteilseignervertreter erhdht und die Diversity
bei der Behandlung von Vergiitungsthemen gestarkt.

Der Vergltungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2023 wurde von
der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 mit einer Mehrheit von
94,99% der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Angesichts
dieser hohen Zustimmung bestand keine Veranlassung, die Um-
setzung des im abgelaufenen Geschdftsjahr geltenden Vergl-
tungssystems oder die Art und Weise der Berichterstattung
grundsatzlich zu Uberdenken. In Einzelfragen wurde die Darstel-
lung noch Ubersichtlicher gestaltet.
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. VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS

1. Grundsitze des Vergiitungssystems und Beitrag der Vergiitung
zur Forderung der Geschiiftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Das seit dem Geschdftsjahr 2027 glltige Vergltungssystem

entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfeh-

lungen und Anregungen des DCGK. Der Aufsichtsrat hat bei der

Gestaltung des Vergltungssystems fir den Vorstand die folgen-

den Grunds@tze herangezogen:

— Die Vergltungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Variable
Vergltungsbestandteile werden daher (iberwiegend auf ei-
ner mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage zugesagt.

— Das Vergitungssystem stellt sicher, dass positive wie auch
negative Entwicklungen angemessen durch die Vergiitung
abgebildet werden (Pay for Performance).

— Das Vergltungssystem bericksichtigt sowohl die Leistun-
gen des Gesamtvorstands als auch die Erreichung individu-
eller Ziele.

— Das Vergitungssystem beachtet das Prinzip der Durchgén-
gigkeit der Vergltungssysteme im Unternehmen: Die Ver-
gltungssysteme fir den Vorstand, die Fihrungskrdfte und
die Mitarbeitenden der BMW AG weisen dhnliche Gestal-
tungselemente auf.

— Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder steht in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu ihren Aufgaben und Leis-
tungen sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie ist sowohl in ih-
rer Hohe als auch in ihrer Struktur marktiblich und tragt der
GroéRe, der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung.

Zusammengefasster Lagebericht
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Im Mittelpunkt der Geschaftsstrategie der BMW Group stehen
der Kunde und die Erbringung nachhaltiger individueller Mobilittt
im Premiumbereich unter Berlicksichtigung einer hohen Profita-
bilitgt, um auch in Zukunft die Unabhangigkeit des Unterneh-
mens zu sichern. Das Vergltungssystem leistet einen Beitrag
zur Umsetzung der Geschdftsstrategie und der nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Es berlicksichtigt
auch Belange wichtiger Stakeholder der Gesellschaft (insbeson-
dere Aktiondre, Kunden, Mitarbeitende). Dabei wirken die Anreiz-
effekte der verschiedenen Verglitungsbestandteile komplemen-
tar:

— Die feste Grundvergiitung wirkt dem Eingehen unverhdltnis-
maBig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele ent-
gegen und leistet damit einen Beitrag zur langfristigen Ent-
wicklung der Gesellschaft. Sie sichert ein den Aufgaben und
der Verantwortung eines Vorstandsmitglieds angemesse-
nes Mindesteinkommen und ist Voraussetzung wettbe-
werbsfdhiger Vergiitung zur Gewinnung und Bindung quali-
fizierter Vorstandsmitglieder.

— Die variable Tantieme ist in zwei Teile gegliedert, die unter-
schiedliche Lenkungswirkungen haben: Die Ergebniskom-
ponente der Tantieme honoriert die Erreichung der finanzi-
ellen Ziele der Gesellschaft im Erdienungsjahr und férdert
die ergebnisbezogenen Teile der Geschdftsstrategie. Hin-
gegen liegen der Leistungskomponente der Tantieme nicht-
finanzielle Leistungskriterien zugrunde, die ebenfalls aus
der Geschdftsstrategie abgeleitet werden. Insofern bietet
die Leistungskomponente der Tantieme in besonderem
MaRe Anreize, auch die Ziele der Geschdaftsstrategie zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft konsequent zu
verfolgen, die sich nicht unmittelbar in den finanziellen
Kennzahlen eines einzelnen Erdienungsjahres widerspie-
geln missen.

— Auch die Hohe der variablen aktienorientierten Vergitung
hangt von der Erflllung finanzieller und nichtfinanzieller
Zielsetzungen aus der Geschdaftsstrategie ab, denn 50%
des Zielbetrags des flr den Aktienerwerb zweckgebunde-
nen Eigeninvestmentbarbetrags sind an eine Finanzkenn-
zahl (RoCE im Segment Automobile) und 50% an

strategische Fokusziele gekoppelt. Die Verpflichtung, den
gesamten Nettobetrag zum Kauf von Stammaktien des Un-
ternehmens zu verwenden und diese mindestens vier Jahre
zu halten, starkt als Share Ownership Guideline die unter-
nehmerische Langfristorientierung des Vorstands. Die
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie durch
entsprechende Entscheidungen fihrt auch zu einer dauer-
haften Wertschaffung fUr die Aktiondre und ist damit regel-
maRig Basis fUr eine langfristig positive Kapitalmarktperfor-
mance. Durch das erhebliche Investment und die vierjGhrige
Haltefrist, die auch Uber das Ausscheiden hinaus fort gilt,
nehmen die Vorstandsmitglieder an der langfristigen positi-
ven wie negativen Entwicklung des Unternehmens teil, die
durch den Aktienkurs und die Dividendenentwicklung ver-
mittelt wird.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

2. Das Vergiitungssystem im Uberblick
Die nachfolgende Tabelle zeigt das Verglitungssystem und die Festsetzungen flir das Geschéftsjahr 2024 im Uberblick.

BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hohe

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Grundvergiitung Mitglied des Vorstands:
— 0,90 Mio. € p. a. (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 1,05 Mio. € p. a. (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
Vorstandsvorsitzender:
—1,95 Mio. € p. a.
Grundvergiitung wird anteilig monatlich ausgezahlt

Nebenleistungen Vertragliche Vereinbarung, insbesondere: geldwerte Vorteile aufgrund Nutzung von Dienstfahrzeugen und des BMW Fahrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen,
Mitarbeiterrabatte

Ausgleichszahlungen Der Aufsichtsrat kann bei Neueintritten Zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis und zur Deckung von Umzugskosten gewdhren

Altersversorgung Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite
Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebenen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 700.000 €

Strategiebezug — Grundvergiitung wirkt dem Eingehen unverhdltnismdRig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistet damit Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
— Feste Vergiitungsbestandteile sind Voraussetzung wettbewerbsfdhiger Vergiitung zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Vorstandsmitglieder

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Tantieme

Tantieme — Zielbetrag p. a. (bei 100% Zielerreichung):

(Summe von Ergebniskomponente und — 0,95 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)

Leistungskomponente) — 1,15 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)

— 2,10 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Hochstgrenze bei 180% des Zielbetrags
— Auszahlung mit der ndchsten Abrechnung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

Ergebniskomponente — Bemessungszeitraum ein Jahr
(entspricht bei 100% Zielerreichung — BasisgroRe p. a. (50% des Zielbetrags der Tantieme):
50% des Zielbetrags) — 0,475 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 0,575 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50% des Zielbetrags x Ergebnisfaktor
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus einer im Voraus festgelegten Zuordnungsmatrix mit den Parametern Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG und Konzernumsatzrendite nach Steuern im Erdienungsjahr
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG von 7,0 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 6,0%
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,5 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG von 8,6 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 7,7%
— Ergebnisfaktor betrdgt 0 bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG < 4,0 Mrd. € und/oder einer Konzernumsatzrendite nach Steuern < 3,2%
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen
— BetragsmadRige Hochstgrenze der Ergebniskomponente p. a.:

— 0,855 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)

— 1,035 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,890 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hohe

Tantieme (Fortsetzung)

Leistungskomponente — Bemessungszeitraum ein Jahr
(entspricht bei 100% Zielerreichung — BasisgroRe p. a. (50% des Zielbetrags der Tantieme):
50% des Zielbetrags) — 0,475 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 0,575 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50% des Zielbetrags x Leistungsfaktor
— Nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfaktor, mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur Zukunftsorientierung des
Unternehmens bewertet wird
— Relevanter Zeitraum ist das Erdienungsjahr
— Zusdtzliche Trendbetrachtung iber mindestens drei Geschdftsjahre
— Zusammensetzung des Leistungsfaktors:*
— 50% ressortiibergreifende ESG-Ziele
— 40% sonstige ressortiibergreifende Ziele
— 10% individuelle Ziele
— Kriterien fiir die ressortiibergreifenden ESG-Ziele sind insbesondere: Innovationsleistung (6kologisch, z. B. Reduzierung der CO,-Emissionen), Entwicklung der Reputation des Unternehmens aufgrund von
ESG-Aspekten (z. B. Unternehmenskultur, Férderung Integritdt und Compliance), Wandlungsfdhigkeit, Attraktivitdt als Arbeitgeber, Fiihrungsleistung
— Kriterien fir die sonstigen ressortiibergreifenden Ziele sind insbesondere: Marktstellung im Wettbewerbsvergleich, Innovationsleistung (6konomisch), Entwicklung der Reputation des Unternehmens aufgrund
nicht ESG-bezogener Aspekte (z. B. Wahrnehmung am Kapitalmarkt, Markenstdrke), Kundenorientierung
— Festlegung der Messgréen und Zielwerte vor Beginn des Geschdftsjahres
— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen
— BetragsmdBige Hochstgrenze der Leistungskomponente p. a.:

— 0,855 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 1,035 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,890 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

Strategiebezug — Ergebniskomponente der Tantieme honoriert Erreichung finanzieller Ziele und férdert ergebnisbezogene Teile der Geschaftsstrategie
— Leistungskomponente der Tantieme motiviert zur Verfolgung nichtfinanzieller strategischer Ziele zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Aktienorientierte Vergiitung

Eigeninvestmentbarbetrag — Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen zweckgebundenen Barbetrag (Eigeninvestmentbarbetrag) nach Abzug von Steuern und Abgaben unmittelbar nach Auszahlung in Stammaktien der Gesellschaft zu
investieren
— Auszahlung mit der ndchsten Abrechnung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird
— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, die erworbenen Stammaktien mindestens vier Jahre zu halten; die Verpflichtung gilt auch bei einem Ausscheiden aus dem Vorstand (Share Ownership Guideline)
— Bemessungszeitraum insgesamt fiinf Jahre (ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht)

Berechnung — Zielbetrag p. a. (bei 100% Zielerreichung):

— 1,10 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 1,28 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 2,35 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— 50% des Zielbetrags abhdngig vom im Segment Automobile erreichten RoCE (RoCE-Komponente)

— 50% des Zielbetrags abhdngig von der Erreichung vorab festgelegter strategischer Fokusziele (Komponente strategische Fokusziele)
— Hochstgrenze bei 180% des Zielbetrags

— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

* Zu den festgelegten Zielen fur Geschdftsjahr 2024 siehe unten 7 Variable Vergitung fir das Geschdftsjahr 2024.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hohe

Aktienorientierte Vergiitung (Fortsetzung)

RoCE-Komponente — Zielbetrag RoCE-Komponente p. a. (50% des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):

(entspricht bei 100% Zielerreichung — 0,55 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
50% des Zielbetrags) — 0,64 Mio. E (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,175 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50% des Zielbetrags x RoCE-Faktor
— RoCE-Faktor wird abgeleitet aus dem fiir das Erdienungsjahr erreichten RoCE im Segment Automobile
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fiir den RoCE vor Beginn des Geschdiftsjahres
— RoCE-Faktor kann maximal 1,8 betragen
— BetragsmdRige Hochstgrenze der RoCE-Komponente p. a.:

— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode= 1. Vergiitungsstufe)
— 1,152 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 2,115 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

Komponente strategische Fokusziele — Zielbetrag Komponente strategische Fokusziele p. a. (50% des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):

(entspricht bei 100% Zielerreichung —0,55 Mio. E (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
50% des Zielbetrags) — 0,64 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 1,175 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Mindestens zwei strategische Fokusziele abgeleitet aus der strategischen Planung
— Gewichtung der strategischen Fokusziele wird vor Beginn des Geschdftsjahres beschlossen
— Formel bei zwei strategischen Fokuszielen mit gleicher Gewichtung p. a.:
25% des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags x Faktor strategisches Fokusziel 1 + 25% des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags x Faktor strategisches Fokusziel 2
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor Beginn des Geschftsjahres
— Faktor fiir das jeweilige strategische Fokusziel kann maximal 1,8 betragen
— BetragsmdRige Hochstgrenze der Komponente strategische Fokusziele p. a.:

— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergiitungsstufe)
— 1,152 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Vergiitungsstufe)
— 2,115 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Eigeninvestmentbarbetrag hdngt in der Zielausprdgung zu 50% von Finanzkennzahl RoCE ab, ist damit unmittelbar mit einer wesentlichen ZielgréRe fiir die Unternehmensstrategie verknipft und bildet den
Anspruch der BMW AG ab, eine signifikante Prémie auf die Kapitalkosten zu erwirtschaften

— Ubrige 50% des Eigeninvestmentbarbetrags fordern die Erreichung strategischer Fokusziele und tragen somit zum operativen Unternehmenserfolg auf strategisch besonders bedeutsamen Gebieten bei

— Verpflichtung zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens und Haltefrist von vier Jahren motiviert zusdtzlich zur Unterstiitzung der langfristigen positiven Entwicklung der Gesellschaft

Strategiebezug

Malus- und Clawback-Regelungen

Malus — Vereinbarung iiber Einbehalt variabler Vergiitung bei bestimmten schwerwiegenden Compliance-VerstdBen oder (als vorldufiger Malus) begriindetem Verdacht
— Malus grundsiitzlich auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand mdglich

Clawback — Vereinbarung iiber Riickforderung bereits ausbezahlter variabler Vergitung bei bestimmten schwerwiegenden Compliance-Verst6Ben, unrichtigen Berechnungsgrundlagen oder fehlerhaften Abschliissen
— Riickforderung grundsdtzlich auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand mdglich
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hohe

BetragsmiiBige Hochstgrenzen p. a.

in Mio. € p. a. Tantieme Aktienorientierte Vergiitung (Eigeninvestmentbarbetrag) Maximalvergiitung”
Mitglied des Vorstands in der

1. Bestellperiode 1,710 Mio. € 1,980 Mio. € 4,925 Mio. €
Mitglied des Vorstands in der

2. Bestellperiode oder ab 4. Mandatsjahr 2,070 Mio. € 2,304 Mio. € 5,500 Mio. €
Vorstandsvorsitzender 3,780 Mio. € 4,230 Mio. € 9,850 Mio. €

“ Moximalverglitung i. S. d. § 87 a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG. Die betragsmaRige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetréige aus den einzelnen Komponenten.

3. Festlegung und Uberpriifung von Vergiitungssystem und
individueller Vergiitung
Die Festlegung und regelmdRige Uberpriifung des Systems und
der Struktur der Vorstandsvergltung ist ebenso wie die Festset-
zung der individuellen Verglitung der Vorstandsmitglieder eine
Aufgabe des Aufsichtsratsplenums. Der zustdndige Personal-
ausschuss (seit dem 1. Januar 2025 der Vergltungsausschuss)
des Aufsichtsrats ibernimmt eine vorbereitende Funktion.

Der Aufsichtsrat (berprift das Vergltungssystem jahrlich auf
seine Angemessenheit hinsichtlich der Struktur, der Ziel- und
Maximalvergltung sowie der Ist-Vergltung. Bei der Beurteilung
der MarktUblichkeit der Ziel- und Maximalvergltung sowie der
Ist-Verglitung in horizontaler Hinsicht beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat auch Vergltungsstudien. Aufgrund der GroRe und
Struktur der BMW Group werden die Unternehmen des DAX un-
ter Berlcksichtigung von Umsatz, Mitarbeiterzahl und Marktka-
pitalisierung als Vergleichsgruppe herangezogen. Damit sind die
Hauptwettbewerber der BMW AG und weitere international t&-
tige Unternehmen erfasst. Die Bezugnahme auf den DAX ge-
wahrleistet dariiber hinaus, dass fir die einbezogenen Unter-
nehmen vergleichbare regulatorische Vergiitungsanforderungen
gelten. In vertikaler Hinsicht vergleicht der Aufsichtsrat die Vor-
standsvergltung mit den Bezligen der oberen Fihrungskrafte
und mit den durchschnittlichen Beziigen der bei der BMW AG im
Inland angestellten Arbeitnehmer im Tarifbereich und im auRer-
tariflichen Bereich, und zwar auch in der zeitlichen Entwicklung
(iber mehrere Jahre. Auch Empfehlungen unabhdngiger externer
Vergltungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen der Inves-
toren und Analysten kdnnen in die Beratung einbezogen werden.

Fur das Geschéftsjahr 2024 hat die Uberpriifung ergeben, dass
die Zielvergitung, die Maximalvergitung und die Ist-Vergltung
angemessen sind. In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssys-
tem setzt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschus-
ses (seit 1. Januar 2025 der Vergltungsausschuss) jeweils fir
das bevorstehende Geschdftsjahr eine konkrete Zielvergltung
fUr die Mitglieder des Vorstands sowie die Leistungskriterien fir
die im Vergitungssystem vorgesehenen variablen Vergltungs-
bestandteile fest.

Die Zielgesamtvergitung setzt sich aus der festen und variablen
Vergltung zusammen. Innerhalb der variablen Zielvergitung
Ubersteigt der Anteil der aktienorientierten Vergltung als lang-
fristig variable Verglitung den Anteil der Tantieme als kurzfristig
variable Vergitung. Der Anteil der einzelnen Vergltungsbe-
standteile liegt dabei in der Zielausprdgung innerhalb der vom
Vergltungssystem vorgegebenen Bandbreiten.

Ubersicht Zielgesamtvergiitung der Mitglieder des
Vorstands'

Nebenleistungen? Variable Vergiitung

1-4% 58-66%
Beitriige
Altersversorgung
7-12% Aktien-
orientierte

[ Vergiitung
31-36%

Grundvergiitung /
25-30%

Tantieme j I

27-30%

" Dargestellt ist die im Vergltungssystem festgelegte Vergitungsstruktur der Zielgesamtvergi-
tung.

2 Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus
einem vorangehenden Dienstverhdltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.

Zielvergiitung fiir das Geschdftsjahr 2024

Die nachfolgenden Tabellen stellen die individuelle Zielvergi-
tung der Mitglieder des Vorstands und den relativen Anteil der
jeweiligen Verglitungskomponente an der Zielgesamtvergltung
dar. Die Maximalverglitung und erdiente Vergitung fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 sind unter 2 Maximalvergiitung sowie erdiente
Verqlitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024 dargestellt.
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OLIVER ZIPSE

Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

JOCHEN GOLLER

Kunde, Marken, Vertrieb
seit 1. November 2023

Geschiiftsjahr 2024 Geschdftsjahr 2023 Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.950.000 27 1.950.000 27 900.000 27 150.000 27
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)' 27.963 0,4 26.113 0,4 22.541 1 3.331 1
Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung 700.000 10 700.000 10 400.000 12 66.667 12
Summe feste Vergiitung 2.677.963 38 2.676.113 38 1.322.541 39 219.998 39
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 1.050.000 15 1.050.000 15 475.000 14 79.167 14
Leistungskomponente der Tantieme 1.050.000 15 1.050.000 15 475.000 14 79.167 14
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 1.175.000 16 1.175.000 16 550.000 16 91.667 16
Komponente strategische Fokusziele 1.175.000 16 1.175.000 16 550.000 16 91.667 16
Summe variable Vergiitung 4.450.000 62 4.450.000 62 2.050.000 61 341.668 61
Zielgesamtvergiitung 7.127.963 100 7.126.113 100 3.372.541 100 561.666 100

" Nebenleistungen fir das Geschdftsjahr 2024 bzw. 2023, siehe 7 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.
2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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ILKA HORSTMEIER

Personal und Immobilien, Arbeitsdirektorin

seit 1. November 2019

WALTER MERTL

Finanzen
seit 12. Mai 2023

Geschdftsjahr 2023 Geschdftsjahr 2023
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 27 1.050.000 27 900.000 27 570.652 26
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)' 65.693 2 66.981 2 27.273 1 111.981 5
Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 10 400.000 10 400.000 12 253.623 11
Summe feste Vergiitung 1.515.693 38 1.516.981 38 1.327.273 39 936.256 42
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 575.000 15 575.000 15 475.000 14 301.178 13
Leistungskomponente der Tantieme 575.000 15 575.000 15 475.000 14 301.178 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 640.000 16 640.000 16 550.000 16 348.732 16
Komponente strategische Fokusziele 640.000 16 640.000 16 550.000 16 348.732 16
Summe variable Vergiitung 2.430.000 62 2.430.000 62 2.050.000 61 1.299.820 58
Zielgesamtvergiitung 3.945.693 100 3.946.981 100 3.377.273 100 2.236.076 100

" Nebenleistungen fir das Geschdftsjahr 2024 bzw. 2023, siehe 7 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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MILAN NEDELJKOVIC

Produktion
seit 1. Oktober 2019

JOACHIM POST

Einkauf und Lieferantennetzwerk
seit 1. Januar 2022

Geschdftsjahr 2023 Geschdftsjahr 2023
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 27 1.050.000 27 900.000 27 900.000 27
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)' 32.312 1 27.524 1 29.124 1 22.692 1
Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 10 400.000 10 400.000 12 400.000 12
Summe feste Vergiitung 1.482.312 38 1.477.524 38 1.329.124 39 1.322.692 39
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 575.000 15 575.000 15 475.000 14 475.000 14
Leistungskomponente der Tantieme 575.000 15 575.000 15 475.000 14 475.000 14
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 640.000 16 640.000 16 550.000 16 550.000 16
Komponente strategische Fokusziele 640.000 16 640.000 16 550.000 16 550.000 16
Summe variable Vergiitung 2.430.000 62 2.430.000 62 2.050.000 61 2.050.000 61
Zielgesamtvergiitung 3.912.312 100 3.907.524 100 3.379.124 100 3.372.692 100

" Nebenleistungen fir das Geschdftsjahr 2024 bzw. 2023, siehe 7 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Zielvergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2024 (2023)

FRANK WEBER

Entwicklung
seit 1. Juli 2020°

Geschiiftsjahr 2024 Geschdftsjahr 2023

in€ in % in€ in %
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 27 975.000 27
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)? 31.031 1 29.392 1
Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 10 400.000 11
Summe feste Vergiitung 1.481.031 38 1.404.392 39
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 575.000 15 525.000 14
Leistungskomponente der Tantieme 575.000 15 525.000 14
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 640.000 16 595.000 16
Komponente strategische Fokusziele 640.000 16 595.000 16
Summe variable Vergiitung 2.430.000 62 2.240.000 61
Zielgesamtvergiitung 3.911.031 100 3.644.392 100

1 Zweite Vergitungsstufe seit dem 1. Juli 2023.
2 Nebenleistungen fir das Geschdftsjahr 2024 bzw. 2023, siehe 7 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.
3 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fUr die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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4, Vergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2024

Die Zielverglitung fir die Mitglieder des Vorstands und die Leis-
tungskriterien fiir die im Verglitungssystem vorgesehenen vari-
ablen Vergltungsbestandteile fir das Geschdaftsjahr 2024 wur-
den vom Aufsichtsrat im Dezember 2023 festgelegt.
Im Mdrz 2025 hat der Aufsichtsrat nach Priifung und Beurteilung
der Zielerreichung die H6he der variablen Vergltungsbestand-
teile der Vorstandsmitglieder fir das Geschdftsjahr 2024 festge-
setzt. Die Entscheidung im Mdarz 2025 wurde durch den zum
1. Januar 2025 eingerichteten Vergiitungsausschuss vorberei-
tet.

a) Feste Vergiitung fiir das Geschdiftsjahr 2024

Jedes Mitglied des Vorstands erhdlt eine feste Grundvergltung,
die anteilig monatlich gezahlt wird, deren Héhe von der Funktion
im Vorstand und der Vergltungsstufe abhdngig ist.

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere geldwerte Vorteile
aus Fahrzeugnutzung, Mitarbeiterrabatte sowie Zuschiisse zu
Sicherheitseinrichtungen. Der Aufsichtsrat kann neu eintreten-
den Mitgliedern des Vorstands Zahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis
und/oder zur Deckung von Umzugskosten zusagen. Im Ge-
schaftsjahr 2024 wurden keine derartigen Zusagen erteilt oder
Sonderzahlungen gewdahrt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Ubersicht feste Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024

b) Variable Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2024
Die variable Vergitung fiir das Geschdftsjahr 2024 besteht aus

. i Nebenleistungen  Feste Vergitung  der Tantieme und der aktienorientierten Vergitung. Der Auf-
in € Grundvergiitung - (Sonstige Bezlige) Gesamt  cichtsrat berlicksichtigt bei der Festlegung der konkreten Ziel-
Oliver Zipse 1.950.000 27.963 1.977.963 werte insbesondere die langfristige Unternehmensplanung und
Jochen Goller 900.000 22.541 922.541 Planung zur Geschdftsentwicklung des Folgejahres, die dem
Ilka Horstmeier 1.050.000 65.693 1.115.693 Aufsmhtsrot.zur ZusUmmuﬂng vorgelegt werden. .Zum Strategie-
bezug der einzelnen Vergitungskomponenten siehe auch oben
Walter Mertl 900.000 27.273 927.273 7 Das Vergiitungssystem im Uberblick.
Milan Nedeljkovié 1.050.000 32.312 1.082.312
Joachim Post 900.000 29.124 929.124 Ubersicht variable Zielvergi.itung 2024
Frank Weber 1.050.000 31.031 1.081.031 L
Tantieme Aktienorientierte
Ergebniskomponente Vergiitung
ca. 23-24% RoCE-Komponente
T c0.26-27%
Aktienorientierte

Tantieme Vergiitung
Leistungskomponente Komponente
ca. 23-24% / \ strategische

(davon ESG-Ziele: Fokusziele
50%) ca. 26-27%

Variable Zielvergiitung (davon ESG-Ziele:
mit ESG-Zielen 100%)
insgesamt ca. 39%*

“ Unter Einbeziehung der gemeinschaftlichen Ressortziele der Leistungskomponente der
Tantieme.
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(1) Tantieme fiir das Geschidiftsjahr 2024
Uberblick

Die Tantieme besteht aus einer Ergebniskomponente und einer
Leistungskomponente. Bei einer Zielerreichung von 100% flr
die Ergebnis- und die Leistungskomponente betrdgt der Anteil
jeder Komponente 50% des individuellen Zielbetrags der Tanti-
eme. Die Héhe der Tantieme ist auf 180% des individuellen Ziel-
betrags begrenzt. Die Tantieme fir das Geschdftsjahr wird mit
der ndachsten Abrechnung im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung 2025 ausbezahlt.

Ergebniskomponente der Tantieme

Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert den Ge-
schaftserfolg im Erdienungsjahr 2024, der an den finanziellen
Kennzahlen ,Ergebnisanteil der Aktionére der BMW AG" und
,Konzernumsatzrendite nach Steuern" gemessen wird. Hierzu
hat der Aufsichtsrat 2023 vor Beginn des Geschaftsjahres eine
Zuordnungsmatrix verabschiedet, aus der sich anhand der er-
reichten Werte ein Ergebnisfaktor ergibt. Flir das Geschdaftsjahr
2024 hat der Aufsichtsrat eine Anhebung des Anforderungsni-
veaus beschlossen. Eine Zielerreichung von 100% liegt bei-
spielsweise bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG
von 7,0 Mrd. € (Vorjahr: 5,3 Mrd. €) und einer Konzernumsatz-
rendite von 6,0% (Vorjahr: 5,6%) vor.

Fir beide Kennzahlen wurden vor Beginn des Erdienungsjahres
2024 jeweils ein Mindestwert, ein Zielwert und ein Maximalwert
definiert. Wenn einer der Mindestwerte unterschritten wird, be-
tréigt der Ergebnisfaktor O (entspricht einer Zielerreichung von
0%). Bei Erreichen beider Mindestwerte, das heilt einem Ergeb-
nisanteil der Aktiondre von 4,0 Mrd. € und einer Konzernumsatz-
rendite nach Steuern von 3,2%, betrGgt der Ergebnisfaktor
0,135 (entspricht einer Zielerreichung von 13,5%). Werden
beide Zielwerte erreicht, betrégt der Ergebnisfaktor 1,000 (ent-
spricht einer Zielerreichung von 100%). Ab Erreichen beider Ma-
ximalwerte betrdgt der Ergebnisfaktor 1,800 (entspricht der ma-
ximal maglichen Zielerreichung von 180%). Fir Zwischenwerte
ergibt sich der Ergebnisfaktor aus der Zuordnungsmatrix.

« = Q
II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Ubersicht Zusammensetzung der Tantieme
ERGEBNISKOMPONENTE LEISTUNGSKOMPONENTE
50 % DES ZIELBETRAGS X ERGEBNISFAKTOR + 50 % DES ZIELBETRAGS X LEISTUNGSFAKTOR TANTIEME
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Zuordnungsmatrix mit den — Leistungsfaktor leitet sich ab aus — Begrenzung auf 180 %
Parametern ,Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG" und des Zielbetrags

__509 i i Zi
,Konzernumsatzrendite nach Steuern" im Erdienungsjahr 50 % ressortiibergreifenden ESG-Zielen

— 409 i i i i
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen 40 % sonstigen ressortiibergreifenden Zielen

— 10 % individuellen Ressortzielen

— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen

Ergebniskomponente der Tantieme: Zuordnungsmatrix’

&

Maximalwert 1,800
L
T R
(=
N
§ § Zielwselr(z 1,000
E % 5,4 0,9092
oS
s e
b4

0,135
3,2
Mindestwert | |
4,0 70 73 12,7
Mindestwert Zielwert Maximalwert

| Ergebnisanteil der

I Aktiondre der BMW AG in Mrd. €

" Vereinfachte Darstellung.
2 Ergebnisfaktor 2024.
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Zielsetzung und Zielerreichung Ergebniskomponente der Tantieme
fiir das Geschdiftsjahr 2024

Die Zielsetzung und Zielerreichung sowie die konkreten Betrdge
der Ergebniskomponente der Tantieme fiir das Geschdftsjahr
2024 sind aus den folgenden Tabellen ersichtlich. Im Geschafts-
jahr 2024 wurden ein Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG
in Hohe von 7,290 Mrd. € und eine Konzernumsatzrendite nach
Steuern in Hohe von 5,4% erzielt. GemaR der vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Zuordnungsmatrix ergibt sich hieraus ein Er-
gebnisfaktor von 0,909, was einer Zielerreichung von 90,9%
entspricht.

Leistungskomponente der Tantieme

Die Leistungskomponente der Tantieme honoriert die Errei-
chung bestimmter nichtfinanzieller Ziele. Vor Beginn des Ge-
schdftsjahres setzt der Aufsichtsrat die Ziele in Form verschiede-
ner nichtfinanzieller Leistungskriterien und zugehdriger Mess-
grolRen fest. Die Leistungskriterien werden mafigeblich aus der
Unternehmensstrategie, der langfristigen Unternehmenspla-
nung und der Planung zur Geschdéftsentwicklung des Folgejah-
res abgeleitet. Die Ziele sind unterteilt in individuelle Ziele fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder (Ressortziele) und kollektive Ziele
flir den gesamten Vorstand (ressortibergreifende Ziele). Bei der
Gewichtung der Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat ein Er-
messen. Dabei sollen ca. 10% des Zielbetrags der Leistungs-
tantieme auf die Ressortziele entfallen. Ressortziele kénnen so-
wohl ressortspezifische Ziele als auch pro Ressort zu messende
Beitrdge zu gemeinsamen Zielsetzungen sein. Die Ubrigen ca.
90% des Zielbetrags der Leistungstantieme sollen auf ressort-
Uibergreifende nichtfinanzielle Ziele entfallen. Hierbei sollen ca.
50% des Zielbetrags an die Erreichung von ressortiibergreifen-
den nichtfinanziellen Zielen aus dem Bereich Umwelt, Soziales
und Governance (ESG-Ziele) geknUpft sein.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Zielsetzung und Zielerreichung Ergebniskomponente der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2024

Gesamt- Ergebnis-
Leistungskriterien Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert zielerreichung faktor
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG in Mrd. € 4,0 7,0 12,7 7,3
90,9% 0,909
Konzernumsatzrendite nach Steuern in % 3,2 6,0 9,4 5,4

Ubersicht Ergebniskomponente der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2024

Anteiliger Zielbetrag

Vorstandsmitglied der Tantieme in € Ergebnisfaktor

Ergebniskomponente

der Tantieme in €

Oliver Zipse 1.050.000 954.450
Jochen Goller 475.000 431.775
llka Horstmeier 575.000 522.675
Walter Mertl 475.000 0,909 431.775
Milan Nedeljkovié 575.000 522.675
Joachim Post 475.000 431.775
Frank Weber 575.000 522.675
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Zielsetzung und Zielerreichung Leistungskomponente der Tantieme
fiir das Geschaftsjahr 2024

Die vom Aufsichtsrat fir das Erdienungsjahr 2024 im Rahmen
der Leistungskomponente der Tantieme festgelegten Ziele so-
wie die Gewichtung der Kriterien und die individuelle Zielerrei-
chung sind in den nachfolgenden Tabellen zusammengefasst.

Der Aufsichtsrat hat die Leistungen der Vorstandsmitglieder in
Bezug auf die flir 2024 gesetzten Ressortziele und die ressort-
Ubergreifenden Ziele in einem Zielerreichungskorridor mit einem
Teilleistungsfaktor zwischen 0 (entspricht einer Zielerreichung
von 0%) und 1,80 (entspricht der maximal mdglichen Zielerrei-
chung von 180%) bewertet. Der Leistungsfaktor der Tantieme
wurde aus den Teilleistungsfaktoren mit der Gewichtung 10%
fir die Ressortziele und 90% fir die ressortibergreifenden Ziele,
jeweils im Verhdltnis zum Zielbetrag der Leistungskomponente
der Tantieme, ermittelt. Von den ressortiibergreifenden Zielen
entfallen im Verhdltnis zum Zielbetrag der Leistungskompo-
nente der Tantieme 50% auf ESG-Ziele und 40% auf sonstige
nichtfinanzielle Ziele.

Beurteilt wurde die FUhrungsleistung der einzelnen Vorstands-
mitglieder und die Gesamtleistung des Vorstands. In Bezug auf
die Ressortziele hat der Aufsichtsrat die individuellen Leistungen
der einzelnen Vorstandsmitglieder bewertet, wahrend er in Be-
zug auf die ressortiibergreifenden Ziele den Vorstand als Team
betrachtet und die Leistungen fUr alle Vorstandsmitglieder ein-
heitlich bewertet hat. Die Entscheidungsfindung des Aufsichts-
rats beruht auf einer ausfihrlichen, dokumentierten Analyse des
Leistungsstands zu allen vereinbarten Kriterien sowie eingehen-
der Beratung im zustdndigen Ausschuss und Plenum des Auf-
sichtsrats.

Neben einer Betrachtung der Leistungen im Jahr 2024 hat der
Aufsichtsrat auch eine Trendbetrachtung Uber mehrere Ge-
schaftsjahre vorgenommen. Hierbei hat er die Auswirkungen von
Entscheidungen, MalBnahmen und Weichenstellungen aus
friheren Geschdftsjahren auf das Jahr 2024 bewertet und die
Bedeutung der Leistungen im Jahr 2024 fir die kinftige Unter-
nehmensentwicklung abgeschatzt. Zur Beurteilung einzelner
MessgroRBen wurden auch die Ergebnisse von Vergleichsstudien
und -berechnungen gegentber Wettbewerbern herangezogen.

Zusammengefasster Lagebericht
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Als Grundlage fir die im Vorjahr gesetzten Ziele hat der Auf-
sichtsratinsbesondere die vor Beginn des Geschaftsjahres in der
Unternehmensplanung und internen Unternehmenssteuerung
fir 2024 festgelegten quantitativen und qualitativen Messgro-
Ren herangezogen.

Dazu gehéren Kennzahlen wie zum Beispiel Fahrzeugabsatz,
Segmentanteile, Absatzanteil elektrifizierter und vollelektrischer
Fahrzeuge sowie die ZielgroBe Connected Customer Rate. Als
weitere MessgroRen wurden etwa die Qualitét des Kundenerleb-
nisses im Vergleich zum Wettbewerb, die F&E-Quote, Investitio-
nen in Aus- und Weiterbildung sowie Zielsetzungen in Bezug auf
Diversity herangezogen.

Ubersicht Ziele der Leistungskomponente der Tantieme fiir
das Geschiftsjahr 2024’

10%
Ressortziele? "

50%
40% Ressortiibergreifende
Sonstige ESG-Ziele?

ressortiibergreifende
nichtfinanzielle Ziele?

"Bezogen auf den Zielbetrag der Leistungskomponente der Tantieme.
2 Individuelle Bewertung je Vorstandsmitglied.
3 Gemeinschaftliche Bewertung des Vorstands als Team.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Zielsetzung Leistungskomponente der Tantieme fiir das Geschdaftsjahr 2024

Zielsetzung

Ressortiibergreifende Gesamtvorstand’
ESG-Ziele

Ressortiibergreifende
sonstige nichtfinanzielle Ziele

Innovationsleistung (6kologisch, z. B. Absatzanteil vollelektrischer Fahrzeuge (Battery Electric Vehicle, BEV)) (E)

Reputation (Corporate Reputation) (G)

Wandlungsfahigkeit (Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit) (E, S, G) Gewichtung 50%
Attraktivitdt als Arbeitgeber (z. B. Platzierung bei Rankings) (S)

Fiihrungsleistung (Mitarbeiterzufriedenheit) (S)

Marktstellung (z. B. Absatzvolumen BMW Group)

Innovationsleistung (6konomisch, z. B. Connected Customer Rate)

Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitdt, z. B. anhand von Vergleichsstudien)
Reputation (z. B. Markenstdrke)

Gewichtung 40%

Gemeinschaftliche Alle Mitglieder Beitrag zur Erfiillung der Wachstums-, Profitabilitdts- und Nachhaltigkeitsziele

Ressortziele des Vorstands? Fiihrungsleistung im Ressort und Erreichung der Diversity-Ziele (im Ressort und Ressort-Verbund)
Prdventionsleistung Compliance im Ressort
Stdrkung der Qualitdtsorientierung

Spezifische Oliver Zipse Koordinierung der Arbeit des Vorstands

Ressortziele

Vertretung Unternehmensinteressen; Priésentation neuer Produkte
Fortschritte Nachhaltigkeitsstrategie und Transformation
Zukunftsportfolio der Marken, einschlieBlich Wasserstoffstrategie

Jochen Goller

Absatz- und Preisplanung; Potenzialrealisierungen in den Vertriebsmdrkten, erfolgreiche Kommunikation und Markteinfiihrung neuer Produkte
Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette

Weiterentwicklung digitaler Marketing- und Verkaufskonzepte und Vorbereitung regionaler Direktvertriebsmodelle

Vertretung des Unternehmens im Vertriebsmarkt China

llka Horstmeier

Sicherstellung Arbeitgeberattraktivitdt und Arbeitskrifteverfiigharkeit

Steuerung Personalstrukturen, -kapazitdten und -kosten; Gestaltung Kompetenzumbau
Real Estate Portfolio-Management

Fortschritt Dekarbonisierungs- und Energieversorgungsstrategie je Standort

Walter Mertl

Gewichtung 10%
Kapitalmarktkommunikation; Weiterentwicklung nichtfinanzielle Berichterstattung und Berichtsorganisation

Risikomanagement und Konzernfinanzierung; Optimierung Kapitalstruktur; Investitionsplanung
Umsetzung Finanzziele einschlieBlich Digitalisierungspotenziale
Steuerung Beteiligungsmanagement China

Milan Nedeljkovi¢

Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette

Flexible Ausrichtung Produktionsstruktur; Weiterentwicklung zukunftsgerichtetes Produktionssystem
Weiterentwicklung und Sicherstellung hoher Qualitdtsstandards

Fortschritt Dekarbonisierungs- und Energieversorgungsstrategie je Standort

Joachim Post

Antizipation Marktbedarfe, Steuerung Produktionsnetzwerk und Absicherung Lieferkette
Umsetzung Qualitdtsanforderungen und Kostenziele

Sicherstellung Technologiezugang und Innovationsfdhigkeit

Weiterentwicklung CO,-Management System in der Lieferkette

Frank Weber

Entwicklung wettbewerbsfdhiger Produkte, Stdrkung Innovationsfihrerschaft

Weiterentwicklung Technologie-Cluster, Beherrschung innovativer Technologien

Termingerechte Ubergabe serienreifer Produkte; Fokussierung auf neue Fahrzeug-, Antriebs- und Digitalarchitektur
Zukunftsportfolio aller Marken

' Gemeinschaftliche Bewertung des Vorstands als Team. ? Individuelle Bewertung je Vorstandsmitglied.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Ubersicht Zielerreichung Leistungskomponente der Tantieme fiir das Geschiftsjahr 2024

Gewichtung Durchschnittliche Anteiliger Zielbetrag Leistungskomponente
Ziele in % Zielerreichung in % Leistungsfaktor der Tantieme in € der Tantieme in €

Oliver Zipse Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 1,00 1.050.000 1.050.000

Ressortziele 10 115,6

Jochen Goller Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 475.000 470.250

Ressortziele 10 108,8

llka Horstmeier Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 575.000 569.250

Ressortziele 10 110,0

Walter Mertl Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 475.000 470.250

Ressortziele 10 111,3

Milan Nedeljkovi¢ Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 575.000 569.250

Ressortziele 10 110,0

Joachim Post Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 475.000 470.250

Ressortziele 10 108,8

Frank Weber Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 104,0
Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige nichtfinanzielle 40 90,0 0,99 575.000 569.250

Ressortziele 10 110,6

(2) Aktienorientierte Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024

Im Rahmen der aktienorientierten Vergiltung als variabler Lang-
fristkomponente erhalten die Vorstandsmitglieder eine fr die In-
vestition in BMW Stammaktien zweckgebundene Barvergiitung
(Eigeninvestmentbarbetrag). lhre Héhe hdngt von der Errei-
chung bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Ziele im ab-
gelaufenen Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) ab. Die Vorstands-
mitglieder sind verpflichtet, den Eigeninvestmentbarbetrag ab-
zliglich Steuern und Abgaben unmittelbar nach Auszahlung in

BMW Stammaktien zu investieren und die Aktien Uber einen
Zeitraum von mindestens vier Jahren zu halten (Share Ow-
nership Guideline). Die festgelegte Haltefrist gilt auch nach dem
Ausscheiden aus dem Vorstand fort.

Eigeninvestmentbarbetrag

Der Eigeninvestmentbarbetrag fir das Geschaftsjahr 2024 wird
mit der ndchsten Abrechnung im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung 2025 ausbezahlt. Er ist abhéngig vom

Zielbetrag, vom erzielten RoCE im Segment Automobile und vom
Erreichungsgrad bestimmter strategischer Fokusziele im Erdie-
nungsjahr. Der Eigeninvestmentbarbetrag ist auf maximal
180% des Zielbetrags begrenzt und berechnet sich wie folgt:

Eigeninvestmentbarbetrag =
RoCE-Komponente + Komponente strategische Fokusziele
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Zielbetrag Zielbetrag

50%
— O

50%
— O

Eigeninvestment-
barbetrag
(Cap: 180% des Zielbetrages)

RoCE-Faktor
Zielerreichung RoCE

Faktor strategische Fokusziele
Zielerreichung fir

\ Steuern und Abgaben /

Segment Automobile strategische Fokusziele?

(Wert zwischen 0 und 1,80) (Wert zwischen 0 und 1,80)

Performanceperiode: 1 Jahr

Auszahlungsbetrag

V

Aktienentwicklung tber 4 Jahre 3

o, G /r G G s

Erwerb von Aktien*
(i. H.v. 100 % des
Auszahlungsbetrags)

Performanceperiode: 4 Jahre

Gesamt-Performanceperiode: 5 Jahre

GJ n+4 GJ n+5 /[\
Frei

verfligbare

Aktien

" Vereinfachte Darstellung.

2 Festlegung von mindestens zwei strategischen Fokuszielen und deren Anteil am Zielbetrag durch den Aufsichtsrat.

3 Beispielhafte Darstellung der Kursentwicklung.

“ Auszahlung des Eigeninvestmentbarbetrags, Erwerb der Aktien und Beginn der vierjahrigen Haltefrist erfolgen mit der ndchsten Abrechnung im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung, der der Jahresabschluss fir das Erdienungsjahr vorgelegt wird.

Zielbetrag des Eigeninvestmentbarbetrags

Die Zielbetrage fir das Jahr 2024 fir die einzelnen Vorstands-
mitglieder sind aus der Tabelle 7 Ubersicht Aktienorientierte Vergiitung
fiir das Geschdftsjahr 2024 ersichtlich.

RoCE-Komponente des Eigeninvestmentbarbetrags

Der Aufsichtsrat setzt vor Beginn des jeweiligen Erdienungsjah-
res basierend auf der Unternehmensplanung einen Mindest-,
einen Ziel- und einen Maximalwert fir den RoCE im Segment
Automobile im Erdienungsjahr fest und ordnet diesen Werten je-
weils einen RoCE-Faktor zu. Bei Unterschreitung des Mindest-
werts betrdgt der RoCE-Faktor 0. Bei Erreichen des Zielwerts be-
trégt der RoCE-Faktor 1,00. Ab Erreichen des Maximalwerts be-
tragt der RoCE-Faktor 1,80. Die RoCE-Komponente des Eigen-
investmentbarbetrags wird ermittelt, indem der RoCE-Faktor des

Erdienungsjahres mit 50% des individuellen Zielbetrags multi-
pliziert wird.

Komponente strategische Fokusziele des Eigeninvestmentbarbe-
trags

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn des Erdienungsjahres mindes-
tens zwei strategische Fokusziele fest. Er leitet diese aus der Un-
ternehmensstrategie und der Unternehmensplanung ab, setzt
fir jedes strategische Fokusziel einen Mindest-, einen Ziel- und
einen Maximalwert fest und ordnet diesen jeweils einen Faktor
zu. Bei Unterschreitung des Mindestwerts betrdgt der jeweilige
Faktor 0. Bei Erreichen des Zielwerts betragt der jeweilige Faktor
1,00. Ab Erreichen des Maximalwerts betrégt der jeweilige Fak-
tor 1,80. Die Komponente strategische Fokusziele des Eigenin-
vestmentbarbetrags wird in zwei Schritten ermittelt. Der fir das

jeweilige strategische Fokusziel erreichte Faktor des Erdie-
nungsjahres wird mit dem auf dieses Ziel entfallenden Anteil des
individuellen Zielbetrags multipliziert. AnschlieBend werden die
auf diese Weise fiir die einzelnen strategischen Fokusziele ermit-
telten Werte addiert. Sind zwei strategische Fokusziele festge-
legt, entféllt auf jedes strategische Fokusziel ein Anteil von 25%
des individuellen Zielbetrags. Sind mehr als zwei strategische
Fokusziele festgelegt, bestimmt der Aufsichtsrat die Gewichtung.
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Zielsetzung und Zielerreichung der RoCE-Komponente fiir das
Geschiftsjahr 2024

Der RoCE im Segment Automobile fiir das Geschdftsjahr 2024
ist definiert als das Segmentergebnis vor Finanzergebnis, divi-
diert durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital im Segment.
Flr das Erdienungsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat im Dezember
2023 auf Grundlage der langfristigen Unternehmensplanung flir
die RoCE-Komponente folgende Werte festgelegt: Mindestwert:
12% (Zielerreichung 50%), Zielwert: 17% (Zielerreichung
100%), Maximalwert: 22% (Zielerreichung 180%). Der er-
reichte RoCE im Segment Automobile fir das Geschdftsjahr
2024 betrtigt 11,4% und liegt somit unter dem Mindestwert. Der
RoCE-Faktor fiir die Berechnung des Eigeninvestmentbarbe-
trags betrégt daher fir diese Komponente 0.

Zielsetzung und Zielerreichung RoCE-Komponente
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Zielsetzung und Zielerreichung der Komponente strategische
Fokusziele fiir das Geschiiftsjahr 2024

Flr das Erdienungsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat im Dezember
2023 die folgenden strategischen Fokusziele bestimmit:

— Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der EU nach WLTP
(Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure);
Gewichtung in Bezug auf individuellen Zielbetrag des Eigen-
investmentbarbetrags: 25%.

— Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV); Gewichtung in Be-
zug auf individuellen Zielbetrag des Eigeninvestmentbarbe-
trags: 25%.

Bei beiden strategischen Fokuszielen handelt es sich um um-
weltbezogene Zielsetzungen (ESG-Ziele).

—" 200%

150%

100%

Zielerreichung

50%

Ist-Wert 2024
11,4

0% ‘

12 17 22
Maximalwert

Mindestwert Zielwert

=> Zielerreichung 0%

Zielsetzung und Zielerreichung Reduktion CO,-Flottenemission (EU)

—" 200%

150%

100%

Zielerreichung

50%

- 0%

RoCE im Segment Automobile in %

Ist-Wert 2024
99,5

97 101 125
Maximalwert Zielwert Mindestwert

=> Zielerreichung 130% €0, g/km
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Im Hinblick auf die Reduktion der CO,-Flottenemissionen
nach WLTP hat der Aufsichtsrat flir das Erdienungsjahr 2024
folgende Werte in CO, g/km nach WLTP fiir den Flottenver-
brauch in Europa als vergltungsrelevante Schwellenwerte fest-
gelegt: Mindestwert: 125 CO, g/km (Zielerreichung 50%), Ziel-
wert: 107 CO; g/km  (Zielerreichung 100%), Maximalwert:
97 CO, g/km (Zielerreichung 180%). Der Ist-Wert fir das Ge-
schaftsjahr 2024 betrdgt 99,5 CO, g/km, sodass die Zielerrei-
chung bei 130% liegt.

Zielsetzung und Zielerreichung Absatz BEV

Zusammengefasster Lagebericht
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Fir den Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) hat der Auf-
sichtsrat fir das Erdienungsjahr 2024 folgende Referenzwerte
in Einheiten festgelegt: Mindestwert: 460.000 Einheiten (Zieler-
reichung 50%), Zielwert: 547.000 Einheiten (Zielerreichung
100%), Maximalwert: 630.000 Einheiten (Zielerreichung
180%). Der Ist-Wert flr das Geschdftsjahr 2024 betrégt
426.536 Einheiten, sodass der Mindestwert nicht erreicht wird.
Der Faktor fUr die Zielerreichung betragt daher flir diese Kompo-
nente 0.

200%

—

150%

100%

Zielerreichung

50%

Ist-Wert 2024

426.536
0%

460.000
Mindestwert

547.000
Zielwert

=> Zielerreichung 0%

630.000
Maximalwert

Absatz BEV in Einheiten

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Zusammengefasster Lagebericht

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick Uiber die Zielset-
zungen und die Zielerreichung der aktienorientierten Vergltung
fir das Geschdftsjahr 2024.

Konzernabschluss

Zielsetzung und Zielerreichung Aktienorientierte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2024

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Gewichtung Ziel-

Leistungskriterien (in%)  Mindestwert Zielwert  Maximalwert Ist-Wert erreichung Faktor
RoCE-Komponente RoCE im Segment

Automobile (in %) 50 12 17 22 11,4 0% 0,00
Komponente strategische  Reduktion CO,-Flotten-
Fokusziele emissionen EU (in g/km) 25 125 101 97 99,5 130% 1,30

Absatz vollelektrische

Fahrzeuge (BEV) in Einheiten 25 460.000 547.000 630.000 426.536 0% 0,00

Ubersicht Aktienorientierte Vergiitung fiir das Geschdéftsjahr 2024

I
jo)

Summe

strategische
RoCE-Komponente Komponente strategisches Fokusziel (CO,) Komponente strategisches Fokusziel (BEV) Fokusziele Summe
Faktor ~ Komponente Faktor ~ Komponente Eigen-
Anteiliger RoCE- Anteiliger  strategisches strategisches Anteiliger  strategisches  strategisches investment-
Zielbetrag Komponente Zielbetrag Fokusziel Fokusziel CO, Zielbetrag Fokusziel Fokusziel BEV barbetrag
Vorstandsmitglied in€  RoCE-Faktor in€ in€ Co, in€ in€ BEV in€ in€ in€
Oliver Zipse 1.175.000 - 587.500 763.750 587.500 - 763.750 763.750
Jochen Goller 550.000 - 275.000 357.500 275.000 - 357.500 357.500
lika Horstmeier 640.000 - 320.000 416.000 320.000 - 416.000 416.000
Walter Mertl 550.000 0,00 - 275.000 1,30 357.500 275.000 0,00 - 357.500 357.500
Milan Nedeljkovi¢ 640.000 - 320.000 416.000 320.000 - 416.000 416.000
Joachim Post 550.000 - 275.000 357.500 275.000 - 357.500 357.500
Frank Weber 640.000 - 320.000 416.000 320.000 - 416.000 416.000
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5. Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Die zum 31. Dezember 2024 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands halten aufgrund der aktienorientierten Vergltungspro-
gramme fUr die Geschdftsjohre 2020-2023 insgesamt
164.474 BMW Stammaktien mit bestehender Halteverpflich-
tung. Die Halteverpflichtung fiir die Dauer von vier Jahren gilt
auch bei einem Ausscheiden aus dem Vorstand fort.

Die aktienarientierte Vergitung (Eigeninvestmentbarbetrag) flir
das Erdienungsjahr 2023 wurde im Anschluss an die Hauptver-
sammlung 2024 ausbezahlt. Unmittelbar danach haben die an-
gegebenen Vorstandsmitglieder insgesamt 60.157 BMW
Stammaktien erworben, die einer Haltepflicht bis in das Jahr
2028 unterliegen. Die aktienorientierte Vergiitung (Eigeninvest-
mentbarbetrag) fir das Erdienungsjahr 2024 kommt mit der
ndchsten Abrechnung im Anschluss an die ordentliche Haupt-
versammlung 2025 zur Auszahlung. Unmittelbar danach wer-
den die BMW Stammaktien erworben, die einer Halteverpflich-
tung bis in das Jahr 2029 unterliegen werden.

Der Wert der BMW Stammaktien mit Haltepflicht zum 37. De-
zember 2024 betrdgt flr den Vorstandsvorsitzenden 227% und
fir die weiteren Vorstandsmitglieder bis zu 225% der jeweiligen
Grundvergltung des Geschdftsjahres 202434,

Der Kauf und Verkauf von Aktien der BMW AG und sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten unterliegt flir amtierende Vor-
standsmitglieder auch nach Ablauf der Mindesthaltefrist einer
Meldepflicht gemdR Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung
(EU) Nr. 569/2014 (Managers' Transactions). Im Geschaftsjahr
2024 hat kein amtierendes Vorstandsmitglied einen Verkauf von
Aktien der BMW AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten gemeldet.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Weitere Informationen

BMW Stammaktien mit bestehender Halteverpflichtung aus aktienbasierter Vergiitung fiir Geschiiftsjahre 2020-2023"

Aktienbestand mit
Haltepflicht zum

Erwerb im

Aktienbestand mit

Ablauf der Haltefrist Haltepflicht zum

Wert in € zum

Relation Wert in €/

1. Januar 2024 Geschdftsjahr 20242 im Geschdftsjahr 2024  31. Dezember 2024 31. Dezember 20243 Grundvergiitung 20244
Oliver Zipse 45.868 16.890 6.696 56.062 4.427.777 227%
Jochen Goller - 1.414 - 1.414 111.678 12%
llka Horstmeier 20.682 9.876 782 29.776 2.351.708 224%
Walter Mertl - 5.013 - 5.013 395.927 44%
Milan Nedeljkovi¢ 21.172 9.876 1.174 29.874 2.359.449 225%
Joachim Post 6.686 7.906 - 14.592 1.152.476 128%
Frank Weber 18.561 9.182 - 27.743 2.191.142 209%
Gesamt 112.969 60.157 8.652 164.474 12.990.157

! Berlcksichtigt sind nur BMW Stammaktien, die unter dem aktienbasierten Vergltungsprogramm des Vorstands erworben wurden und fir die die vierjahrige Halteverpflichtung noch nicht abgelaufen ist.
2 Auszahlung des Eigeninvestmentbarbetrags 2023 im Mai 2024 mit anschlieRendem Erwerb der ausgewiesenen BMW Stammaktien (Kaufdatum 371. Mai 2024 zu einem Kurs von 92,74 €).

3 Letzter Bérsenhandelstag 2024: 30. Dezember 2024. XETRA-Schlusskurs am 30. Dezember 2024: 78,98 E.
“Wert Aktienbestand zum 371. Dezember 2024 in Relation zur 2024 ausbezahlten Grundvergitung. Zur Grundvergiitung siehe Tabelle 2 Gewdhrte und geschuldete Vergitung der Mitglieder des Vor-

stands nach § 162 AktG.
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6. Altersversorgung

Das System zur Altersversorgung sieht jahrliche Beitrdge durch
das Unternehmen vor, die fir jedes Jahr der Bestellung zum Mit-
glied des Vorstands auf ein Ansparkonto entrichtet werden. Aus-
geschiedene Vorstandsmitglieder haben friithestens Anspruch
auf eine Altersleistung nach Vollendung des 62. Lebensjahres
und Ausscheiden aus dem Dienstverhdltnis, wobei Anwartschaf-
ten auf Versorgungsleistungen unverfallbar werden, wenn das
Dienstverhdltnis ein Jahr bestanden hat. Die Auszahlung erfolgt
nach Wahl des Vorstandsmitglieds als Einmalbetrag oder in Jah-
resraten.” Die Hohe der Auszahlung ergibt sich aus den jahrlich
eingebrachten Beitrdgen sowie einer jéhrlichen Uberschussbe-
teiligung in Abhdngigkeit von der Kapitalanlageform. Fir die ein-
gebrachten Beitrdge gilt eine garantierte Mindestverzinsung.
Wenn das Dienstverhdltnis bei Eintritt von Invaliditat endet, er-
hdlt das Vorstandsmitglied eine Erwerbsminderungsleistung.
Fir den Todesfall vor Eintritt des Versorgungsfalls hat ein hinter-
bliebener Ehegatte beziehungsweise eingetragener Lebens-
partner, andernfalls haben hinterbliebene Kinder in Abhdngigkeit
von Alter und Stand der Ausbildung Anspruch auf eine Hinter-
bliebenenleistung. Die Leistung bei Todes- oder Invaliditatsfall
richtet sich nach der Hohe des individuellen Ansparkontos, wobei
eine Mindestleistung festgelegt ist.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven Vorstands-
tatigkeit in den Ruhestand treten oder diesen gleichgestellt wer-
den, sind berechtigt, Fahrzeuge der BMW Group zu nutzen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Versorgungszusagen 2024

Barwert der

Dienstzeitaufwand Anwartschaften auf

nach IFRS im Pensionen nach IFRS
in€ Geschdftsjahr 2024  zum 31. Dezember 2024
Oliver Zipse 711.077 6.946.128
Jochen Goller 406.330 2.639.148
llka Horstmeier 406.415 3.493.888
Walter Mertl 407.218 1.341.528
Milan Nedeljkovié 406.340 4.031.624
Joachim Post 407.167 1.758.065
Frank Weber 406.360 2.465.547
Gesamt 3.150.907 22.675.928

7. Malus- und Clawback-Regelungen

Das Vergltungssystem sieht unter bestimmten Voraussetzun-
gen flr die variable Vergltung die Moglichkeit des Einbehalts
(Malus) und der Rickforderung bereits ausbezahlter Vergiitung
(Clawback) vor. Die Regelungen ermdglichen es dem Aufsichts-
rat, die variable Vergltung bei bestimmten schwerwiegenden
Compliance-VerstoRen einzubehalten oder zuriickzufordern
(Compliance-Malus beziehungsweise Compliance-Clawback).
Diese Mdoglichkeit besteht zudem in Fdllen, in denen variable
Vergltungsbestandteile, die an das Erreichen bestimmter Ziele
anknlpfen, auf der Grundlage falscher Berechnungsgrundlagen
oder fehlerhafter Abschliisse ausbezahlt wurden. Die Zurlickbe-
haltung oder Riickforderung ist auch nach dem Ausscheiden aus
dem Vorstand mdglich.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 keinen Anlass fest-
gestellt, variable VerglUtungsbestandteile einzubehalten oder zu-
rickzufordern.

8. Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit und

nachvertragliches Wettbewerbsverbot
Die Vorstandsdienstvertrdge sehen fiir den Fall ihrer vorzeitigen
Beendigung durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund vor,
dass dem Vorstandsmitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren
Héhe auf maximal zwei Jahresvergltungen begrenzt ist

(,Abfindungs-Cap") und die nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergultet. Betrdgt die Restlaufzeit des Ver-
trags weniger als zwei Jahre, reduziert sich die Abfindungszah-
lung zeitanteilig. Als Jahresvergltung wird grundsatzlich die
Summe aus Grundvergltung, Zielbetrag der Tantieme und Ziel-
betrag des Eigeninvestmentbarbetrags herangezogen, es sei
denn, im Vorjahr wurde der jeweilige Zielbetrag nicht erreicht. In
diesem Fall wird die tatsachlich gewahrte Tantieme beziehungs-
weise der tatsdchlich ausgezahlte Eigeninvestmentbarbetrag
zugrunde gelegt.

Fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder im Zu-
sammenhang mit einem Ubernahmeangebot bestehen keine
spezifischen Abfindungsvereinbarungen.

Fir den Fall des Todes und der Invaliditdt bestehen Sonderrege-
lungen zum Entfall der Haltefrist fiir Stammaktien, die mit aktien-
basierten Vergltungskomponenten erworben wurden. Soweit
der Dienstvertrag vorzeitig beendet wird und der Gesellschaft ein
auBerordentliches Kiindigungsrecht zusteht oder das Vorstands-
mandat ohne Einvernehmen mit der Gesellschaft niedergelegt
wird, verfallen etwaige Anspriiche auf noch nicht ausgezahlte
Matching-Komponenten. Anspriiche auf weitere variable Vergi-
tungsbestandteile (Tantieme, Eigeninvestmentbarbetrag) verfal-
len, soweit sie die Zielbetrtige Ubersteigen.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist fiir bestimmte Fdlle gegen Zah-
lung einer Karenzentschddigung ein einjdhriges nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot vereinbart. Die Dienstvertrdge sehen
wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
die Zahlung einer monatlichen Karenzentschddigung in Héhe
der jeweiligen monatlichen Grundvergltung vor. Entsprechend
der Empfehlung G.13 des DCGK wird eine eventuelle Abfin-
dungszahlung auf die Karenzentschddigung angerechnet. Glei-
ches gilt regelmdRig auch fir sonstige Einkinfte von dritter Seite.
Die Gesellschaft kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots einseitig verzichten.

" Flr Zusagen, die vor 2016 gegeben wurden, besteht die Mdglichkeit, die Altersleistung nach Voll-
endung des 60. Lebensjahrs zu beziehen bzw. eine Auszahlung als Rente oder Mischformen zu
wadhlen.
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9. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands nach § 162 AktG

Die nachfolgenden Tabellen 7 Darstellung der gewdhrten und

geschuldeten Vergiitung zeigen die den im Berichtsjahr amtierenden

Mitgliedern des Vorstands im Berichtsjahr gewdhrte und ge-

schuldete Vergiitung nach § 162 AktG.

Die Tabellen enthalten alle Betrdge, die den einzelnen Vor-
standsmitgliedern im Berichtszeitraum zugeflossen sind (,ge-
wahrte Verglitung"), beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber
bisher nicht zugeflossenen Vergltungen (,geschuldete Vergl-
tung").

Eine ,gewdhrte Vergltung" im Berichtsjahr wird neben dem fak-
tischen Zufluss auch dann angenommen, wenn zum Bilanzstich-
tag die der Vergltungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit
durch das Vorstandsmitglied vollstdndig erbracht ist und alle Be-
dingungen flr die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

Somit werden neben den festen Vergiitungsbestandteilen fol-
gende variable Vergltungsbestandteile als gewdahrte Verglitung
fir das Geschdftsjahr 2024 im Sinne des § 162 AktG ausgewie-
sen:

— Tantieme fir das Geschaftsjahr 2024 (Auszahlung 2025),

— Aktienorientierte Vergltung (Eigeninvestmentbarbetrag) flr
das Geschaftsjahr 2024 (Auszahlung 2025),

— Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Kompo-
nente) fir das Erdienungsjahr 2019 wegen des Ablaufs der
vierjahrigen Haltefrist im Geschdftsjahr 2024 (Auszahlung
2024).

Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung umfasst daher alle
durch die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr
2024 erdienten Vergitungskomponenten. Dariiber hinaus um-
fasst sie Vergltungskomponenten, die bereits durch eine Tatig-
keit in friheren Geschaftsjahren erdient wurden, bei denen der
Auszahlungsanspruch des jeweiligen Vorstandsmitglieds aber
erst durch den Eintritt von Bedingungen im Geschdftsjahr 2024
entstanden ist.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Zusdatzlich zur absoluten Vergltungshéhe ist auch der relative
Anteil der jeweiligen Vergltungskomponente an der gewdhrten
und geschuldeten Gesamtverglitung angegeben. Als ergdn-
zende Information ist der individuelle Dienstzeitaufwand nach
IAS 19 fUr die betriebliche Altersversorgung angegeben, obwohl
dieser nicht als gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne
von § 162 AktG einzuordnen ist.

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Ubersicht gewiihrte und geschuldete Vergiitung Geschaftsjahr 2024 mit Auszahlungsprofil’

Ablauf der Haltefrist und Auszahlung Matching-Komponente 2019
}7‘ ,,,,,,,, |— Aktienbasierte Vergiitung 20192 —— /
Vierjéhrige Haltefrist fir erworbene BMW Aktien
Auszahlung Eigeninvestment-
barbetrag 2024 nach der
Hauptversammlung 2025,
Erwerb BMW Aktien
v
b—  Eigeninvestmentbarbetrag 2024 ! | &—— — |
1 Vierjdhrige Haltefrist fiir
i erworbene BMW Aktien
i
i
i Auszahlung Tantieme 2024
. | 1 nach der Hauptversamm-
b—  Tantieme 2024 | i lung 2025
i
i
i
|7 Grundvergiitung und Nebenleistungen —|

|7

Beitrag betriebliche Altersversorgung

" Vereinfachte Darstellung.

2 Auszahlung Barvergtitungskomponente (Investkomponente) 2019 im Jahr 2020, unmittelbar nach Auszahlung Erwerb BMW Stammaktien mit Halteverpflichtung 2020-2024.

a) Variable Vergiitung fiir das Geschiiftsjahr 2024

Die variable Vergiitung fir das Geschaftsjahr 2024 und die Zie-
lerreichung sind oben unter 7 Variable Vergiitung fiir das Geschdftsjahr
2024 erlGutert.

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente)

2019

Aktienbasierte Vergiitungskomponenten sind seit 2011 in der
Vergltung des Vorstands der BMW AG vorgesehen. Im Ge-
schdftsjahr 2024 kam die Matching-Komponente der aktienba-
sierten Vergltung des Erdienungsjahres 2019 zur Auszahlung.
Nach dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm des Ge-
schaftsjahres 2019 erhielten die 2019 amtierenden Vorstands-
mitglieder jeweils einen Betrag in Hohe von 45% der damaligen

Bruttotantieme als zusdtzliche Barvergltung vom Unternehmen
fir das Geschdftsjahr 2019 (Investkomponente), den sie nach
Abzug von Steuern und Abgaben in Stammaktien der Gesell-
schaft investieren mussten. Im Rahmen eines Matching-Plans
erhdlt das Vorstandsmitglied von der Gesellschaft nach Ablauf
der vierj@hrigen Haltefrist fir jeweils drei gehaltene Stammaktien
nach Wahl der Gesellschaft entweder eine zusdtzliche Stamm-
aktie oder den Gegenwert in Geld (aktienbasierte Verglitungs-
komponente/Matching-Komponente). Unmittelbar nach der
Hauptversammlung 2020 am 14. Mai 2020 wurde die Invest-
komponente fir das Geschdftsjohr 2019 ausbezahlt, die
Stammaktien wurden am 15. Mai 2020 zu einem Kurs von
46,17 € erworben. Die Haltefrist flir die 2020 erworbenen
Stammaktien ist am 14. Mai 2024 abgelaufen. Die Gesellschaft

hat die Matching-Komponente zum Referenzkurs 103,35 € in
bar erflllt. Eine Matching-Komponente wird letztmalig im Jahr
2025 flr Stammaktien, die mit der Investkomponente fir das
Geschdftsjahr 2020 im Mai 2027 erworben wurden, zur Aus-
zahlung kommen.

c) Darstellung der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die gewdhrte und geschul-
dete Verglitung der im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des
Vorstands.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

OLIVER ZIPSE

Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

Geschatsohr 2023
Erdienungsjahr 2024 Friihere in % der Erdienungsjahr 2023 Friihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.950.000 - 39 1.950.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 27.963 - 1 26.113 - 0,3
Summe 1.977.963 40 1.976.113 24
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 954.450 - 19 1.764.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 1.050.000 - 21 1.081.500 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - 230.677" 5 - 135.476 2
Eigeninvestmentbarbetrag?
RoCE-Komponente - - - 1.962.250 - 24
Komponente strategische Fokusziele 763.750 - 15 1.239.625 - 15
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.768.200 230.677 56 bzw.5 6.047.375 135.416 74 bzw. 2
Summe 2.998.877 60 6.182.791 76
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 4.746.163 230.677 95 bzw. 5 8.023.488 135.416 98 bzw. 2
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 4.976.840 100 8.158.904 100
Dienstzeitaufwand® 711.077 712.729
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand* 5.687.917 8.871.633

' Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) fiir das Geschaftsjahr 2019 erworbenen Aktien betragt 6.696. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fir die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 2.232.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
3 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.

“Fir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fur das Erdienungsjahr zu berticksichtigen. Siehe Tabelle 7 Maximalvergiitung sowie erdiente Vergtitung fir das Geschéftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

JOCHEN GOLLER

Kunde, Marken, Vertrieb
seit 1. November 2023

Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
Erdienungsjahr 2024 Frihere in % der Erdienungsjahr 2023 Frihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 - 41 150.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 22.541 - 1 3.331 - 1
Summe 922.541 42 153.331 25
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 431.775 - 20 133.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 470.250 - 22 80.750 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - - - - - -
Eigeninvestmentbarbetrag’
RoCE-Komponente - - - 153.083 - 25
Komponente strategische Fokusziele 357.500 - 16 96.708 - 16
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.259.525 - 58 bzw. 0 463.541 - 75 bzw. 0
Summe 1.259.525 58 463.541 75
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.182.066 - 100 bzw. 0 616.872 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.182.066 100 616.872 100
Dienstzeitaufwand? 406.330 66.667
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand? 2.588.396 683.539

' Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
2 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
3 Fur die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen. Siehe Tabelle 2 Maximalvergltung sowie erdiente Vergitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

ILKA HORSTMEIER

Personal und Immobilien, Arbeitsdirektorin
seit 1. November 2019

Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
Erdienungsjahr 2024 Frihere in % der Erdienungsjahr 2023 Frihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 - 40 1.050.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 65.693 - 2 66.981 - 2
Summe 1.115.693 42 1.116.981 25
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 522.675 - 20 966.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 569.250 - 21 586.500 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - 26.871" 1 - - -
Eigeninvestmentbarbetrag?
RoCE-Komponente - - - 1.068.800 - 24
Komponente strategische Fokusziele 416.000 - 16 675.200 - 15
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.507.925 26.871 57 bzw. 1 3.296.500 - 75 bzw. 0
Summe 1.534.796 58 3.296.500 75
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.623.618 26.871 99 bzw. 1 4.413.481 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.650.489 100 4.413.481 100
Dienstzeitaufwand® 406.415 407.533
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand* 3.056.904 4.821.014

' Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) fiir das Geschaftsjahr 2019 erworbenen Aktien betragt 782. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fir die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 260.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
3 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
“Fir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fur das Erdienungsjahr zu berticksichtigen. Siehe Tabelle 7 Maximalvergiitung sowie erdiente Vergtitung fir das Geschéftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

WALTER MERTL

Finanzen

seit 12. Mai 2023

Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
Erdienungsjahr 2024 Frihere in % der Erdienungsjahr 2023 Frihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 - 41 570.652 - 23
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 27.273 - 1 111.981 - 5
Summe 927.273 42 682.633 28
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 431.775 - 20 505.978 - 21
Leistungskomponente der Tantieme 470.250 - 22 307.201 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - - - - - -
Eigeninvestmentbarbetrag’
RoCE-Komponente - - - 582.382 - 24
Komponente strategische Fokusziele 357.500 - 16 367.912 - 15
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.259.525 - 58 bzw. 0 1.763.473 - 72 bzw. 0
Summe 1.259.525 58 1.763.473 72
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.186.798 - 100 bzw. 0 2.446.106 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.186.798 100 2.446.106 100
Dienstzeitaufwand? 407.218 254.444
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand? 2.594.016 2.700.550

' Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
2 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
3 Fur die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen. Siehe Tabelle 2 Maximalvergltung sowie erdiente Vergitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

MILAN NEDELJKOVIC

Produktion

seit 1. Oktober 2019

Geschatsohr 2023
Erdienungsjahr 2024 Friihere in % der Erdienungsjahr 2023 Friihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 - 40 1.050.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 32.312 - 1 27.524 - 1
Summe 1.082.312 41 1.077.524 25
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 522.675 - 20 966.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 569.250 - 22 586.500 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - 40.410 2 - - -
Eigeninvestmentbarbetrag?
RoCE-Komponente - - - 1.068.800 - 24
Komponente strategische Fokusziele 416.000 - 16 675.200 - 15
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.507.925 40.410 57 bzw. 2 3.296.500 - 75 bzw. 0
Summe 1.548.335 59 3.296.500 75
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.590.237 40.410 98 bzw. 2 4.374.024 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.630.647 100 4.374.024 100
Dienstzeitaufwand® 406.340 407.391
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand* 3.036.987 4.781.415

' Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) fiir das Geschdftsjahr 2019 erworbenen Aktien betragt 1.174. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fir die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 397.
2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
3 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
“Fir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fur das Erdienungsjahr zu berticksichtigen. Siehe Tabelle 7 Maximalvergiitung sowie erdiente Vergiitung fir das Geschéftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

JOACHIM POST

Einkauf und Lieferantennetzwerk
seit 1. Januar 2022

Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
Erdienungsjahr 2024 Frihere in % der Erdienungsjahr 2023 Frihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 500.000 - 41 900.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 29.124 - 1 22.692 - 1
Summe 929.124 42 922.692 25
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 431.775 - 20 798.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 470.250 - 21 484.500 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - - - - - -
Eigeninvestmentbarbetrag’
RoCE-Komponente - - - 918.500 - 25
Komponente strategische Fokusziele 357.500 - 16 580.250 - 16
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.259.525 - 58 bzw. 0 2.781.250 - 75 bzw. 0
Summe 1.259.525 58 2.781.250 75
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.188.649 - 100 bzw. 0 3.703.942 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.188.649 100 3.703.942 100
Dienstzeitaufwand? 407.167 408.504
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand? 2.595.816 4.112.446

' Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
2 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
3 Fur die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen. Siehe Tabelle 2 Maximalvergltung sowie erdiente Vergitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2024 (2023)
FRANK WEBER
Entwicklung
seit 1. Juli 2020
Geschatsohr 2023
Erdienungsjahr 2024 Friihere in % der Erdienungsjahr 2023 Friihere in % der
in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in € Gesamtvergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 - 41 975.000 - 24
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 31.031 - 1 29.392 - 1
Summe 1.081.031 42 1.004.392 25
x::;’ﬁbt:’ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 522.675 - 20 882.000 - 22
Leistungskomponente der Tantieme 569.250 - 22 535.500 - 13
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente 2019) - - - - - -
Eigeninvestmentbarbetrag’
RoCE-Komponente - - - 993.650 - 25
Komponente strategische Fokusziele 416.000 - 16 627.725 - 16
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 1.507.925 - 58 bzw. 0 3.038.875 - 75 bzw. 0
Summe 1.507.925 58 3.038.875 75
Vergiitung Erdienungsjahr 2024 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.588.956 - 100 bzw. 0 4.043.267 - 100 bzw. 0
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 2.588.956 100 4.043.267 100
Dienstzeitaufwand? 406.360 407.525
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand? 2.995.316 4.450.792

' Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
2 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
3 Fur die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen. Siehe Tabelle 2 Maximalvergltung sowie erdiente Vergitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024.

10. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen
Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friheren Mitgliedern des
Vorstands, die nach dem 31. Dezember 2014 aus dem Vor-
stand ausgeschieden sind, im abgelaufenen Geschdftsjahr ge-
wahrte und geschuldete feste und variable Vergltung nach
§ 162 AktG. Ein individueller Ausweis erfolgt gemdR § 162
Abs. 5 AktG nicht mehr fiir ehemalige Vorstandsmitglieder, die
vor diesem Zeitpunkt aus dem Vorstand ausgeschieden sind.

Mit Ablauf des 31. Oktober 2023 ist Herr Nota einvernehmlich
aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Dienstvertrag endete
zum 31. Juli 2024. Fir die Zielerreichung der variablen Vergl-
tung flr das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024 wurde verein-
bart, die Zielerreichung des Vorstands fir das Geschaftsjahr
2024 2 Variable Verglitung fiir das Geschdftsjahr 2024, maximal aber ei-
nen Faktor von 1,0 heranzuziehen.

Die gewdhrte und geschuldete Verglitung umfasst fir einzelne
ehemalige Mitglieder des Vorstands auch die aktienbasierte Ver-
gltungskomponente (Matching-Komponente) 2019. Insoweit
wird auf die Ausfiihrungen zur gewahrten und geschuldeten Ver-
gltung fUr die aktiven Mitglieder des Vorstands verwiesen
7 Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2019.
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Im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

I
jo)

Geschdftsjahr 2024 Friihere Erdienungsjahre
Feste Vergiitung' Variable Vergiitung  Karenzentschddigung Altersversorgung Variable Vergiitung
in % der in % der in % der in % der Aktienbasierte in%der Gesamt-  in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt- Vergiitungskomponente Gesamt- vergiitung Gesamt-
in€ verglitung in€ verglitung in€ verglitung in€ verglitung (Matching-Komponente 2019)in €  verglitung 2024 vergiitung

MILAGROS CAINA CARREIRO-ANDREE
Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019 32.370 15 - - - - - - 190.2674 85  222.637 100
KLAUS DRAEGER
Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016 28.436 9 - - - - 288.468 91 - - 316.904 100
FRIEDRICH EICHINER
Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2016 24,155 8 - - - - 280.991 92 - - 305.146 100
KLAUS FROHLICH
Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020 19.169 5 - - - - 187.445 49 177.245° 46  383.859 100
HARALD KRUGER
Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019 19.619 6 - - - - - - 337.024¢ 94  356.643 100
PIETER NOTA
Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2023 664.0232 32 823.624° 39  437.500 21 - - 161.7437 8 2.086.890 100
NICOLAS PETER
Mitglied des Vorstands bis 11. Mai 2023 24,672 0,5 - - 437.500 9 4.090.927 87 150.6848 3 4.703.783 100
NORBERT REITHOFER
Vorsitzender des Vorstands bis 13. Mai 2015
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 13. Mai 2015 23.026 6 - - - - 333.499 94 - - 356.525 100
IAN ROBERTSON
Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017 21.600 10 - - - - 196.827 90 - - 218.427 100
PETER SCHWARZENBAUER
Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019 23.375 13 - - - - - - 158.539° 87 181914 100
ANDREAS WENDT
Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2021 26.675 8 - - - - 164.648 47 161.743" 46  353.066 100

" Die feste VergUtung fUr die ausgewiesenen ehemaligen Mitglieder des Vorstands besteht mit Ausnahme von Herrn Nota nur aus Nebenleistungen (Sonstige Bezlge).

2 Die feste VergUtung setzt sich aus der Grundvergiitung i. H. v. 612.500 € (29% der Gesamtvergiitung) und den Nebenleistungen (Sonstige Beziige) i. H. v. 51.523 € (2% der Gesamtvergitung) zusammen.

3 Die variable Vergiitung fur das Geschdftsjahr 2024 besteht aus Tantieme und aktienorientierter Vergitung. Die Tantieme i. H. v. 636.957 € setzt sich aus Ergebnis- und Leistungskomponente zusammen. Der Zielbetrag fiir Ergebnis- bzw. Leistungskomponente betrdgt jeweils 335.417 €. Fir die Ergebnis-
komponente gilt ein Ergebnisfaktor von 0,909, die Ergebniskomponente belduft sich somit auf 304.894 € (15% des Gesamtvergitung). Fir die Leistungskomponente wurde der Leistungsfaktor des Vorstands Kunde, Marken, Vertrieb von 0,99 herangezogen, die Leistungskomponente belduft sich somit auf
332.063 € (16% der Gesamtvergltung). Die aktienorientierte Vergltung i. H. v. 186.667 € umfasst die RoCE-Komponente i. H. v. 0 € (Zielbetrag i. H. v. 373.333 €, RoCE-Faktor von 0; 0% der Gesamtvergltung) und die Komponente strategische Fokusziele i. H. v. 186.667 € (9% der Gesamtverg(tung). Die
Komponente strategische Fokusziele umfasst die Komponente Reduktion CO,-Flottenemissionen EU i. H. v. 186.667 € (Zielbetrag 186.667 €, Faktor strategisches Fokusziel CO; von 1,00) und die Komponente Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) i. H. v. 0 € (Zielbetrag i. H. v. 186.667 €, Faktor

strategisches Fokusziel BEV von 0).
“ Die Anzahl der 2020 mit der Barvergitungskomponente
° Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente
¢ Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente
7 Die Anzahl der 2020 mit der Barvergitungskomponente
¢ Die Anzahl der 2020 mit der Barvergitungskomponente
° Die Anzahl der 2020 mit der Barvergiitungskomponente

Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 5.525. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.841.
Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 5.147. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.715.
Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 9.784. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 3.267.
2019 erworbenen Aktien betragt 4.696. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.565.
Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 4.374. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.458.
Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 4.604. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.534.

% Die Anzahl der 2020 mit der Barvergitungskomponente (Investkomponente) 2019 erworbenen Aktien betragt 4.696. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fur die Berechnung des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.565.
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11. Maximalvergiitung sowie erdiente Vergiitung fiir das
Geschiiftsjahr (Erdienungsjahr) 2024

Der Aufsichtsrat hat die Vergltung der Vorstandsmitglieder fir
das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024 in zweifacher Hinsicht
nach oben begrenzt: Er hat betragsmdRBige Hochstgrenzen flir
alle variablen Vergltungskomponenten und zusdtzlich fUr die
gesamte Vergltung der Vorstandsmitglieder jeweils eine Maxi-
malvergltung festgelegt. Sowohl die beiden Komponenten der
Tantieme als auch die beiden Komponenten der

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

I
jo)

II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

aktienorientierten Vergltung (Eigeninvestmentbarbetrag) sind
auf maximal 180% des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

Die gemdR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte Maximal-
vergltung der Vorstandsmitglieder fiir das Erdienungsjahr 2024
umfasst als feste Bestandteile die Grundvergltung 2024, die
sonstige feste Verglitung 2024, den Dienstzeitaufwand (gemafR
IAS 19) 2024 sowie als variable Bestandteile die Tantieme und
die aktienorientierte Vergltung (Eigeninvestmentbarbetrag) fir

Maximalvergiitung sowie erdiente Vergiitung fiir das Geschdiftsjahr (Erdienungsjahr) 2024

das Erdienungsjahr 2024. Auch eventuelle Sonderzahlungen
zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden
Dienstverhaltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten bei
Neubestellungen unterliegen der Maximalvergltung. Die festge-
legten Maximalvergitungen liegen unter der Summe der be-
tragsmdRigen Hochstgrenzen flr die einzelnen Komponenten.

OLIVER ZIPSE JOCHEN GOLLER

Kunde, Marken, Vertrieb
seit 1. November 2023

Vorsitzender des Vorstands
seit 16. August 2019

Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

ILKA HORSTMEIER WALTER MERTL

Finanzen
seit 12. Mai 2023

Personal und Immobilien,
Arbeitsdirektorin
seit 1. November 2019

in€ Max. Erdiente Vergiitung Max. Erdiente Vergiitung Max. Erdiente Vergiitung Max. Erdiente Vergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.950.000 1.950.000 900.000 900.000 1.050.000 1.050.000 900.000 900.000
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)' 27.963 27.963 22.541 22.541 65.693 65.693 27.273 27.273
Summe feste Vergiitung 1.977.963 1.977.963 922.541 922.541 1.115.693 1.115.693 927.273 927.273
x:::’ubt':ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 1.890.000 954.450 855.000 431.775 1.035.000 522.675 855.000 431.775
Leistungskomponente der Tantieme 1.890.000 1.050.000 855.000 470.250 1.035.000 569.250 855.000 470.250
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 2.115.000 - 990.000 - 1.152.000 - 990.000 -
Komponente strategische Fokusziele 2.115.000 763.750 990.000 357.500 1.152.000 416.000 990.000 357.500
Summe variable Vergiitung 8.010.000 2.768.200 3.690.000 1.259.525 4.374.000 1.507.925 3.690.000 1.259.525
Summe feste und variable Vergiitung 9.987.963 4.746.163 4.612.541 2.182.066 5.489.693 2.623.618 4.617.273 2.186.798
Dienstzeitaufwand? 711.077 711.077 406.330 406.330 406.415 406.415 407.218 407.218
Maximalvergiitung“/Erdiente Vergiitung inkl.
Dienstzeitaufwand 9.850.000 5.457.240 4.925.000 2.588.396 5.500.000 3.030.033 4.925.000 2.594.016

" Nebenleistungen fir das Geschdftsjahr 2024, siehe 7 Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
3 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
“Maximalvergitung i. S. d. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. T AktG. Die betragsmaRige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrdge aus den einzelnen Komponenten. Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis und/oder zur

Deckung von Umzugskosten bei Neubestellungen unterliegen der Maximalvergitung.
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II. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Maximalvergiitung sowie erdiente Vergiitung fiir das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2024

MILAN NEDELJKOVIC JOACHIM POST FRANK WEBER
Produktion Lieferantennetzwerk Entwicklung
seit 1. Oktober 2019 seit 1. Januar 2022 seit 1. Juli 2020
in€ Max. Erdiente Vergiitung Max. Erdiente Vergiitung Max. Erdiente Vergiitung
Feste Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 1.050.000 900.000 900.000 1.050.000 1.050.000
Vergiitung Nebenleistungen (Sonstige Beziige)' 32.312 32.312 29.124 29.124 31.031 31.031
Summe feste Vergiitung 1.082.312 1.082.312 929.124 929.124 1.081.031 1.081.031
x::;’ﬁbt':ng TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 1.035.000 522.675 855.000 431.775 1.035.000 522.675
Leistungskomponente der Tantieme 1.035.000 569.250 855.000 470.250 1.035.000 569.250
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
(EIGENINVESTMENTBARBETRAG)?
RoCE-Komponente 1.152.000 - 990.000 - 1.152.000 -
Komponente strategische Fokusziele 1.152.000 416.000 990.000 357.500 1.152.000 416.000
Summe variable Vergiitung 4.374.000 1.507.925 3.690.000 1.259.525 4.374.000 1.507.925
Summe feste und variable Vergiitung 5.456.312 2.590.237 4.619.124 2.188.649 5.455.031 2.588.956
Dienstzeitaufwand? 406.340 406.340 407.167 407.167 406.360 406.360
Maximalvergiitung“/Erdiente Vergiitung inkl.
Dienstzeitaufwand 5.500.000 2.996.577 4.925.000 2.595.816 5.500.000 2.995.316

" Nebenleistungen fir das Geschaftsjahr 2024, siehe 7 Gewdhrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.

2 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

3 Der Dienstzeitaufwand gemdR IAS 19 bildet den Aufwand fir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.

“MaximalvergUtung i. S. d. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. T AktC. Die betragsmaRige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten. Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus
einem vorangehenden Dienstverhdltnis und /oder zur Deckung von Umzugskosten bei Neubestellungen unterliegen der Maximalvergitung.

Die fir das Erdienungsjahr 2024 festgelegten Hochstgrenzen
fir die einzelnen variablen Vergltungsbestandteile und die fest-
gelegten Maximalvergiitungen wurden in allen Fdllen eingehal-

ten.

In der gewdhrten und geschuldeten Vergltung im Geschaftsjahr
2024 nach § 162 AktG 2 1m Geschiftsjahr gewdhrte und geschuldete
Vergiitung ist bei den bereits im Geschaftsjahr 2019 amtierenden
Vorstandsmitgliedern die im Mai 2024 nach Ablauf der vierjghri-
gen Aktienhaltepflicht ausgezahlte Matching-Komponente der
aktienbasierten Vergltung fiir das Erdienungsjahr 2019 enthal-
ten. Diese Komponente unterliegt der fir das Erdienungsjahr
2019 festgelegten Gesamtobergrenze, die fir die damals amtie-
renden Vorstandsmitglieder eingehalten wurde.
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lll. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

1. Satzungsregelung und Verfahren

Die anwendbare Vergitungsregelung fiir den Aufsichtsrat ist in
§ 16 der Satzung niedergelegt und gibt sowohl das Vergitungs-
system als auch den konkreten Rahmen fir die Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Die Regelung wurde von der or-
dentlichen Hauptversammlung am T4. Mai 2020 beschlossen
und am 12. Mai 20271 mit einer Mehrheit von 99,40% der gtiltig
abgegebenen Stimmen bestatigt.

2. Vergiitungsgrundsitze und Vergiitungselemente

Die Aufsichtsratsverglitung ist als reine Festvergltung ausge-
staltet. Dies entspricht der Anregung G.18 des DCGK. Mit einer
festen Vergltung wird die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats bei
der Beratung und Uberwachung des Vorstands gestdrkt. Struk-
tur und Héhe der Vergltung sollen sicherstellen, dass der Haupt-
versammlung hoch qualifizierte Personen als Mitglied fir den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden kénnen. Damit wird die Be-
ratungs- und Uberwachungsqualitét geférdert, was zur nachhal-
tigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitrdgt.

Satzungsgemadl erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG
ohne vergltungsrelevante Zusatzfunktion eine feste Vergiitung
in Héhe von 200.000 € p. a.

Der DCGK empfiehlt in G.77, den Vorsitz und stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft
in den Ausschiissen aufgrund des héheren zeitlichen Aufwands
bei der Verglitung angemessen zu berticksichtigen. Die Satzung
der BMW AG trdgt auch dem Anforderungsprofil an den Pri-
fungsausschuss und dessen Vorsitzenden Rechnung. Sie sieht
vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache und
jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Dop-
pelte der Vergltung eines Aufsichtsratsmitglieds ohne vergl-
tungsrelevante Zusatzfunktionen erhdlt. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhalt das Zweieinviertelfache, der Vorsit-
zende eines anderen Ausschusses des Aufsichtsrats das Dop-
pelte, jedes Mitglied des Prifungsausschusses das Doppelte so-
wie jedes Mitglied eines anderen Ausschusses das Eineinhalb-
fache der Verglitung eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der
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Vergiitungsbericht
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Ill. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschdftsjahres zu ei-
ner Sitzung zusammengekommen ist. Soweit ein Mitglied des
Aufsichtsrats mehrere der vorgenannten Funktionen ausiibt, be-
misst sich seine Vergltung ausschlieBlich nach der Funktion, die
unter diesen am hdchsten vergitet wird.

Bei unterjdhrigen Veranderungen in der Besetzung des Auf-
sichtsrats oder von vergitungsrelevanten Zusatzfunktionen be-
rechnet sich die Vergitung zeitanteilig.

Darlber hinaus erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats flr jede
Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es teilgenommen hat,
ein Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Dies gilt auch bei einer
Teilnahme per Telefon oder Video. Mehrere Sitzungen am sel-
ben Tag werden nicht separat vergltet. Eine zusammenhdn-
gende Sitzung an zwei aufeinanderfolgenden Tagen wird als
eine Sitzung behandelt.

Die Auszahlung der Vergiitung und des Sitzungsgeldes erfolgt
nach Ablauf des jeweiligen Geschdftsjahres. Ferner erstattet die
Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine angemessenen
Auslagen. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Bliro mit Assistenz und die
BMW Fahrbereitschaft zur Verfligung.

3. Gewidhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats nach § 162 AktG

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Geschdftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete
Vergltung gemdR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die Tdtigkeit, die
der Vergltung fir das Geschaftsjahr 2024 zugrunde liegt, wurde
bis zum Bilanzstichtag vollstdndig erbracht. Daher wird die Ver-
glitung flUr die Aufsichtsratstdatigkeit als flr das Geschdftsjahr
2024 gewahrt eingeordnet, auch wenn die Auszahlung nach Ab-
lauf des Geschdftsjahres 2024 erfolgte.

Ubersicht Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats’

Faktor Betrag in € p.a.?
Mitglied Aufsichtsrat 1,00 200.000
Vors. Aufsichtsrat 3,00 600.000
Stellv. Vors. Aufsichtsrat 2,00 400.000
Vors. Priifungsausschuss? 2,25 450.000
Vors. anderer Ausschuss? 2,00 400.000
Mitglied Priifungsausschuss? 2,00 400.000
Mitglied anderer Ausschuss? 1,50 300.000

" Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere vergiitungsrelevante Zusatzfunktionen ausibt, be-
misst sich seine VergUtung ausschlieRlich nach der am héchsten vergiteten Funktion.

2 Sofern der Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschdftsjahres zu einer Sitzung zusam-
mengekommen ist.

3 Zzgl. Sitzungsgeld in Hohe von 2.000 €/Plenarsitzung.
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Gewadhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung 2024 (2023)

Il. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

ZUM 31. DEZEMBER 2024 AMTIERENDE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Geschiiftsjahr 2024

Geschdftsjahr 2023
Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
in % der in % der in % der in % der in % der in % der
in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in€ Gesamtvergiitung in€ Gesamtvergilitung in € Gesamtvergiitung
Norbert Reithofer (Vors.) 600.000 98 10.000 2 610.000 100 600.000 98 10.000 2 610.000 100
Martin Kimmich (stellv. Vors.)’ 400.000 98 10.000 2 410.000 100 379.545 97 10.000 3 389.545 100
Stefan Quandt (stellv. Vors.) 400.000 98 10.000 2 410.000 100 400.000 98 10.000 2 410.000 100
Stefan Schmid (stellv. Vors.)' 400.000 98 10.000 2 410.000 100 400.000 98 10.000 2 410.000 100
Kurt Bock (stellv. Vors.,
Vors. Priifungsausschuss) 450.000 98 10.000 2 460.000 100 450.000 98 10.000 2 460.000 100
Ulrich Bauer? 126.087 94 8.000 6 134.087 100 - - - - - -
Marc Bitzer 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Rachel Empey? 400.000 98 10.000 2 410.000 100 400.000 98 10.000 2 410.000 100
Heinrich Hiesinger 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Susanne Klatten 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 96 8.000 4 208.000 100
Jens Kéhler! 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
André Mandl' 200.000 96 8.000 4 208.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Dominique Mohabeer'? 400.000 98 10.000 2 410.000 100 400.000 98 10.000 2 410.000 100
Michael Nikolaides* 33.333 94 2.000 6 35.333 100 - - - - - -
Horst Ott'? 126.087 95 6.000 5 132.087 100 - - - - -
Anke Schdferkordt 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Christoph M. Schmidt 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Vishal Sikka 200.000 96 8.000 4 208.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Sibylle Wankel® 200.000 95 10.000 5 210.000 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Johanna Wenckebach'? 126.087 94 8.000 6 134.087 100 - - - - - -
Gesamtsumme amtierende
Mitglieder des Aufsichtsrats 5.261.594 97 180.000 3 5.441.594 100 4.829.545 97 158.000 3 4.987.545 100

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erkldrt, ihre Vergltung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufthren.
2Mitglied des Aufsichtsrats seit 15. Mai 2024.

3 Mitglied des Priifungsausschusses.

“ Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. November 2024.
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Il. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats / e = Q
IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung
Gewadhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung 2024 (2023)
EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Geschiiftsjahr 2024 Geschiftsjahr 2023
Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
in % der in % der in % der in % der in % der in % der
in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in€ Gesamtvergiitung in€ Gesamtvergilitung in € Gesamtvergiitung
Christiane Benner'? 74.638 97 2.000 3 76.638 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Bernhard Ebner'? 74.638 97 2.000 3 76.638 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Johann Horn™? 74.638 97 2.000 3 76.638 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Gerhard Kurz? 166.667 97 6.000 3 172.667 100 200.000 95 10.000 5 210.000 100
Gesamtsumme ehemalige
Mitglieder
des Aufsichtsrats 390.581 97 12.000 3 402.581 100 800.000 95 40.000 5 840.000 100
Gesamtsumme amtierende und
ehemalige Mitglieder des
Aufsichtsrats 5.652.175 97 192.000 3 5.844.175 100 5.629.545 97 198.000 3 5.827.545 100

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergltung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2024.
3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Oktober 2024.

IV. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER
VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICK-
LUNG NACH § 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 2
AKTG

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2
AktG die Ertragsentwicklung, die jahrliche Vertinderung der Ver-
glitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
die jahrliche Verdnderung der durchschnittlichen Vergltung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten finf
Geschdftsjahre dar.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die
im jeweiligen Geschdftsjahr gewahrte und geschuldete Vergl-
tung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz T AktG dargestellt. Fir die
gewahrte und geschuldete Vergltung der ehemaligen Mitglieder
des Vorstands werden neben der Altersversorgung (Pensions-
zahlungen,  Zahlungen aus dem  Alterskapitalkonto),

Nebenleistungen und einer mdéglichen Karenzentschadigung
auch eine eventuelle variable Vergltung aus friheren Erdie-
nungsjahren sowie eventuelle Vergltung aus einem Uber das
Mandatsende hinaus bestehenden Dienstvertrag einbezogen.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresiberschusses
der BMW AG nach HGB dargestellt. Ergénzend wird die Entwick-
lung der Kennzahlen Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG
und Konzernumsatzrendite nach Steuern ausgewiesen, da diese
Kennzahlen sowohl fiir die Berechnung der variablen Vergltung
der Mitglieder des Vorstands (Ergebniskomponente der Tanti-
eme) als auch der erfolgsabhéngigen Vergltung der Fihrungs-
krdfte und Mitarbeitenden relevant sind. Fir die Darstellung der
durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer wird auf die
durchschnittliche Vergitung aller Mitarbeitenden der BMW AG
auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Im Geschdftsjohr 2024
waren 86.895 Personen im Jahresdurchschnitt bei der BMW AG
beschdftigt. Weltweit beschaftigte die BMW Group zum 31. De-
zember 2024 159.104 Mitarbeitende. Zur Berechnung der

dargestellten durchschnittlichen Arbeitnehmerverglitung wurden
die fir die Berechnung der gewdhrten und geschuldeten Vergl-
tung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats nach
§ 162 Abs. 1 Satz T AktG geltenden Grundsdtze entsprechend
angewendet.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verinderung der Vergiitung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
2021 ggii. 2020 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023
2020 2021 in % 2022 in % 2023 in % in %
I. ERTRAGSENTWICKLUNG
Jahresiiberschuss der BMW AG nach HGB (in Mio. €) 1.702 4910 188% 6.311 29% 4.366 -31% 3.524 -19%
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG (in Mio. €) 3.775 12.382 228% 17.941 45% 11.290 -37% 7.290 -35%
Konzernumsatzrendite nach Steuern (in %) 3,9 11,2 187% 13,0 16% 7,8 -40% 5,4 -31%
11. DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG DER ARBEITNEHMER IN €
Durchschnittliche Verglitung der Arbeitnehmer der BMW AG in € 86.715 99.169 14% 102.394 3% 102.047 0% 99.622 -2%
111. VERGUTUNG DES VORSTANDS IN €’
seit Mai 2015,
Oliver Zipse? Vorsitzender seit 16. August 2019 5.338.865 8.752.558 64% 10.152.625 16% 8.158.904 -20% 4.976.840 -39%
Jochen Goller seit November 2023 - - - - - 616.872 - 2.182.066 254%
llka Horstmeier seit November 2019 2.043.706 3.949.908 93% 4.929.261 25% 4.413.481 -10% 2.650.489 -40%
Walter Mertl seit Mai 2023 - - - - - 2.446.106 - 2.186.798 -11%
Milan Nedeljkovi¢ seit Oktober 2019 2.058.305 4.017.337 95% 4.964.449 24% 4.374.024 -12% 2.630.647 -40%
Joachim Post seit Januar 2022 - - - 3.736.259 - 3.703.942 -1% 2.188.649 -41%
Frank Weber seit Juli 2020 1.006.759 3.856.458 283% 4.240.977 10% 4.043.267 -5% 2.588.956 -36%

' Die ausgewiesene Vergutung fir das Jahr 2020 wurde gemdR § 162 AktG neu berechnet.

2 Fur das Geschdftsjahr 2020 wurde bei der Berechnung der VergUtung auch die Vorauszahlung in Héhe von 712.000 € aus dem Performance Cash Plan 2019-2021 einbezogen, die 2020 ausbezahlt wurde.
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IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verinderung der Vergiitung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

Verdnderung
2021 ggii. 2020 in %

Verdnderung
2022 ggii. 2021 in %

Verdnderung
2023 ggii. 2022 in %

EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS IN €'

Verdnderung

2024 ggii. 2023 in %

Milagros Caifia Carreiro-Andree?3 bis Oktober 2019 -68% -1% -77% 222.637 23%
Klaus Draeger bis September 2016 2% -18% 1% 316.904 1%
Friedrich Eichiner bis Dezember 2016 -32% -25% 1% 305.146 1%
Klaus Fréhlich? bis Juni 2020 -69% 24% -62% 383.859 11%
Harald Kriiger** bis August 2019 -64% -34% -70% 356.643 30%
Pieter Nota®”’ bis Oktober 2023 75% 13% -17% 2.086.890 -54%
Nicolas Peters® bis Mai 2023 55% 18% -55% 4.703.783 83%
Norbert Reithofer bis Mai 2015, seit Mai 2015 Vors. des Aufsichtsrats 1% 1% -1% 356.525 -2%
lan Robertson bis Dezember 2017 7% 2% -31% 218.427 1%
Peter Schwarzenbauer® bis Oktober 2019 149% -96% 50% 181.914 1%
Andreas Wendt bis Dezember 2021 120% -54% -97% 353.066 444%

" Die ausgewiesene Vergltung fur das Jahr 2020 wurde gemdR § 162 AktG neu berechnet.

2 Fur das Geschdftsjahr 2020 wurde bei der Berechnung der Vergtung auch die Vorauszahlung in Héhe von 600.000 € aus dem Performance Cash Plan 2019-2021 einbezogen, die 2020 ausbezahlt wurde.

3 Der Dienstvertrag von Frau Caifia Carreiro-Andree endete am 30. Juni 2020.

“Fur das Geschdftsjahr 2020 wurde bei der Berechnung der Vergltung auch die Vorauszahlung in Héhe von 900.000 € aus dem Performance Cash Plan 2019-2021 einbezogen, die 2020 ausbezahlt wurde.
° Der Dienstvertrag von Herrn Kriiger endete am 30. April 2020.
¢ Fir das Geschdftsjahr 2020 wurde bei der Berechnung der Vergutung auch die Vorauszahlung in Hohe von 500.000 € aus dem Performance Cash Plan 2019-2021 einbezogen, die 2020 ausbezahlt wurde.
7 Der Dienstvertrag von Herrn Nota endete am 31. Juli 2024.

¢ Der Dienstvertrag von Herrn Peter endete am 371. Mai 2023.
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IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verinderung der Vergiitung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
2021 ggii. 2020 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023
2020 2021 in % 2022 in % 2023 in % in %
IV. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN €
Norbert Reithofer seit Mai 2015, Vors. 610.000 610.000 0% 610.000 0% 610.000 0% 610.000 0%
Martin Kimmich' seit Januar 2023, stellv. Vors. - - - - - 389.545 - 410.000 5%
Stefan Quandt seit Mai 1997, stellv. Vors. 410.000 410.000 0% 410.000 0% 410.000 0% 410.000 0%
Stefan Schmid" seit Januar 2007, stellv. Vors. 410.000 410.000 0% 410.000 0% 410.000 0% 410.000 0%
seit Mai 2018, stellv. Vors. und Vors.

Kurt Bock? Priifungsausschuss 367.930 460.000 25% 460.000 0% 460.000 0% 460.000 0%
Ulrich Bauer seit Mai 2024 - - - - - - - 134.087 -
Marc Bitzer seit Mai 2021 - 135.419 - 210.000 55% 210.000 0% 210.000 0%
Rachel Empey? seit Mai 2021 - 135.419 - 260.000 92% 410.000 58% 410.000 0%
Heinrich Hiesinger seit Mai 2017 210.000 210.000 0% 210.000 0% 210.000 0% 210.000 0%
Susanne Klatten seit Mai 1997 210.000 210.000 0% 210.000 0% 208.000 -1% 210.000 1%
Jens Kéhler! seit August 2021 - 86.258 - 210.000 143% 210.000 0% 210.000 0%
André Mandl' seit April 2022 - - - 156.333 - 210.000 34% 208.000 -1%
Dominique Mohabeer'? seit Juni 2012 210.000 210.000 0% 260.000 24% 410.000 58% 410.000 0%
Michael Nikolaides seit November 2024 - - - - - - - 35.333 -
Horst Ott’ seit Mai 2024 - - - - - - - 132.087 -
Anke Schiiferkordt seit Mai 2020 134.344 210.000 56% 210.000 0% 210.000 0% 210.000 0%
Christoph Schmidt seit Mai 2021 - 135.419 - 210.000 55% 210.000 0% 210.000 0%
Vishal Sikka seit Mai 2019 208.000 210.000 1% 210.000 0% 210.000 0% 208.000 -1%
Sibylle Wankel’ seit Januar 2022 - - - 208.387 - 210.000 1% 210.000 0%
Johanna Wenckebach’ seit Mai 2024 - - - - - - - 134.087 -

EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IN €
Christiane Benner' von Mai 2014 bis Mai 2024 210.000 210.000 0% 210.000 0% 210.000 0% 76.638 -64%
Bernhard Ebner’ von Oktober 2027 bis Mai 2024 - 48.237 - 210.000 335% 210.000 0% 76.638 -64%
Johann Horn' von Mai 2021 bis Mai 2024 - 132.344 - 210.000 59% 210.000 0% 76.638 -64%
Gerhard Kurz von Juli 2022 bis Oktober 2024 - - - 100.624 - 210.000 109% 172.667 -18%

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergltung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufihren.
2 Vorsitzender des Prifungsausschusses seit Mai 2020.
3 Mitglied des Prifungsausschusses seit Oktober 2022.
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V. SONSTIGES

Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden durch
Gesellschaften der BMW Group im Geschdaftsjahr 2024 weder
Kredite gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhalt-
nisse eingegangen. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats haben im Berichtsjahr zu marktiblichen Konditionen mit Ge-
sellschaften der BMW Group Vertrtige Uber den Kauf von Fahr-
zeugen, zu Wartungs- und Reparaturarbeiten, (iber Fahrzeug-
leasing sowie (iber Geldanlagen abgeschlossen.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat.
Die Versicherung bietet Versicherungsschutz fir gesetzliche
Haftpflichtanspriiche und schitzt das Privatvermdgen von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern, wenn diese im Rahmen
der AuslUbung ihrer Organfunktion wegen eines Vermdgens-
schadens in Anspruch genommen werden. Fiir die Mitglieder des
Vorstands ist ein Selbstbehalt vorgesehen, der den Vorgaben
des Aktiengesetzes entspricht.
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V. Sonstiges / V1. Ausblick auf das Geschdftsjahr 2025

VI. AUSBLICK AUF DAS
GESCHAFTSJAHR 2025

Das Vergitungssystem fir den Vorstand wurde von der Haupt-
versammlung 2021 mit einer Mehrheit von 91,60% der glltig
abgegebenen Stimmen gebilligt und findet seit 1. Januar 20271
Anwendung. Seither hat sich gezeigt, dass das System und ins-
besondere seine variablen Vergltungskomponenten die beab-
sichtigten Anreizwirkungen entfaltet haben. Die Vergltung des
Vorstands nach dem bisherigen System bildet die Performance
des Unternehmens in den finanziellen und nichtfinanziellen Ziel-
setzungen addaquat ab.

Im Hinblick auf die turnusmaRige Vorlage des Verglitungssys-
tems an die Hauptversammlung 2025 haben der Aufsichtsrat
und vorbereitend der zustdndige Ausschuss im abgelaufenen
Geschdftsjahr das System fir die Vorstandsvergltung einer
grindlichen Prifung unterzogen. In die Beratung hat der Auf-
sichtsrat neben den gesetzlichen Anforderungen auch die Emp-
fehlungen eines unabhdngigen externen Verglitungsberaters,
Anregungen von Investorenvertretern sowie die Marktpraxis und
die Vergltung im Unternehmen einbezogen.

In seiner Sitzung im Dezember 2024 hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des zustéindigen Ausschusses und vorbehaltlich der
Billigung durch die Hauptversammlung 2025 eine punktuelle
Weiterentwicklung des bestehenden Systems ab dem Ge-
schaftsjahr 2025 beschlossen. Da sich das bislang bestehende
Vergltungssystem bewdahrt hat, waren keine grundlegenden An-
passungen erforderlich.

Die wesentlichen Anderungen am Verglitungssystem sind:

Die Marktiblichkeit der Relationen der einzelnen Vergl-
tungskomponenten zueinander wurde Uberprift. Infolge-
dessen wurden die Spannbreiten der Anteile der jeweiligen
Vergltungskomponenten an der Zielgesamtvergiitung neu
bestimmt. Dabei wurde der Anteil der aktienorientierten Ver-
gltung erhéht, um die Langfristigkeit der variablen Vergl-
tung weiter zu starken.

Um die Bedeutung der Profitabilitdtsziele im Rahmen der
Tantieme stdrker zu beriicksichtigen, wurde der Anteil der
von finanziellen Zielen abhdngigen Ergebniskomponente
von 50% auf 70% des Zielbetrags der Tantieme erhoht.
Der Anteil der von nichtfinanziellen Zielen abhdngigen Leis-
tungskomponente betrdgt kiinftig 30% des Zielbetrags der
Tantieme. Zusdatzlich wurde die Struktur der Leistungskom-
ponente vereinfacht und die Anzahl der Leistungskriterien
deutlich verringert. Wie bislang umfassen mindestens 50%
des Zielbetrags der Leistungskomponente Zielsetzungen
mit Bezug zu Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Kri-
terien).

Wie im bisherigen System wird der Uberwiegende Teil der
variablen Vergitung aktienorientiert gewahrt. Das Unter-
nehmen gewdhrt einen Eigeninvestmentbarbetrag, der fir
den Erwerb von BMW Stammaktien zu verwenden ist, fir
die eine vierjdhrige Haltefrist gilt. Die Hohe des Eigeninvest-
mentbarbetrags ist weiterhin hdlftig von der Erreichung ei-
nes RoCE-Zielbetrags fiir das Segment Automobile und
halftig von der Erreichung strategischer Fokusziele abhdn-
gig, die der Aufsichtsratim Einklang mit Unternehmensstra-
tegie und langfristiger Unternehmensplanung festlegt. Be-
reits seit dem Geschdftsjahr 2021 hatte der Aufsichtsrat als
strategische Fokusziele umweltbezogene Ziele festgelegt.
Im System wurde nun ein Mindestanteil flir Zielsetzungen
mit ESG-Bezug von 20% des Zielbetrags der Komponente
strategische Fokusziele verankert, um die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie zu unterstitzen.
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— Zusdtzlich zu den bestehenden Aktienhalteverpflichtungen
im Rahmen der aktienorientierten Vergltung kann der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands mittels einer Share
Ownership Guideline zum Erwerb und Halten von BMW
Stammaktien verpflichten. Von dieser Méglichkeit hat der
Aufsichtsrat fir die amtierenden Vorstandsmitglieder Ge-
brauch gemacht und eine entsprechende vertragliche Ver-
pflichtung vereinbart. Danach sind die Vorstandsmitglieder
ab dem Geschdftsjahr 2025 grundsdtzlich verpflichtet, ei-
nen Betrag von 200% (Vorstandsvorsitzender) bezie-
hungsweise 100% (Vorstandsmitglieder) der Grundvergu-
tung (brutto) in BMW Stammaktien zu investieren und diese
bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand zu halten. Damit
wird die langfristige unternehmerische Orientierung des
Vorstands weiter gestdrkt.

Neben der Anderung am Verglitungssystem fiir den Vorstand
hat der Aufsichtsrat erstmals seit vier Jahren eine moderate Er-
héhung der Zielgesamtvergitungen ab dem Geschaftsjahr 2025
beschlossen. Die maximale Zielerreichung fir die variablen Ver-
glitungsbestandteile ist weiterhin auf 180% begrenzt. Die Maxi-
malvergitungen (Gesamtobergrenzen i.S.v. §87a Abs. 1
Satz 2 Ziffer 1 AktG) wurden nicht erhoht.

Der Aufsichtsrat wird das weiterentwickelte Vergltungssystem
fir den Vorstand der ordentlichen Hauptversammlung 2025 zur
Billigung vorlegen. Es wird anl@sslich der Einladung zur Haupt-
versammlung auf der Unternehmenswebsite ausfihrlich erlgu-
tert.

Im Einvernehmen mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern
wurden deren Dienstvertrége vorbehaltlich der Billigung durch
die Hauptversammlung 2025 und mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2025 angepasst, um die Anderungen des Verglitungssys-
tems fir die Geschdftsjahre ab 2025 umzusetzen.

Weitere Informationen

VI. Ausblick auf das Geschdftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat auch das bislang glltige System der Vergi-
tung fUr die Aufsichtsratsmitglieder Uberprift und den Rat eines
unabhdngigen externen Vergitungsberaters einbezogen. Im Er-
gebnis wurden keine Anderungen beschlossen. Die derzeit gel-
tende Regelung fir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats gemaRl § 16 der Satzung wird der Hauptversammlung 2025
somit unverdndert zur Bestatigung vorgelegt werden.

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft

Flr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Oliver Zipse
Norbert Reithofer Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands

des Aufsichtsrats
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VIl. PRUFUNGSVERMERK DES WIRT-
SCHAFTSPRUFERS

An die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Minchen

Wir haben den zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Ver-
glitungsbericht der Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft, Minchen, fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehorigen An-
gaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieflich der dazuge-
horigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieRlich der dazuge-
hérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzu-
halten und die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Verglitungs-
bericht, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlun-
gen, um Prifungsnachweise flr die im Vergltungsbericht ent-
haltenen Wertansétze einschliellich der dazugehérigen Anga-
ben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemdRen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t
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VII. Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergltungsbericht ein-
schlieBlich der dazugehtrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergi-
tungsberichts einschliellich der dazugehotrigen Angaben. Ziel
hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufih-
ren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung um-
fasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdar-
stellung des Vergltungsberichts einschliel3lich der dazugehori-
gen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht fir das
Geschdftsjahrvom 1. Januar 2024 bis zum 371. Dezember 2024
einschlief3lich der dazugehdérigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§ 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung
des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung
des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG ge-
forderte formelle Priifung des Vergltungsberichts, einschlieBlich
der Erteilung eines Vermerks (ber diese Priifung. Da wir ein un-
eingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Priifung des
Vergltungsberichts abgeben, schlielt dieses Priifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen we-
sentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden
sind.

Verwendungsbeschrinkung

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Minchen, ge-
schlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fiir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Infor-
mation der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung be-
stimmt. Unsere Verantwortung fir die Prifung und fir unseren
Prifungsvermerk besteht gemdR diesem Auftrag allein der Ge-
sellschaft gegentber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu be-
stimmt, dass Dritte hierauf gestltzt (Anlage- und/oder Vermo-
gens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegenlber (bernehmen
wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haf-
tung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich die-
ses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen
aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kén-
nen, ist nicht abbedungen.

Minchen, den 13. Mdrz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ralf Répple
Wirtschaftspriifer

Michael Popp
Wirtschaftspriifer
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