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BMW GROUP BERICHT 2024

Die BMW Group hielt auch 2024 eine starke Marktposition. Die Marke BMW nahm dabei erneut die Spitzenstellung im weltweiten Premiumsegment ein. Mit attraktiven Produkten bietet das
Unternehmen iiber alle Marken innovative und effiziente Antriebstechnologien, abgestimmt auf die individuellen Kundenwiinsche. Fahrzeuge mit vollelektrischen Antrieben sind dabei aktuell der
groBte Wachstumstreiber. Unsere Visionsfahrzeuge zeigen, wie wir die NEUE KLASSE als ndchsten Innovationssprung auf den Weg bringen.

Die BMW Group bleibt auf Kurs.

Ndhere Informationen zur BMW Group und zum Berichtsjahr 2024 finden sich im nachfolgenden Bericht.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

RoE IM SEGMENT

KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN in Mio. € EBIT-MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE in % EBIT-MARGE IM SEGMENT MOTORRADER in % FINANZDIENSTLEISTUNGEN in %
] J J
Deutlicher Riickgang zum Vorjahr \l/ Innerhalb des Korridors 6 bis 7% Innerhalb des Korridors 6 bis 7% Innerhalb des Korridors 15 bis 18%
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT ANTEIL VOLLELEKTRISCHER
MITARBEITENDE IM KONZERN am Jahresende AUTOMOBILE in Einheiten MOTORRADER in Einheiten AUTOMOBILE AN DEN AUSLIEFERUNGEN in %
Leichter Anstieg zum Vorjahr 7| Leichter Riickgang zum Vorjahr N Auf Vorjahresniveau 9 Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1\
Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen ZUM KAPITEL
sowie die Kennzeichnung der Prifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln. Die BMW Group Strategie 9
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STRATEGISCHE ZIELE DER BMW GROUP

FINANZIELLE ZIELE

l: : _|j:|:|_ EBT-Marge im l: : Return on Capital Employed
EBT-Marge Konzern Segment Automobile im Segment Automobile

>10% 8-10% >18%

NICHTFINANZIELLE ZIELE - ZIELERREICHUNG BIS 2030

O Reduzierung CO,e-Emissionen Reduzierung CO,e-Emissionen Scope 3 o,
Anteil vollelektrischer Fahrzeuge Scope 1 und 2 gegeniiber dem > 5 (Lieferkette und Nutzungsphase) ll.ll /o Anteil von Frauen in
(2] an den Auslieferungen Basisjahr 2019 gegeniiber dem Basisjahr 2019 Fiihrungsfunktionen

>50% + > 0,5 Mio. t . > 40 Mio. t o 23-25% +

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen ZUM KAPITEL a
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln. Die BMW Group Strategie
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Uber diesen Bericht

UBER DIESEN BERICHT

B E R I c H TS KO N Z E PT Der Bericht gliedert sich in folgende Abschnitte:

Vergiitungsbericht Weitere Informationen &

1 — An unsere Stakeholder

Berichterstattung und strategische Ausrichtung

Die BMW Group sieht in der Vereinbarkeit von ¢konomischen, 2 - Zusammengefasster Lagebericht

6kologischen und gesellschaftlichen Belangen die Grundlage ih-

res wirtschaftlichen Erfolgs. Mit dem vorliegenden Bericht wollen 3 - Konzernabschluss

wir einen qualifizierten Einblick in die BMW Group geben und un-

ser Handeln transparent, nachvoliziehbar und messbar machen. 4 — Bilanzeid und Vermerke des Prufers

Dabei mochten wir unseren Stakeholdern aufzeigen, wie sich die

skonomischen, ékologischen und gesellschaftlichen Belangeun- 2 — Vergutungsbericht

ser Handeln beeinflussen und welche externen Rahmenbedin-

gungen das Unternehmen beeinflussen. Dazu erlautern wir 7Die  © — Weitere Informationen

BMW Group Strategie sowie die Weiterentwicklung und die Steue-
rung des Unternehmens anhand zentraler finanzieller und nicht-
finanzieller Kennzahlen und Ziele 7 Kennzahlen Dashboard. Ergdn-
zend gibt seit diesem Berichtsjahr der Nachhaltigkeitsbericht als
eigener Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht einen
detaillierten Einblick in die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.

Am 11.Mdrz 2025 wurde der Jahresabschluss der BMW AG auf-
gestellt und die Freigabe zur Verbéffentlichung des Konzernab-
schlusses vom Vorstand erteilt. Im BMW Group Bericht (im Wei-
teren auch ,der Bericht") werden die Lageberichte der Bayeri-
sche Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und des
BMW Konzerns (BMW Group) zusammengefasst (zusammen-
gefasster Lagebericht).

i
ol

ANGEWANDTE
RAHMENWERKE

Der vorliegende Bericht basiert auf den folgenden Berichts- und
Bilanzierungsstandards.

Zusammengefasster Lagebericht
Folgende gesetzliche Rahmenwerke liegen dem Lagebericht zu-
grunde:

— Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), unter anderem
— Inhalt des Lageberichts nach §§ 289 und 315 HGB

— Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) fir
Konzern- und Gesellschaftsebene nach §§ 289 b und
315b HGB (7 Nachhaltigkeitsbericht)

— Deutsche Rechnungslegungsstandards (DRS 20) zur
Konkretisierung der HGB-Anforderungen

— Deutsches Aktiengesetz (AktQ)

— Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 des
Europtischen Rats und des Europdischen Parlaments Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhalti-
ger Investitionen und zur Anderung der Verordnung [EU]
2019/2088) inklusive ihrer Delegierten Verordnungen
2 EU-Taxonomie)
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Uber diesen Bericht

Die nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) in Form des Nachhaltigkeits-
berichts wird erstmals auf Basis der folgenden Rahmenwerke er-
stellt:

— Delegierte Verordnung zu den europdischen Standards fir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (European Sustainabi-
lity Reporting Standards [ESRS])

Ergdnzende Bezugnahme auf die SASB-Standards des
Sustainable Accounting Standards Board 2 SASB-Index. Weitere
Informationen zur Anwendung der ESRS in der NFE sind im Ka-
pitel 7 Grundlagen und allgemeine Angaben enthalten.

Weiterhin orientiert sich der Lagebericht an:

— Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der Europa-
ischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA)

— Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)

Konzernabschluss der BMW AG

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktienge-
sellschaft zum 31. Dezember 2024 ist nach den am Abschluss-
stichtag glltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den ergtinzenden Vorschriften des § 315 g Handels-
gesetzbuch (HGB) aufgestellit.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

WEITERE INFORMATIONEN
ZUM BERICHT

Verodffentlichung und Geltungsbereich

Der Bericht erscheint jahrlich zur BMW Group Jahreskonferenz
und wird auf Deutsch und Englisch auf der Website der BMW
Group veroffentlicht. Der Berichtszeitraum umfasst das Ge-
schdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024. Die
Aussagen im Bericht beziehen sich grundsatzlich auf den Kon-
solidierungskreis der BMW Group. Abweichungen hiervon sind
entsprechend gekennzeichnet. Der Bericht 2025 wird im Mdrz
2026 erscheinen.

Externe Priifung

Der Bericht, bestehend aus dem zusammengefassten Lagebe-
richt und dem Konzernabschluss, wird durch die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, Niederlassung Miinchen (PwC beziehungsweise
,der Abschlusspriifer") einer jdhrlichen unabhdngigen Priifung
unterzogen. Nicht geprifte Bestandteile sind entsprechend ge-
kennzeichnet. Mit der externen Priifung wollen wir die Verldss-
lichkeit und Vertrauenswd(rdigkeit der angegebenen Informatio-
nen fur die Offentlichkeit nachvollziehbar dokumentieren. Die ex-
terne Prifung unterstitzt den Aufsichtsrat der BMW AG bei der
Erflllung seiner Prifungspflicht. Links und Angaben, die auf In-
formationen auBerhalb des Berichts verweisen, sind nicht Tell
der Prifung. Der 2 Vergiitungsbericht 2024 wurde nach den Anfor-
derungen des § 162 AktG erstellt und durch PwC inhaltlich ge-
prift.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
ol

PwC hat den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht fir das Berichtsjahr 2024 geprift und mit dem un-
eingeschrankten Bestdtigungsvermerk  versehen. Der
7 Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers und der
7 Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers zu den Angaben
der nichtfinanziellen Berichterstattung enthalten dazu néhere In-
formationen.

Die allgemeinen Inhalte des zusammengefassten Lageberichts
und einzelne Teile der NFE wurden einer Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit unterzogen. Die Inhalte des
Nachhaltigkeitsberichts nach den §§ 2859b ff. und 315b ff. HGB
wurden einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung ei-
ner begrenzten Sicherheit unterzogen.

Sustainable Development Goals

Die BMW Group kann mit ihren Geschaftstatigkeiten einen direk-
ten Beitrag zur Erreichung der Sustainable Development Goals
(SDGs) leisten. Uber die Bedeutung dieser Ziele fiir die BMW
Group informieren wir auf unserer 7 Website,

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
den aktuellen Annahmen und Prognosen der BMW Group beru-
hen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Un-
gewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu flihren, dass die
tatsachlichen Ergebnisse, die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die Entwicklung oder die Leistung des Unternehmens we-
sentlich von hier gegebenen Einschdtzungen abweichen.


https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit.html
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Uber diesen Bericht

Aufbereitung von nichtfinanziellen Kennzahlen

Die Aufbereitung einzelner nichtfinanzieller Kennzahlen der
BMW Group ist mit zahlreichen Schdtzungen und Bewertungen
verbunden. Einige sind komplex und von Natur aus subjektiv
oder unterliegen anderen Unsicherheiten. Zudem entwickelt die
BMW Group ihre Richtlinien und Verfahrensweisen mit Bezug auf
ihre nichtfinanziellen Kennzahlen fortlaufend weiter. Dabei ist es
nicht immer praktikabel, neue Richtlinien und Verfahrensweisen
auf bereits abgelaufene Berichtszeitrdume entsprechend anzu-
wenden. Auch wenn die Ermittlungsmethodik flir Kennzahlen der
gangigen Praxis folgt, sind einzelne Kennzahlen nicht direkt mit
den Werten anderer Unternehmen vergleichbar.

Darliber hinaus ist die BMW Group darauf angewiesen, dass
Dritte relevante Daten korrekt an die BMW Group melden. Dies
gilt beispielsweise bei unabhdngigen Handlern, die in der Uber-
wiegenden Mehrzahl die Auslieferungen” von Fahrzeugen an die
BMW Group Ubermitteln, oder Lieferanten, die der BMW Group
Daten zur Umsetzung vereinbarter CO,e-reduzierender Mal3-
nahmen zur Verfligung stellen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG berichten jahrlich in der
zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ge-
maBR §§ 289f, 315d HGB Uber die Corporate Governance der
Gesellschaft und des Konzerns. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung wird auf der Internetseite der BMW AG unter
Z www.bmwgroup.com/ezu 6ffentlich zugénglich gemacht. Sie ent-
halt auch die Entsprechenserkldrung gemaR § 1671 AktG.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Kennzeichnung der ESRS-Angaben auBBerhalb des
Nachhaltigkeitsberichts

Angabepflichten nach ESRS sind teilweise Uber Verweise in den
allgemeinen Lagebericht oder den Konzernabschluss abge-
deckt. Die hierflr relevanten Textabschnitte sowie die Verweise
selbst sind mit den Zeichen » « gekennzeichnet.

Redaktionelle Anmerkungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmdénnisch gerun-
det. Dies kann in Einzelfallen dazu fihren, dass sich Werte nicht
exakt zur angegebenen Summe addieren und sich Prozentanga-
ben nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Die zusammengefassten Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO,-
Emissionen und Stromverbrauch sind in den 7 Verbrauchs- und CO,-
Angaben zu finden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Empfehlun-
gen des Rats fir deutsche Rechtschreibung und verzichten auf
verkiirzte Formen. Geschlechtsspezifische beziehungsweise ge-
schlechterneutrale Formulierungen wenden wir nur auf géingige
Begriffe an. Die jeweils gewdahlte Form gilt gleichermalen fir alle
Geschlechter.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

* Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar.


https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#accordion-e8b97903db-item-9b4b77f1a0
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BMW Group in Zahlen

BMW GROUP IN ZAHLEN
BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

2020 2021 2022 2023 m Verdnderung in %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 5.222 16.060 23.509 17.096 10.971 -358
Mitarbeitende am Jahresende’ 120.726 118.909 149.475 154.950 159.104 2,7
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen? 17,8 18,8 20,2 20,8 21,7 4,3
C0,e-Emissionen Scope 1 und 2 in Mio. t? - - - - 0,81 -
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge in % 2,7 10,3 8,6 9,8 6,3 -357
RoCE in %* 12,7 24,0 18,1 20,2 11,4 - 43,6
Auslieferungen® 2.325.179 2.521.514 2.399.632 2.554.183 2.450.854 -4,0
Anteil vollelektrischer Automobile an den Auslieferungen in % 1,9 4,1 9,0 14,7 17,4 18,4
CO,e-Emissionen Scope 3 Lieferkette und Nutzungsphase in Mio. t¢ - - - - 125,1 -
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte in g/km’ 99,1 (135,0)8 115,0 105,0 102,1 99,5 -25
CO,e-Emissionen je produziertes Fahrzeug (Scope 1 und 2 der BMW Group Standorte) in t° 0,35 0,33 0,32 0,28 0,27 -3,6
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % 4,5 8,3 8,1 8,1 6,1 -24,7
RoCE in %' 15,0 21,9 24,9 22,1 15,5 -29,9
Auslieferungen 169.272 194.261 202.895 209.066 210.385 0,6
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % 11,2 22,6 17,9 17,2 15,1 -12,2

T Ab dem Geschdftsjahr 2025 werden entsprechend der ESRS-Berichterstattung nicht konsolidierte Gesellschaften ausgeschlossen (bis 31.12.2024: alle konsolidierten und nicht konsolidierten Gesellschaften an denen die BMW Group mehr als 50% der Anteile halt). Fir 2024 betragt der Wert fUr die
konsolidierten Gesellschaften 157.457. In beiden Kennzahlen ist die Joint Operation Spotlight nicht enthalten.

2 Die Umstellung ab dem Geschdftsjahr 2025 in der Anzahl der Mitarbeitenden (siehe FuBnote 1) gilt auch fir den Frauenanteil. Fir 2024 betragt der Wert fir die konsolidierten Gesellschaften 21,6%. Die Joint Operation Spotlight ist nicht enthalten.

3 Neuer Leistungsindikator ab dem Geschéftsjahr 2025. Exkl. Standorte ohne operative Kontrolle, inkl. biogener Emissionen. Zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlenerlduterungen.

“Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2027 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 59,9%).

° Auslieferung einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2020: 602.247 Automobile, 20271: 651.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile).

¢ Neuer Leistungsindikator ab dem Geschaftsjahr 2025. Umfasst die Scope 3 Kategorien erworbene Waren und Dienstleistungen, Transportlogistik und Nutzungsphase, inkl. biogener Emissionen. Zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlenerlduterungen.

7 EU-27-Staaten einschlieRlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemaR Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure), Werte 2020 gemdR Neuem Europdischem Fahrzyklus (NEFZ). Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwan-
kungsbreite von +/- 0,5 g CO./km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behdrden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfigung. Inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen
mit deutlich untergeordneter Bedeutung.

8 Zur besseren Vergleichbarkeit hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der giiltigen Flexibilitdten stattgefunden — konkret von 99 g CO»/km gemdB NEFZ (inkl. 5 g CO»/km Phase-in, 7,5 g COz/km Supercredits und 2,4 g CO»/km Okoinnovationen) auf 135 g CO»/km gemdR
WLTP (ohne Flexibilitdten). 2020 war eine Phase-in-Regelung sowie die Anrechnung von Supercredits mdglich, die ab 2021 entfielen.

9 Zur Definition siehe 7 Glossar und KennzahlenerlGuterungen.
19 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 2 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 35,9%).
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WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN

2020 2021 2022 2023 m Verdnderung in %
KONZERN
Umsatzrendite vor Steuern in %!’ 53 14,4 16,5 11,0 7,7 -30,0
Umsatzrendite nach Steuern in %? 3,9 11,2 13,0 7,8 5,4 -30,8
Ergebnis in € je Stammaktie/Vorzugsaktie 5,73/5,75 18,77/18,79 27,31/27,33 17,67/17,69 11,62/11,64 -34,2/-34,2
Gesamtinvestitionen in Mio. €3 6.222 7.518 10.610 11.440 12.581 10,0
Abschreibungen in Mio. € 6.143 6.495 8.566 8.974 8.650 -3,6
Investitionsquote (ohne Nutzungsrechte und ohne aktivierte Entwicklungskosten) in %* 3,6 3,9 4,3 49 57 16,3
Aktivierungsquote in %° 36,6 36,5 39,3 33,6 38,8 15,5
Forschungs- und Entwicklungsquote in %° 6,3 6,2 50 50 6,4 28,0
SEGMENT AUTOMOBILE
Free Cashflow 3.395 6.354 11.071 6.942 4.852 -30,1

" Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlgsen.
2 Verhaltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlésen.

3 Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, Ubrige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

“Verhaltnis Investitionen in Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte gemdR IFRS 16) und Ubrige immaterielle Vermodgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) zu den Umsatzerlgsen.

®Verhdltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

¢ Verhdltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu den Konzernumsatzerldsen.
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WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN
in Mio. € 2020 2021 2022 2023 m Verdnderung in %
Konzernumsatzerldse 98.990 111.239 142.610 155.498 142.380 -8,4
Automobile 80.853 95.476 123.602 132.277 124.917 -56
Motorrdder 2.284 2.748 3.176 3.214 3.220 0,2
Finanzdienstleistungen 30.044 32.867 35.122 36.227 38.562 6,4
Sonstige Gesellschaften 3 5 8 11 14 27,3
Konsolidierungen -14.194 -19.857 -19.298 -16.231 -24.333 49,9
Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 4.830 13.400 13.999 18.482 11.509 -37,7
Automobile 2.162 9.870 10.635 12.981 7.893 -39,2
Motorréder 103 227 257 259 198 -23,6
Finanzdienstleistungen 1.721 3.701 3.163 3.055 2.511 -17,8
Sonstige Gesellschaften 36 -8 -203 -13 -25 92,3
Konsolidierungen 808 -390 147 2.200 932 -57,6
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 5.222 16.060 23.509 17.096 10.971 -358
Automobile 2.722 11.805 18.918 12.642 7.544 -40,3
Motorréder 100 228 269 258 198 -233
Finanzdienstleistungen 1.725 3.753 3.205 2.962 2.538 -14,3
Sonstige Gesellschaften -235 531 995 -100 837 -
Konsolidierungen 910 - 257 122 1.334 - 146 -
Steuern auf das Konzernergebnis -1.365 -3.597 -4.927 -4.931 -3.293 -33,2
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen 3.857 12.463 18.582 12.165 7.678 -36,9
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.857 12.463 18.582 12.165 7.678 -36,9
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 3.775 12.382 17.941 11.290 7.290 -35,4
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WEITERE NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN

2020 2021 2022 2023 m Verdnderung in %
KONZERN

Investitionen in Aus- und Weiterbildung (in Mio. €)' 279 389 416 469 415 -11,5

SEGMENT AUTOMOBILE

Auslieferungen nach Marken

BMW? 2.028.841 2.213.790 2.100.689 2.252.793 2.200.217 -23
MINI 292.582 302.138 292.922 295.358 244,925 -17.1
Rolls-Royce 3.756 5.586 6.021 6.032 5.712 -53
Gesamt? 2.325.179 2.521.514 2.399.632 2.554.183 2.450.854 -4,0

davon vollelektrische Automobile 44,541 103.854 215.752 375.716 426.536 13,5
Anteil elektrifizierter Automobile an den Auslieferungen 8,3 13,0 18,1 22,2 24,2 9,0

Produktion nach Marken

BMWw? 1.980.740 2.166.644 2.089.801 2.340.547 2.229.009 -48
MINI 271.121 288.713 286.265 315.196 278.897 -11,5
Rolls-Royce 3.776 5.912 6.239 6.179 5.924 -4,1
Gesamt® 2.255.637 2.461.269 2.382.305 2.661.922 2.513.830 -5,6
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug (in MWh)* 2,12 2,10 2,13 1,97 1,94 -1,5

SEGMENT MOTORRADER

Produktion

BMW 168.104 187.500 215.932 221.988 215.727 -2,8

SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Neuvertrdge finanzierte oder verleaste Fahrzeuge 1.845.271 1.956.514 1.545.490 1.542.514 1.693.876 9,8

! Zur Definition siehe 72 Glossar und KennzahlenerlGuterungen.
2 Auslieferung einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2020: 602.247 Automobile, 2027: 657.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.733 Automobile).
3 Produktion einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2020: 602.935 Automobile, 2021: 700.777 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 58.507 Automobile).

“ Zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

im Geschdftsjahr 2024 hat sich die BMW Group unter schwierigen geopolitischen und
makrodkonomischen Rahmenbedingungen im Wettbewerbsumfeld erfolgreich behauptet.
Unsere im September angepassten Ziele haben wir dank stringenter Steuerung und einer
starken Teamleistung erreicht. Die unterschiedlichen Entwicklungen in den wichtigsten Ab-
satzmarkten konnte das Unternehmen dank seiner ausgewogenen globalen Aufstellung
abfedern. Gleichzeitig hat sich der Ansatz der Technologieoffenheit als der richtige Weg be-
statigt.

Durch das deutliche Wachstum beim Absatz vollelektrischer Fahrzeuge hat die BMW Group
auch beim Thema Nachhaltigkeit viel erreicht. Den Flottenziel-Grenzwert der EU fiir CO,-
Emissionen haben wir 2024 mit unserer Fahrzeugflotte in Europa erneut unterschritten.

Fur die Jahre ab 2025 haben wir uns viel vorgenommen: Wir werden die NEUE KLASSE
herausbringen. Wir sind Uberzeugt: Das wird ein Meilenstein in der Geschichte der BMW
Group werden. Ihr Unternehmen wird sich auch 2025 Verdnderungen dynamisch anpassen
und den langfristigen Unternehmenserfolg fest im Blick behalten. Das Fundament daflr
sind innovative und attraktive Produkte und eine ausgewogene Wertschdpfungsverteilung.

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Weitere Informationen
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Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschidiftsjahr
Der Aufsichtsrat hat die ihm obliegenden Aufgaben auch im Geschaftsjahr 2024 mit groRRer
Sorgfalt wahrgenommen:

Wir haben die Geschaftsfihrung auf der Grundlage von ausfihrlichen Berichten des Vor-
stands laufend und grindlich Gberwacht. Bei wichtigen Fragen der Unternehmensfiihrung
und bei der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir den Vorstand
auch beratend begleitet. In jeder der flnf Sitzungen (darunter eine zweittigige Sitzung) ha-
ben wir im Aufsichtsratsplenum die Lage des Unternehmens mit dem Vorstand ausfihrlich
erdrtert. Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung hat der Vorstand den Aufsichts-
rat auch auBerhalb der Sitzungen informiert. Mit dem Vorstandsvorsitzenden stand ich zu-
dem regelmdRig im personlichen Austausch. Auch der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses unterhielt auBerhalb der Sitzungen direkten Kontakt mit dem Finanzvorstand und mit
Vertretern des Abschlussprifers. Aufsichtsratsinterne Themen und Personalangelegenhei-
ten haben wir regelmdaRig ohne den Vorstand behandelt. Die Zusammenarbeit innerhalb
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie mit dem Vorstand war vertrauensvoll, wert-
schdtzend und konstruktiv. Uber die Sitzungsthemen erhielten die Mitglieder in der Regel
vorab ausfihrliche Unterlagen. Die Vorbereitung auf die Sitzungen erfolgte seitens der An-
teilseigner- und der Arbeitnehmervertreter aulRerdem regelmdfig in getrennten Vorbespre-
chungen.

In jeder Sitzung hat uns der Vorstand im Bericht zur Lage des Unternehmens die aktuelle
Geschaftsentwicklung der BMW Group dargelegt. Wir wurden dabei (iber die Absatzent-
wicklung, differenziert nach Marken, Marktsegmenten und Marktregionen sowie im Wettbe-
werbsvergleich und mit besonderem Fokus auf Elektrofahrzeugen, und (ber die wesentli-
chen Finanzkennzahlen und die Liquiditatssituation der BMW Group informiert.

Ausflhrlich hat sich der Aufsichtsrat mit der Unternehmensstrategie einschlief3lich der
Nachhaltigkeit befasst. Nach einer Analyse der Auswirkungen der geopolitischen Entwick-
lungen auf die BMW Group hat uns der Vorstand die strategischen Fokusfelder Antriebs-
strategie, Digitalisierung und Nachhaltigkeit erldutert. Die Bedeutung der flexiblen Antriebs-
strategie zur Realisierung kiinftiger Wachstumschancen wurde hervorgehoben. Im Hinblick
auf die Elektrifizierung hat der Vorstand die Effizienzsteigerungen in der Batterietechnologie
sowie die Bedeutung von Kooperationen im Bereich der Ladeinfrastruktur dargelegt. Auch
die Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie haben wir erértert. Das strategische Fokus-
feld Digitalisierung erstreckt sich insbesondere auf die Bereiche Produkt, Kunde und Pro-
zesse und umfasst unter anderem die Fahrassistenzsysteme, die Over-the-air-Updates fiir
die Fahrzeugflotte der BMW Group sowie die Digitalisierung der Interaktion mit den Kunden.
Wir haben die Potenziale aus der Digitalisierung einschlieBlich kinstlicher Intelligenz und
ihre Implementierung in den Unternehmensprozessen erértert. Auf dem Fokusfeld der
Nachhaltigkeit hat uns der Vorstand die MaRnahmen zur Dekarbonisierung von Produktion
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und Liegenschaften sowie in der Lieferkette und in der Nutzungsphase der Fahrzeuge dar-
gelegt. Bei den strategischen Vertriebsthemen standen die Entwicklungen im Markt Chinag,
die Auswirkungen der EU-Z0lle auf den Import von Elektrofahrzeugen aus China, die Positi-
onierung der MINI Produkte und die Umstellung auf das neue Direktvertriebsmodell im Mit-
telpunkt. Der Vorstand ging auch auf die Potenziale weiterer Vertriebsmdarkte wie Indien ein.
Mit der Wettbewerbssituation und dem kiinftigen Produktportfolio haben wir uns ebenfalls
befasst.

Aktuelle Themen und Projekte aus der Strategiearbeit waren in jeder Sitzung Gegenstand
des Berichts des Vorstands. Auch Uber aktuelle Ereignisse im Unternehmen hat uns der
Vorstand regelmdfig informiert, wie die Investitionen der BMW Group in die Werkstandorte
Shenyang in China und Spartanburg mit der Eréffnung des ersten Presswerks in den USA,
die Zulassung in Deutschland fir eine Kombination aus Level 2 und Level 3 beim autono-
men Fahren fiir die BMW Group als ersten Automabilhersteller und den erfolgreichen Auf-
tritt des Unternehmens auf der Auto China in Peking. Die Auszeichnung des neuen BMW
5er sowohl mit Verbrennungsmotor als auch als rein elektrisches Modell mit dem Titel ,Ger-
man Car of the Year" durch eine Jury aus 40 deutschen und internationalen Motorjournalis-
ten sehen wir als Bestdtigung fUr die flexible Antriebsstrategie des Unternehmens.

Im September hat uns der Vorstand die Hintergriinde fir die Anpassung der Prognose fiir
das Geschdftsjahr 2024 erl@utert und mit uns die MalRnahmen des Unternehmens erdrtert.

Mit Nachhaltigkeits- und ESG-Themen haben wir uns regelmadRig befasst. Im Rahmen
des Berichts Uber Aktuelles aus dem Unternehmen hat uns der Vorstand unter anderem
Uber den Ausbau der Partnerschaft mit Toyota bei der Entwicklung von Fahrzeugen mit
Wasserstoff-Brennstoffzellenantrieb berichtet. Uber die Fortschritte des Datenkosystems
Catena-X (bei dem die BMW Group Partner ist) bei der Abbildung von datenbasierten Ener-
gieverbrauchsmessungen vom Rohstoff bis zum Endprodukt in einer Datenkette haben wir
uns ebenfalls unterrichten lassen. Auch Uber den termingerechten Baubeginn des Batterie-
montagewerks in Irlbach-StraRBkirchen sowie den weiteren Umbau des Werks Minchen
wurden wir vom Vorstand informiert. Die Uberpriifung der Sozial- und Umweltstandards bei
Lieferanten, insbesondere nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und in Einzelftl-
len unter Einbeziehung externer Auditoren, haben wir ebenfalls erortert. Das gute Abschnei-
den der BMW Group im Trendence Ranking Deutschland 2024 zur Arbeitgeberattraktivitat
und die fihrende Platzierung unter den Automobilherstellern im MSCI Implied Temperature
Rise Index haben wir gerne zur Kenntnis genommen.

Das Thema Kreislaufwirtschaft haben wir im Hinblick auf den Einkauf und die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie bei der BMW Group an den Beispielen Stahl und Batterieroh-
stoffe vertieft.
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Im Rahmen unserer Befassung mit der Corporate Governance sind wir nach einer
Selbstiberprifung zu dem Ergebnis gelangt, dass der Aufsichtsrat in seiner Zusammenset-
zung zum 371. Dezember 2024 die Zielsetzungen aus dem Diversitdtskonzept und dem
Kompetenzprofil voll erflllt. Wir haben auBerdem unsere Ausschussstruktur Uberarbeitet:
Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 haben wir im Dezember 2024 die Einrichtung eines auf-
seiten der Anteilseignervertreter mehrheitlich unabhdngig besetzten Vergltungsausschus-
ses beschlossen. Der Vergltungsausschuss befasst sich als vorbereitendes Gremium mit
der Vergtung von Vorstand und Aufsichtsrat und der diesbezUlglichen Berichterstattung.
Der Prdasidialausschuss (ibernimmt die bisherigen Aufgaben des Prasidiums und die nicht
verglitungsbezogenen Personalangelegenheiten des Vorstands.

In der Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom Dezember
2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat bestétigt, den Empfehlungen des Kodex in der Fas-
sung vom 28. April 2022 ohne Ausnahme entsprochen zu haben und diese auch kinftig
vollsténdig zu befolgen.

Im Marz 2025 hat der Aufsichtsrat nach vorbereitender Behandlung im Prdsidialausschuss
und eigener Priifung der vom Vorstand vorgelegten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
zugestimmit.

Uber die Entscheidung, die Hauptversammlung 2025 als Prdsenzveranstaltung mit physi-
scher Anwesenheit der Aktiondre, verbunden mit Online-Elementen, durchzufiihren, hat uns
der Vorstand im Juli 2024 informiert.

Wir haben uns auch mit der Compliance griindlich befasst. Der Chief Compliance Officer er-
lduterte uns im Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat in seinem Jahresbericht die Weiter-
entwicklung der internationalen Compliance-Organisation, das erweiterte Monitoring im
Compliance-Risk-Assessment-Prozess sowie die kontinuierlichen Kommunikationsmaf3-
nahmen gegentber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BMW Group. Er hob hervor,
dass durch externe Zertifizierung nach IDW PS 850 die uneingeschrdnkte Angemessenheit
und Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems zu den Themen Korruptionsbe-
kédmpfung und Kartellrechts-Compliance im November 2024 bestétigt wurden. Die gesetz-
lich vorgeschriebene spezifische Risikoanalyse nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz wurde durchgefihrt und mit MaBnahmen unterlegt. Der Umgang mit Einzelftllen war
ebenfalls Gegenstand des Berichts. Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten aulRerdem ergdn-
zende Informationen zu den Themen Korruptionsbek@mpfung und Lobbying.

RegelmdRig wurden wir durch den Vorstand Uber aktuelle Entwicklungen in den Bereichen
internationale Handelspolitik und Regulierung unterrichtet. Hierzu gehérten insbeson-
dere der jeweils aktuelle Stand der Anti-Subventionsuntersuchung der EU-Kommission und
der EU-Einfuhrzélle auf vollelektrische Fahrzeuge aus China sowie die Auswirkungen auf
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die BMW Group. Auch mit der weiteren Entwicklung der Abgasnorm EU7 und der CO,-Flot-
tenemissionsregulierung der EU haben wir uns regelmdRig befasst.

Die Vorstandsvergiitung war ein weiteres wichtiges Thema auf der Agenda des Aufsichts-
rats. Hinsichtlich der Vorstandsvergitung fir das Geschaftsjahr 2024 haben wir die
Zielauspragung, die Maximalvergltung und die voraussichtliche Héhe der Vergltung Uber-
prift und dabei insbesondere die Unternehmensentwicklung sowie die Entwicklung der Ver-
gltung der oberen Fihrungskrafte und der inldndischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uber die vergangenen Jahre beriicksichtigt. Auf der Grundlage von Marktvergleichen eines
externen unabhdngigen Vergltungsberaters und mindlicher Beratung sind wir zu der Ein-
schdtzung gelangt, dass die Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Geschdaftsjahr 2023
sowie die Zielvergltung fir 2024 angemessen sind. Detaillierte Informationen zur Vor-
standsvergltung fir das Geschaftsjahr 2024 finden Sie in unserem Vergltungsbericht.

Uber den jeweils aktuellen Status bei der Erreichung der festgelegten finanziellen KPIs so-
wie der KPIs bei den nichtfinanziellen Zielen einschliel3lich der Zielsetzungen mit ESG-Be-
zug, wie Auslieferungen vollelektrischer Automobile, CO,-Flottenwert in der EU, Arbeitgebe-
rattraktivitdt und Diversity, wurden wir vom Vorstand unterjahrig auf dem Laufenden gehal-
ten.

DarUber hinaus haben wir uns nach entsprechender Vorbereitung durch den Personalaus-
schuss im Hinblick auf die turnusmaRige Vorlage fir die Hauptversammlung 2025 intensiv
mit dem System der Vorstandsverglitung befasst. In die Beratung haben wir neben den ge-
setzlichen Anforderungen die Empfehlungen eines externen unabhéngigen Vergiitungsbe-
raters, Anregungen von Investorenvertretern sowie die Marktpraxis und die Vergltung im
Unternehmen einbezogen. Da sich das bislang bestehende Vergiitungssystem bewdhrt hat,
waren keine grundlegenden Anpassungen erforderlich, sodass wir im Dezember 2024
punktuelle Weiterentwicklungen des bestehenden Systems fir Geschdftsjahre ab 2025 be-
schlossen haben. Unter anderem haben wir die bisherigen Share Ownership Guidelines er-
weitert. Die wesentlichen Anpassungen des Vergltungssystems haben wir in der Anlage
zur Einberufung der Hauptversammlung 2025 zusammengefasst.

Auf dieser Basis haben wir im Dezember 2024 die Zielsetzungen fir die variable Vergiitung
des Vorstands fUr das Geschdftsjahr 2025 verabschiedet. Die Zielsetzungen sind abgeleitet
aus der Unternehmensplanung fir 2025, der ldngerfristigen Unternehmensplanung und
den ESG-Zielen der Unternehmensstrategie.

Neben der Weiterentwicklung des Vergltungssystems fiir den Vorstand haben wir erstmals
seit vier Jahren eine moderate Erh6hung der Zielgesamtvergltung ab dem Geschdftsjahr
2025 beschlossen. Die Maximalvergltungen gelten dabei unverdndert fort. Vorbehaltlich
der Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung 2025 wurden die Vor-
standsdienstvertrge mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 angepasst.
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Auf unserer Agenda standen auBerdem Schwerpunktthemen aus den einzelnen Vor-
standsressorts. Im Marktbericht China erhielten wir nach einer Einflihrung in den chinesi-
schen Automobilmarkt, das Wettbewerbsumfeld und die Kundenbeddrfnisse einen vertief-
ten Einblick in die China-Strategie des Unternehmens und ihre Umsetzung. Das Vorstands-
mitglied Kunde, Marken, Vertrieb gab uns auRerdem ein Update zur Umstellung der Marke
MINI auf Direktvertrieb in den ersten Mdrkten in Europa. Im Bericht zur Resilienz der Liefer-
ketten wurden uns vor dem Hintergrund der geopolitischen Herausforderungen und der re-
gulatorischen Anforderungen die Strategie und die MaBnahmen des Unternehmens erldu-
tert. Im Rahmen einer Prasentation zur Wettbewerbsfahigkeit der Produktion der BMW
Group haben wir uns insbesondere mit der globalen Wertschépfungsverteilung und dem
Jlocal-for-local"-Ansatz der BMW Group befasst.

Im ausfihrlichen Risikobericht lieBen wir uns Struktur und Arbeitsweise des Risikomanage-
mentsystems vorstellen. Ein wichtiger Fokus lag auf den geopolitischen Risikoszenarien.
Der Vorstand hat uns die Prozesse zur Sicherstellung von Resilienz in Bezug auf das Risiko-
management sowie MaRnahmen zur Risikoreduzierung vorgestellt. Beim Thema Informati-
onssicherheit lag der Schwerpunkt auf der Sicherheit im Fahrzeug (Automotive Security).
Wir lieRen uns die Schutzziele der Automotive Security, die darauf bezogene Strategie der
BMW Group und das Schutzsystem des Unternehmens erl@utern. Zum Segment Finanz-
dienstleistungen hat uns der Vorstand die Strategie und ihre Umsetzung, die Geschdftsent-
wicklung und die Risikosituation vorgestellt. Uber zentrale Themen aus dem Konzernfinanz-
wesen wie Finanzmittelbeschaffung, Liquiditdtssteuerung, Sicherungsstrategien bei Preis-
und Wahrungsrisiken sowie den aktuellen Stand der Aktienriickkaufprogramme hat uns der
Finanzvorstand im Bericht zur Geschaftslage jeweils regelmafig informiert.

Im September haben wir das Thema Produktqualitdt und die Qualitttsstrategie des Unter-
nehmens vertieft. Wir lieBen uns vom Vorstand insbesondere die Qualitdtssituation des In-
tegrierten Bremssystems eines Zulieferers sowie die von der BMW Group eingeleiteten
MaBnahmen erldutern.

Im Rahmen des Berichts aus dem Ressort Personal und Immobilien haben wir uns mit der
Arbeitgeberattraktivitat, der Weiterentwicklung der Personalstrukturen sowie der Realisie-
rung von Digitalisierungspotenzialen beschdaftigt. Der aktuelle Stand der Diversity-Konzepte
im Unternehmen sowie der Zielerreichung bei der Erhéhung des Frauenanteils auf den ver-
schiedenen Ebenen in der BMW AG und der BMW Group waren ebenfalls Gegenstand die-
ses Berichts.

Ausflhrlich hat sich der Aufsichtsrat mit der langerfristigen Planung zur Geschdftsent-
wicklung beschdftigt. Vor dem Hintergrund geopolitischer Spannungen, zunehmender re-
gulatorischer Anforderungen und eines weiterhin volatilen Marktumfelds hat uns der Vor-
stand die Bedeutung der flexiblen Antriebsstrategie der BMW Group und des Ansatzes
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Jlocal for local" in der Produktion erldutert. Ein verstarkter Kostenfokus dient der Sicherstel-
lung der Unabhdangigkeit der BMW Group. Der Vorstand hat uns die Planung fir die ver-
schiedenen Fahrzeug- und Unternehmenssegmente und die ambitionierten langfristigen
Ziele vorgestellt. Wesentliche Kennzahlen der Finanzplanung wurden fiir alle Segmente
dargelegt sowie Chancen und Risiken fiir den Planungszeitraum aufgezeigt. Nach griindli-
cher Priifung hat der Aufsichtsrat der Planung des Vorstands zugestimmt.

Die Planung fiir die Geschaftsentwicklung im Geschdftsjahr 2025 hat uns der Vorstand
im Dezember 2024 prasentiert. Nach eingehender Erérterung mit dem Vorstand haben wir
auch dazu unsere Zustimmung gegeben.

Im Vorfeld der Hauptversammlungen 2024 und 2025 habe ich mich mit Investorenvertre-
tern regelmafig Uber aufsichtsratsspezifische Themen ausgetauscht und dartiber im Auf-
sichtsrat berichtet. Corporate-Governance-Fragen wie die Nachfolgeplanung fiir den Auf-
sichtsrat im Hinblick auf Kompetenzen und Diversitdt, das System der Vorstandsvergltung
und das Format der Hauptversammlung waren dabei ebenso Thema wie die Arbeit und Zu-
sammensetzung der Ausschisse.

Auch 2024 hat das Unternehmen den Aufsichtsratsmitgliedern wieder Fortbildungen er-
maoglicht: Im Juni konnten die Mitglieder im Rahmen einer sechstdgigen Reise nach China in
Peking, Shenyang und Shanghai personliche Eindriicke von den Werken, Vertriebs- und
Entwicklungsstandorten sowie der Wettbewerbssituation im Markt China gewinnen. Im Juli
haben wir das Werk der Rolls-Royce Motor Cars in Goodwood besichtigt und die Besonder-
heiten dieser Manufakturproduktion im absoluten Luxussegment behandelt. Im September
haben wir zundchst die Schwerpunkte der Technologie-, Architektur- und Produktstrategie
flir die Zeit ab 2025 vertieft und einen Uberblick tiber die mit der NEUEN KLASSE ab 2025
verbundenen neuen Technologien auf den Gebieten Digitalisierung, Ultimate Driving, An-
triebstechnologien und Kreislaufwirtschaft sowie zur Wasserstofftechnologie gewonnen. In
der BMW M Driving Academy in Maisach bei Minchen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern
anschlieBend Designfahrzeuge prdsentiert und sie konnten neue Modelle der Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce selbst testen. Durch den Impulsvortrag eines Experten flir US-Politik
und im Dialog mit ihm haben wir uns mit der US-Politik vor dem Hintergrund der globalen
geopolitischen Entwicklungen auseinandergesetzt. Im Rahmen einer Fihrung durch das
Cell Manufacturing Competence Center der BMW Group in Parsdorf bei Miinchen haben wir
uns im Dezember Uber die Fortschritte bei der Batterietechnologie und der Fertigung von
Hochvoltspeichern informiert.

Das Onboarding-Programm ({ir neue Aufsichtsratsmitglieder wurde 2024 fortgeflhrt. Ver-
treter verschiedener Fachbereiche des Unternehmens gewahren im Rahmen dieses Pro-
gramms neuen Mitgliedern Einblick in wesentliche Geschdftsbereiche und
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Planungsprozesse der BMW Group. Das Programm umfasst auBerdem eine Einfiihrung in
die laufende Aufsichtsratsarbeit.

Die Wirksamkeit der Arbeit im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen haben wir Ende
2024 anhand eines Fragebogens Uberpriift und die Ergebnisse in der nachfolgenden Sit-
zung besprochen. Die Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand
wurde einhellig als konstruktiv und vertrauensvoll beurteilt, die Themenwahl fir die Sitzun-
gen und Fortbildungen wurde als richtig und sinnvoll erachtet. Anregungen zur Vertiefung
bestimmter Themen, wie etwa die Beibehaltung des Fokus auf geopolitische Entwicklungen
und auf den Markt China sowie ein Update zur Kreislaufwirtschaft der BMW Group, werden
wir im laufenden Geschaftsjahr aufgreifen.

Bei seinen Beratungen und Entscheidungen trégt der Aufsichtsrat bereits im Vorfeld Sorge,
dass Interessenkonflikte vermieden werden. Im vergangenen Geschaftsjahr traten keine In-
teressenkonflikte auf.

Aus der Arbeit des Priasidiums und der Ausschiisse

Im Geschdftsjahr 2024 waren die Gremien des Aufsichtsrats das Présidium und vier Aus-
schiisse. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses Herr Dr. Bock und ich haben jeweils in
der folgenden Aufsichtsratssitzung ausfihrlich Uber die Arbeit im Prasidium und in den Aus-
schiissen berichtet. Weitere Informationen zu Aufgaben, Besetzung und Arbeitsweise der
Gremien des Aufsichtsrats finden Sie in der Erklérung zur Unternehmensfihrung auf unse-
rer Internetseite.

Das Prisidium hat, soweit nicht ein Ausschuss zustdndig war, in seinen vier Sitzungen die
Themen der Plenarsitzungen in Zusammenarbeit mit dem Vorstand inhaltlich vorbereitet
und dabei Anregungen flr die Berichterstattung im Aufsichtsrat gegeben. Insbesondere mit
der Unternehmensstrategie und ihren Nachhaltigkeitsaspekten sowie der IGngerfristigen
Unternehmensplanung hat sich das Prdsidium intensiv beschaftigt. Die aktuelle Geschafts-
lage des Unternehmens wurde in jeder Sitzung ausfUhrlich erortert. Zur Vorbereitung auf
das ,Say on Pay" in der Hauptversammlung 2025 hat sich das Présidium auch mit einem
Marktvergleich zur Aufsichtsratsverglitung beschadftigt.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2024 insgesamt acht Sitzungen ab.

Im Marz 2024 standen die Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und die Pri-
fung der Rechnungslegung sowie der nichtfinanziellen Erklérung fir das Geschdftsjahr
2023 im Vordergrund. Nach Uberpriifung der Unabhéngigkeit empfahl der Ausschuss dem
Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung 2024 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) als Abschlussprifer vorzuschlagen. Fir Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Geféhrdung der Unabhdngigkeit des Abschluss-
prifers bestanden keine Anhaltspunkte.
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Der Prifungsausschuss bewertete das Honorarangebot von PwC fiir die Prifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses und des BMW Group Berichts 2024 sowie fir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresberichts 2024 als dem Aufgabenumfang angemessen und er-
teilte PwC nach der Wahl durch die Hauptversammlung im Mai 2024 die entsprechenden
Auftrage. Der Ausschuss legte zudem ergnzende Priifungsschwerpunkte fest. Die Erbrin-
gung von Nichtpriifungsleistungen durch PwC hat der Ausschuss im erforderlichen Umfang
genehmigt und lieB sich Uber diese Leistungen regelmaRig berichten. Regelmafig hat sich
der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen mit der Qualitdt der Abschlusspriifung befasst.
Er lieR sich insbesondere durch den zusténdigen Fachbereich Uber die Erfahrungen im Kon-
zern mit der Abschlusspriifung flir das Geschdftsjahr 2023 und die Ergebnisse der dazu
konzernintern durchgefiihrten Umfrage berichten. Auf der Grundlage dieses Berichts, der
Ausflihrungen des Abschlusspriifers zu qualit@tssichernden Prozessen und MaBnahmen
sowie seiner eigenen Erfahrungen mit dem Abschlussprifer ist der Priifungsausschuss zu
der Einschdtzung gelangt, dass die Priifung durch PwC ein hohes Qualitétsniveau aufweist.

Auch die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der BMW AG und des Konzerns fir
das Geschaftsjahr 2023 hat der Priifungsausschuss als Bestandteil des BMW Group Be-
richts 2023 geprift und lieR sich durch Vertreter von PwC die Ergebnisse ihrer Priifung er-
ldutern. Fir das Geschdftsjahr 2024 haben wir erneut PwC beauftragt, die nichtfinanzielle
(Konzern-)ErklGrung mit dem MaRstab der begrenzten Sicherheit zu priifen, mit Ausnahme
einzelner Kennzahlen innerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die mit dem Mal3stab
der hinreichenden Sicherheit gepriift werden. Der Priifungsausschuss hat auBerdem PwC
beauftragt, den Vergltungsbericht fir das Geschdftsjahr 2024 Uber die gesetzlich vorgese-
hene formelle Priifung hinaus auch inhaltlich zu prifen.

Uber die Berichtspflichten im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach den Vor-
gaben der EU Corporate Sustainability Reporting Directive und den European Sustainability
Reporting Standards und (iber den Stand der Umsetzung im Unternehmen sowie der Pri-
fung durch den Wirtschaftspriifer wurde uns regelmaRig berichtet. Auch mit dem Stand des
Gesetzgebungsverfahrens in Deutschland zur Umsetzung der Richtlinie haben wir uns be-
fasst.

Jeweils vor Vertffentlichung hat uns der Vorstand den Halbjohresbericht und die Quartals-
mitteilungen vorgestellt und diese mit uns erdrtert. Wichtige Finanzkennzahlen sowie die
Entwicklung des Free Cashflow waren ebenfalls Gegenstand dieser Termine. An der Be-
handlung des Halbjahresberichts Anfang August 2024 nahmen auch Vertreter des Ab-
schlusspriifers teil.

Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems, einschlieBlich der internen
Revision und des Compliance-Management-Systems, sowie des Risikomanagementsys-
tems standen im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses im Juni. Der Leiter der
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Konzernrevision hat uns die Ubergreifenden Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen
Prifungsergebnisse sowie die weitere Priifungsplanung der internen Revision vorgestellt.
Wir lieRen uns auBerdem vom zusttndigen Bereichsleiter Uber das Interne Kontrollsystem
fir Rechnungslegung sowie (iber das Steuer- und Zoll-Compliance-System der BMW Group
(Tax and Customs Control System) Bericht erstatten. In seinem Halbjahresbericht infor-
mierte uns der Chief Compliance Officer der BMW Group insbesondere (iber die Weiterent-
wicklung des Compliance-Management-Systems und der internationalen Compliance-Or-
ganisation und erl@uterte uns die Vorbereitung und Durchflihrung der externen Zertifizie-
rung des Compliance-Management-Systems. Unter den operativen Themenschwerpunkten
ging er insbesondere auf die Umsetzung von Vorgaben zur Exportkontrolle und die spezifi-
sche Risikoanalyse zum Thema Lieferketten sowie die Weiterentwicklung des Produkt-
Compliance-Management-Systems ein. Der Umgang mit Einzelfdllen sowie relevante be-
hordliche Verfahren mit Compliance-Bezug waren ebenfalls Gegenstand des Berichts. Der
Priifungsausschuss hat sich auch mit dem Compliance-Jahresbericht befasst (siehe oben
im Abschnitt zu Compliance). Die Risikoberichterstattung erfolgte halbjdhrlich. Neben den
wesentlichen Risiken der BMW Group und ihrer Einordnung lag ein besonderer Fokus auf
geopolitischen Risikoszenarien, insbesondere fir Lieferketten und Absatzmadrkte, sowie risi-
komindernden MaRnahmen. Auch die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und die Weiterent-
wicklung des Internen Kontrollsystems fir die nichtfinanzielle Rechnungslegung im Hinblick
auf nachhaltigkeitsbezogene Ziele haben wir erértert.

Im Rahmen des Berichts (iber die Priifung auBerbérslicher Derivate der BMW AG wurde
dem Prifungsausschuss durch den Abschlussprifer fiir das Geschdftsjahr 2023 die Wirk-
samkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regulatorischen An-
forderungen der European Market Infrastructure Regulation bestatigt.

Der Priifungsausschuss lieB sich regelmdBig Gber den Stand und die Entwicklung wichtiger
Rechtsverfahren und interner Untersuchungen berichten und erdrterte dabei produkt- und
emissionsbezogene Verfahren in Einzelfdllen auch mit dafiir hinzugezogenen externen
Rechtsberatern.

Als vorbereitendes Gremium befasste sich der Personalausschuss in seinen vier Sitzungen
schwerpunktmaRig mit der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und der VorstandsvergU-
tung. Er bereitete insbesondere mit Unterstitzung eines unabhdngigen externen Vergl-
tungsberaters die Uberpriifung und punktuelle Weiterentwicklung des Systems der Vor-
standsvergiitung vor. Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung fir
das Geschdftsjahr 2023 und der Zielvergltungen flir 2024 sowie die Ermittlung der Fakto-
ren flr die variable Vorstandsverglitung 2023 und die Vorschau auf 2024 waren ebenfalls
Gegenstand griindlicher Vorbereitung im Ausschuss. Intensiv beraten wurden auBerdem die
Vorschldge flr die Festlegung von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen, einschlieRlich
Zielen mit ESG-Bezug, fir die Vorstandsvergltung fir das Geschaftsjahr 2025. Auch die
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Erneuerung des Vorratsbeschlusses tiber die Genehmigung von Organkrediten und -ge-
schaften der BMW Bank GmbH stand auf der Agenda des Personalausschusses.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschdaftsjahr 2024 eine Sitzung ab, in der er die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats und die Nachfolgeplanung aufseiten der Anteilseigner-
vertreter behandelte. Unter Berlicksichtigung der vom Aufsichtsrat beschlossenen Beset-
zungsziele und der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex verab-
schiedete das Gremium Empfehlungen fir die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung 2025. Dabei wurde Herr Dr. Nicolas Peter, friheres Mitglied des Vor-
stands fUr Finanzen, nach einer zweijdhrigen Cooling-off-Periode als neuer Kandidat fir die
Wahl in den Aufsichtsrat nominiert. Ich hatte angekiindigt, nach zehn Jahren im Aufsichtsrat
und 38 Jahren im Unternehmen mit dem Ende der Hauptversammlung 2025 ausscheiden
zu wollen. Der Aufsichtsrat befasste sich in der nachfolgenden Sitzung auch mit der zum
Ende der Hauptversammlung 2025 anstehenden Nachfolge im Aufsichtsratsvorsitz. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats verstandigten sich, Herrn Dr. Peter im Fall seiner Wahl in den
Aufsichtsrat zu ihrem Vorsitzenden und in weitere Ausschussfunktionen zu wahlen, die ich
derzeit innehabe.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht zusammentreten.

Besetzung des Vorstands
Im Geschdftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die Verltingerung des Mandats von Herrn Dr.
Joachim Post, Vorstand Einkauf und Lieferantennetzwerk, entschieden.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prisidiums und der Ausschiisse

Aufseiten der Anteilseignervertreter gab es im vergangenen Jahr keine Verénderungen im
Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung 2024 wahlte Frau Dr. h.c. Susanne Klatten, Herrn
Stefan Quandt und Herrn Dr. Vishal Sikka fir eine weitere Amtszeit von rund vier Jahren zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats. Herr Quandt wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt und ist in dieser Funktion nach der Geschaftsordnung Mitglied des
Prasidiums (seit 1. Januar 2025: Prdsidialausschuss). Er wurde aufRerdem als Mitglied in
den Prifungs-, den Personal-, den Vermittlungs- und den Nominierungsausschuss gewdahlt.
Frau Dr. h.c. Klatten wurde ebenfalls in den Nominierungsausschuss gewdhlt.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter hat sich die Zusammensetzung infolge der Wahlen
nach dem Mitbestimmungsgesetz verandert. Mit Ablauf der Hauptversammlung 2024 sind
Frau Christiane Benner, Herr Bernhard Ebner sowie Herr Johann Horn aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden Frau Professor Dr. Johanna
Wenckebach, Herr Ulrich Bauer und Herr Horst Ott. Ihre Mandate begannen mit dem Ende
der Hauptversammlung 2024. Herr Dr. Martin Kimmich wurde zum 1. stellvertretenden
Vorsitzenden und Herr Stefan Schmid zu einem weiteren stellvertretenden Vorsitzenden
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des Aufsichtsrats gewdhlt. Sie sind in diesen Funktionen nach der Geschaftsordnung Mit-
glieder des Préasidiums (seit 1. Januar 2025: Prdsidialausschuss). Beide wurden aufRerdem
in den Priifungs- und den Personalausschuss gewdhlt. Frau Dr. Dominiqgue Mohabeer
wurde ebenfalls in den Priifungsausschuss, Herr Schmid in den Vermittlungsausschuss ge-
wahlt. Mit Eintritt in den Ruhestand ist Herr Gerhard Kurz als Vertreter der leitenden Ange-
stellten mit Ablauf des 37. Oktober 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Fir ihn
rlickte das gewahlte Ersatzmitglied Herr Dr. Michael Nikolaides zum 1. November 2024
nach. Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern f{ir die vertrauensvolle und konstruktive
und im Fall von Frau Benner auch langjdhrige Zusammenarbeit.

In den mit Wirkung zum 1. Januar 2025 neu geschaffenen Verglitungsausschuss wurden in
der Sitzung im Dezember Frau Dr. Dominique Mohabeer, Frau Anke Schaferkordt, Herr Dr.
Martin Kimmich, Herr Stefan Quandt, Herr Stefan Schmid und Herr Dr. Kurt Bock gewahit.
Als Vorsitzender des Aufsichtsrats bin ich nach der Geschdftsordnung ebenfalls Mitglied so-
wie Vorsitzender des Vergitungsausschusses.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmegquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei 96%, bei den Sitzungen
der Ausschisse und des Prasidiums bei jeweils 100%. Die Sitzungen fanden in Présenz
statt, wobei einzelne Mitglieder in begriindeten Ausnahmefdllen virtuell teilnahmen. Drei
Sitzungen des Priifungsausschusses zum Halbjahresbericht beziehungsweise zu den Quar-
talszahlen wurden als hybride Sitzungen abgehalten mit der plangemaRen Videozuschal-
tung einzelner Mitglieder. Die individuelle Sitzungsteilnahme kénnen Sie aus der nachfol-
genden Tabelle ersehen:

i
ol

Sitzungen Teilnahme Teilnahme in %

Prisidium/ Prasidium/ Prisidium/
Mitglieder des Aufsichtsrats Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse
Norbert Reithofer 5 17 5 17 100 100
Martin Kimmich 5 16 5 16 100 100
Stefan Quandt 5 17 5 17 100 100
Stefan Schmid 5 16 5 16 100 100
Kurt Bock 5 17 5 17 100 100
Ulrich Bauer? 4 - 4 - 100 -
Christiane Benner' 1 - 1 - 100 -
Marc Bitzer 5 - 5 - 100 -
Bernhard Ebner’ 1 - 1 - 100 -
Rachel Empey 5 8 5 8 100 100
Heinrich Hiesinger 5 - 5 - 100 -
Johann Horn' 1 - 1 - 100 -
Susanne Klatten 5 1 5 1 100 100
Jens Kdhler 5 - 5 - 100 -
Gerhard Kurz? 4 - 3 - 75 -
André Mand| 5 - 4 - 80 -
Dominique Mohabeer 5 8 5 8 100 100
Michael Nikolaides* 1 - 1 - 100 -
Horst Ott? 4 - 3 - 75 -
Anke Schiferkordt 5 - 5 - 100 -
Christoph M. Schmidt 5 - 5 - 100 -
Vishal Sikka 5 - 4 - 80 -
Sibylle Wankel 5 - 5 - 100 -
Johanna Wenckebach? 4 - 4 - 100 -

" Mitglied des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2024.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 15. Mai 2024,

3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Oktober 2024.

“ Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. November 2024.
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Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags

Fir das Geschdftsjahr 2024 war die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft (PwC) als Abschlusspriifer bestellt. PwC hat zundchst den verkiirzten Konzern-

zwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fiir das erste Halbjahr des Geschdfts-

jahres 2024 einer priiferischen Durchsicht unterzogen und die Ergebnisse dieser Durchsicht
dem Prifungsausschuss erlutert. Es wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der An-
nahme veranlasst hatten, dass der verkirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den maRgebli-
chen Vorschriften aufgestellt wurde.

PwC hat den vom Vorstand am 171. Mdrz 2025 aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft zum 371. Dezember 2024 mit dem zusammengefassten La-
gebericht geprift und jeweils mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.
Diese beiden Bestdtigungsvermerke wurden erstmals durch Herrn Ralf Répple und zum
dritten Mal in Folge durch Herrn Michael Popp als fir die Auftragsdurchflihrung verantwort-
lichen Wirtschaftspriifer unterzeichnet.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 27. Februar 2025 zundchst die vorlgufige
Fassung des Jahres- und Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht zusammenge-
fassten Konzernlageberichts, einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen (Kon-
zern-)ErklGrung und der Angaben zur EU-Taxonomie, sowie die Entwurfsfassung der Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers eingehend behandelt.

Der Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 und der mit dem Lagebe-
richt zusammengefasste Konzernlagebericht, einschlieBlich der zusammengefassten nicht-
finanziellen (Konzern-)Erklérung, wurden dem Aufsichtsrat durch den Vorstand unverzig-
lich nach Aufstellung vorgelegt. Auch die Priifungsberichte des Abschlussprifers wurden
dem Aufsichtsrat umgehend zur Verfligung gestellt. Zur eingehenden Vorbereitung erhielt
der Aufsichtsrat diese Dokumente bereits vorab als Entwurf.

In seiner Sitzung am 12. Mdrz 2025 hat der Priifungsausschuss diese Unterlagen sorgfaltig
geprlft und erbrtert, bevor sie im Aufsichtsratsplenum am 13. Méarz 2025 eingehend be-
handelt wurden.

Der Vorstand erlduterte dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat in den jeweiligen
Sitzungen ausfihrlich die vorgelegten Berichtsunterlagen. Die Vertreter des Abschlusspri-
fers stellten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung vor und beantworteten Fragen der
Ausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder auch in Abwesenheit des Vorstands. Die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die darauf bezogenen Priifungs-
handlungen wurden im Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat vertieft behandelt.
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Die Vertreter des Abschlussprifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risi-
komanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrden konnten, und dass keine wesentlichen Schwdchen des In-
ternen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess festgestellt wurden. Die Priifer haben wahrend der Abschlusspriifung auch keine
Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserkldrung gemadR § 1671 AktG von Vorstand
und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat sich nach eigener griindlicher Uberpriifung im Priifungsausschuss und
im Aufsichtsratsplenum dem Ergebnis der Abschlusspriifung angeschlossen. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis dieser Prifung sind keine Einwendungen zu erheben. In unserer Sit-
zung am 13. Mdarz 2025 haben wir den vom Vorstand fir das Geschaftsjahr 2024 aufge-
stellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Gesellschaft daraufhin gebilligt.
Der Jahresabschluss 2024 ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fr die Ausschittung einer Dividende
in Hohe von 4,30 € pro dividendenberechtigter Stammaktie und 4,32 € pro dividendenbe-
rechtigter Vorzugsaktie zu verwenden und einen verbleibenden Betrag in die anderen Ge-
winnrlcklagen einzustellen, haben wir im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat gepriift.
Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schlieBen uns diesem an.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben auch die zusammengefasste nichtfi-
nanzielle (Konzern-)Erklarung zum 37. Dezember 2024 griindlich gepriift. Nach ausfihrli-
cher ErlGuterung durch den Vorstand stellten Vertreter des Priifers PwC wesentliche Ergeb-
nisse ihrer Priifung vor und beantworteten Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Priifung
der zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erklarung, enthalten im Lagebericht
unter dem Kapitel ,Nachhaltigkeitsbericht", wurde seitens PwC mit dem MaRstab der be-
grenzten Sicherheit vorgenommen. Dariiber hinaus wurden innerhalb der Nachhaltigkeits-
berichterstattung einzelne Kennzahlen mit dem PrifungsmaRstab der hinreichenden Si-
cherheit gepriift. Die Priifung der nichtfinanziellen ErklGrung wurde mit einem uneinge-
schraénkten Prifungsvermerk abgeschlossen, unterzeichnet zum ersten Mal von Herrn Wirt-
schaftspriifer Ralf Répple und zum dritten Mal in Folge von Herrn Wirtschaftsprifer Michael
Popp. Der Aufsichtsrat hat die zusammengefasste nichtfinanzielle (Konzern-)Erklérung des
Vorstands zustimmend zur Kenntnis genommen.

Den Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat nach Vorbereitung
im Vergiitungsausschuss mit dem Vorstand gemdal § 162 AktG gemeinsam erstellt. PwC
hat den Vergitungsbericht auf der Grundlage eines Auftrags des Priifungsausschusses
Uber die gesetzlich vorgesehene formelle Priifung hinaus auch inhaltlich gepriift. Entspre-
chend den neu geregelten Zustdndigkeiten haben Vertreter des Wirtschaftspriifers zundchst
dem Vergltungsausschuss und dann dem Aufsichtsrat (iber die Ergebnisse dieser Priifung
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berichtet und bestétigt, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht.

Dank des Aufsichtsrats

Mit einer starken Gemeinschaftsleistung und hohem Einsatz haben die Mitglieder des Vor-
stands und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group weltweit im vergangenen
Jahr erneut die starke Marktposition des Unternehmens behauptet. Daflir méchten wir
ihnen danken und unsere Anerkennung aussprechen.

Wir sind zuversichtlich, dass der Vorstand und die gesamte Belegschaft 2025 mit ihrer In-

novationskraft, ihrer Bereitschaft zur Hochstleistung und ihrem Teamgeist die Mobilitdt der
Zukunft mit der NEUEN KLASSE erfolgreich gestalten werden.

Minchen, im Marz 2025

Fir den Aufsichtsrat

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Der BMW Weg: Robust. Verldsslich. Klarer Fokus Zukunft.
Ihr Unternehmen fihrt weiter auf der Erfolgsspur.

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
MEINE DAMEN UND HERREN!

Jede Zeit hat ihre Herausforderungen. lhr Unternehmen gibt Antworten, prdsentiert sub-
stanzielle Lésungen und geht konsequent den eigenen Weg — profitabel, selbstbewusst und
vorausschauend. Das Fundament fiir unser Handeln bilden unsere Kompetenz aus mehr
als 100 Jahren Markterfahrung, unsere Leidenschaft fir individuelle Mobilitat und die BMW
immanente Innovationskraft. Weil wir Marktentwicklungen friihzeitig antizipieren, kénnen
wir immer wieder zum richtigen Zeitpunkt technologisch weit springen und neue Potenziale
fir das gesamte Unternehmen entfalten. Wir digitalisieren unsere Unternehmensprozesse
und unsere Produkte. Dazu nutzen wir auch die vielfaltigen Méglichkeiten der kiinstlichen
Intelligenz.

Verglitungsbericht

Weitere Informationen
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Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands
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Auf Innovationsspringe bereiten wir uns mit langfristiger Perspektive vor und investieren
zielgerichtet in unsere Zukunft. Im Jahr 2024 haben wir den bisherigen Héhepunkt bei den
Investitionen erreicht: Gber 9 Mrd. € Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie Uber
11,8 Mrd. € Investitionen. In den kommenden Jahren zahlen sich diese Vorleistungen in
Elektrifizierung, Digitalisierung, unser Produktionsnetzwerk, unser Produktportfolio und die
NEUE KLASSE in vollem Umfang aus. So hatten wir es geplant.

BMW NEUE KLASSE -
2020 entschieden, 2025 Produktionsstart.

Im Jahr 2020, mitten in der globalen Corona-Pandemie, haben wir im Vorstand unser vollig
neues BMW Produktprogramm entschieden. Noch in diesem Jahr, Ende 2025, wird das
erste Modell der NEUEN KLASSE in einem vollig neuen Werk vom Band laufen: ein Sports
Activity Vehicle im volumenstarken X-Segment. Wenig spater folgt der Anlauf einer Limou-
sine im heutigen BMW 3er Segment in unserem Stammwerk Miinchen. Anschlieend rollen
wir die NEUE KLASSE im weltweiten Produktionsnetzwerk aus. Insgesamt sollen innerhalb
von 24 Monaten ab Produktionsstart mindestens sechs Modelle der NEUEN KLASSE an-
laufen. Kein anderer Hersteller hat derzeit ein — auch nur annéhernd vergleichbares — Zu-
kunftsprojekt kurz vor Markteinfiihrung wie wir mit der NEUEN KLASSE.

Dies ist ein Beispiel, wie wir langfristig denken, die Umsetzung unserer Ziele strategisch
ausplanen und dank unserer finanziellen Stdrke, durch operative Exzellenz und geballten
Teamgeist Schritt fiir Schritt stemmen.

Aus einer Vision wird auf diese Weise schon nach kurzer Zeit Realitét, von der unsere Kun-
dinnen und Kunden Uberall auf der Welt in ihrem Alltag profitieren. Wir alle bei der

BMW Group freuen uns auf den ndchsten Meilenstein der Unternehmensgeschichte in die-
sem Jahr. Was wir ankindigen, das bringen wir — im wahrsten Sinne des Wortes - auf die
StraRe. Konsequent und ohne Ausreden. Das macht Ihr Unternehmen bestdndig und ver-
l@sslich in einem hochvolatilen Umfeld.

Unser strategischer Ansatz setzt sich durch:
marktorientiert und technologieoffen.

Schauen wir auf unsere Industrie weltweit: Es gab viele Ankiindigungen und Versprechen.
Die Elektromobilitdt galt lange als einzig moglicher Zukunftspfad, auch weil das dem géngi-
gen Denkmuster entsprach. Jetzt rudern viele Hersteller zurlick und passen ihre Strategie
an.

lhr Unternehmen braucht das nicht zu tun. Von Anfang an haben wir Position bezogen und
auch bei Gegenwind Haltung gezeigt.
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Aus innerer Uberzeugung. Denn die Fakten wie auch die betriebswirtschaftliche Logik ha-
ben etwas anderes gesagt. Es ist unser technologieoffener Ansatz, der im Hier und Jetzt
eine schnelle Klimawirkung garantiert. In allen Markten und Regionen nutzen wir so best-
maglich die sich bietenden Potenziale, sei es mit hocheffizienten Verbrennungsmotoren, bei
Plug-in-Hybriden oder vollelektrischen Fahrzeugen und ab 2028 auch mit einem Serien-
fahrzeug mit Wasserstoff-Brennstoffzelle. Dazu haben wir im vergangenen Jahr unsere
Partnerschaft mit Toyota vertieft.

Kunden und Markte entwickeln sich unterschiedlich und unterschiedlich schnell. Wer das ig-
noriert, vergibt Marktchancen. Darum unterbreiten wir weiterhin in allen Segmenten und
technologielibergreifend das passende Angebot fiir die differenzierten Mobilitdtsanforde-
rungen weltweit.

+BMW - spater Sieger der Antriebswende".

Mittlerweile hat sich Technologieoffenheit in Politik, Medien und Offentlichkeit als fester Be-
griff etabliert. SchlieBlich vereint er exakt die beiden Bestandteile, die wir in Wirtschaft und
Gesellschaft auf dem Weg zur Klimaneutralitdt gleichermalen bendtigen: zum einen Tech-
nologie, also permanenten Fortschritt durch Innovationen; zum anderen Offenheit, sprich
die Méglichkeit, flexibel, adaptiv und ergebnisoffen reagieren zu kénnen, wenn sich die Um-
feldbedingungen oder Marktrealitdten kurzfristig dndern. Das erleben wir gerade.

Unser vorausschauendes Vorgehen wird nun anerkannt als strategischer Vorteil und robus-
tes Geschdftsmodell. Das belegen nicht zuletzt Schlagzeilen wie zum Beispiel die von ,auto
motor sport" aus dem Februar 2025: ,BMW - spdter Sieger der Antriebswende". Das lasse
ich gerne so stehen.

Unser BMW 540d xDrive Touring” und der MINI Cooper SE" wurden im Herbst 2024 mit
dem ,Goldenen Lenkrad" ausgezeichnet - als bestes Fahrzeug ihrer Klasse. Und der ,Car
of the Year Award" fir den BMW 5er und den BMW i5” sind die ersten Auszeichnungen fir
eine technologieoffene Baureihe in der Geschichte dieses Preises.

,Wir denken langfristig und planen die
Umsetzung unserer Ziele strategisch. Was wir
ankindigen, das bringen wir auf die Strafe."

* 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Unser Wettbewerbsvorteil:
flexible Architekturen und Antriebsstrangkomponenten.

Das Riickgrat unserer technologischen Flexibilitat bilden unsere Architekturen, die alle An-
triebsstréinge abbilden kénnen. Zudem kdénnen wir die unterschiedlichen Antriebsstringe
und andere Komponenten in allen Fahrzeugen verwenden, unabhéngig von der Architektur.

Das ist hochrelevant, denn dadurch erzielen wir erhebliche Skaleneffekte. Der BMW iX" zum
Beispiel verfligt Uber die gleichen elektrischen Antriebskomponenten wie der BMW i4", Da-
bei basiert der BMW i4™ auf einer flexiblen Architektur, wahrend der BMW iX™ auf einer ei-
gens entwickelten Plattform steht. Mit der NEUEN KLASSE werden wir eine ganze Reihe
neuer Komponenten einfihren, die in Zukunft mit verschiedenen Antriebsstréngen, inklusive
Wasserstoff, im gesamten Portfolio eingesetzt werden kénnen.

Es ist unverandert eine Starke lhres Unternehmens, dass unsere Werke unterschiedliche
Modellvarianten und Antriebsarten auf einem Band fertigen kénnen. Der Hochlauf der
Elektromobilitat verlauft nicht linear, sondern mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten in
den Markten. Folgerichtig waren unsere Werke bisher fiir eine flexible Produktion ausgelegt,
sprich sowohl fir Fahrzeuge mit etablierten Antrieben als auch mit E-Antrieb. Diese soge-
nannte Abtauschflexibilitdt bei den Antriebsvarianten, verbunden mit einer geschickten Zu-
ordnung bei den Fahrzeugkonzepten, sorgt daflr, dass wir in verschiedenen Marktsituatio-
nen lieferf@hig und unsere Standorte weiterhin gut ausgelastet sind. Das sichert und erhéht
unsere Wettbewerbsfthigkeit.

Ndchste Stufe E-Mobilitat: Werke Debrecen und Miinchen.

Wahrend andere Hersteller in unserer Branche ihre Kapazitten verringern oder sogar
WerksschlieBungen planen, nimmt im Herbst unser neuer Standort Debrecen in Ungarn die
Produktion auf fiir das erste Modell der NEUEN KLASSE.

Auch das Werk Miinchen steht nach dem umfassenden Umbau zum vollelektrischen Stand-
ort in den Startléchern fiir das zweite Modell der NEUEN KLASSE ab 2026. Schon ein Jahr
spater werden in Minchen dann nur noch E-Fahrzeuge produziert. Damit wird unser
Stammwerk das zweite vollelektrische Werk im weltweiten Verbund sein und einen weiteren
Effizienzschub realisieren. Unser weltweites Produktionsnetzwerk kann weiterhin flexibel
unterschiedliche Szenarien fir den kiinftigen Hochlauf der E-Mobilitat abbilden.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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2024: Wir haben unsere angepassten Ziele erreicht und
das Beste aus den Bedingungen gemacht.

Fir das Geschaftsjahr 2024 hatten wir uns viel vorgenommen, so, wie Sie es von lhrem Un-
ternehmen gewohnt sind. Im Verlauf des Jahres kam jedoch vieles anders als erwartet.
Dazu zahlen die finanziellen Effekte der Auslieferungssperren und Rickrufe im Zusammen-
hang mit der Komponente Integriertes Bremssystem (IBS) eines Zulieferers, die allgemeine
Marktschwache in China und die gedémpfte Nachfrage nach E-Fahrzeugen in einigen
Markten mit entsprechenden Auswirkungen auf die Preisgestaltung.

Im September 2024 mussten wir daher unsere Prognose flir das Geschdaftsjahr anpassen.
Doch wir haben gemeinsam gekdmpft und Ihr Unternehmen in der Spur gehalten. Damit
haben wir uns von anderen differenziert und unsere etablierten Wettbewerber bei den Ver-
kaufszahlen im vergangenen Jahr deutlich auf Distanz gehalten. Unsere angepassten Ziele
haben wir erreicht — beim Absatz und bei den Finanzkennzahlen — und das Beste aus den
vert@inderten Bedingungen gemacht.

Rund 2,45 Millionen Fahrzeuge haben wir weltweit an Kundinnen und Kunden ausgeliefert.
Auf Group-Ebene sowie bei der Marke BMW lag unser Absatz in den bedeutenden Regio-
nen Europa und Amerika auf Vorjahresniveau beziehungsweise darlber. Das gilt in Summe
auch fir unsere Mdrkte auBerhalb der drei groBen Vertriebsregionen. In acht europdischen
Landern erreichte BMW Platz T im Premiumsegment. In Belgien und der Schweiz fihrten
wir sogar den Gesamtmarkt an. In den USA sind wir ebenfalls gewachsen und halten einen
starken zweiten Platz im Premiumsegment.

In China hingegen gingen unsere Verkaufszahlen zurlick. Trotzdem hat die Marke BMW ihre
Segmentfiihrerschaft verteidigt. AuBerdem haben wir 2024 in China mehr als doppelt so
viele E-Fahrzeuge verkauft wie unsere beiden etablierten deutschen Wettbewerber zusam-
men. Auch das spricht flr sich. Und wir sollten nicht vergessen: Von der (iberdurchschnittli-
chen Performance auf dem chinesischen Markt hat das Unternehmen lange profitiert. Und
ich brauche auch nicht extra zu betonen: Wir wollen in China schnell wieder zurlick auf einen
Wachstumspfad - entlang unseres strategischen Plans.

,ES ist eine Stdrke Ihres Unternehmens,
unterschiedliche Antriebsarten auf einem Band
fertigen zu konnen."

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Unsere Kernmarke BMW bleibt weltweit Segmentfiihrer.
BMW M wieder mit einem Bestwert beim Absatz.

Unsere Kernmarke BMW hat im vergangenen Jahr ihre weltweite Segmentfiihrerschaft be-
hauptet. Der Anteil von BMW am Premiumsegment stieg auf 21,7%.

Zum 13. Mal in Folge ist der Absatz von BMW M gestiegen — auf iber 200.000 Fahrzeuge.
Damit kommt unserer BMW M GmbH ein wichtiger Anteil am Gesamterfolg zu. Fast jeder
zehnte verkaufte BMW war 2024 ein M Modell mit einem starken Deckungsbeitrag. Wieder
war der vollelektrische BMW i4 M50" das meistverkaufte M Modell.

Dieses Gran Coupé bietet nicht nur ein faszinierendes Fahrerlebnis mit einer Reichweite von
bis zu 522 Kilometern gemaR WLTP. Es zeigt auch, dass unser technologieoffener Ansatz
ebenfalls im Performance- und High-Performance-Segment voll aufgeht.

Gleich noch ein Wort zu BMW M Motorsport: Die drei aktuellen BMW M Motorsport Renn-
fahrzeuge — der M Hybrid V8, der M4 GT3 und der M4 GT4 - haben in der vergangenen
Saison zusammen 215 Siege gefeiert, mehr als 1.000 Rennen absolviert und dabei Uber
eine Million Kilometer abgespult.

MINI soll mit der NEW MINI FAMILY durchstarten.

Unsere Marke MINI soll mit der neuen MINI Familie wieder durchstarten. Sie umfasst insge-
samt finf Modelle, davon drei vollelektrische Fahrzeuge. Sowohl beim Absatz vollelektri-
scher Fahrzeuge als auch fir unsere CO,e-Bilanz leistet MINI einen gewichtigen Beitrag,
etwa mit dem neuen vollelektrischen MINI Aceman’. Unvert&indert besitzt die Marke eine
grol3e, loyale Fan-Community. Das neue MINI Cabrio™ hatte im November 2024 Produkti-
onsstart im britischen Werk Oxford.

Rolils-Royce bringt den Black Badge Spectre®.

Unsere Luxusmarke Rolls-Royce hat im vergangenen Jahr das drittbeste Ergebnis ihrer Ge-
schichte realisiert und vier neue Modelle vorgestellt. In den kommmenden Jahren investieren

wir Uber 300 Millionen britische Pfund, um die Manufaktur Goodwood zu erweitern. Das ist
die groBte Investition seit der Eréffnung des Werks im Januar 2003.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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BMW Motorrad erneut mit Absatzrekord.

Sehr begehrt sind auch unsere Zweirader. Uber 210.000 verkaufte BMW Motorréder und
Scooter 2024 bedeuten einen neuen Héchstwert beim Absatz fiir die Marke. Damit steht
BMW Motorrad weiter an der Spitze des globalen Premium-Motorradsegments. Modelle
wie die R 1300 GS und die S 1000 RR tragen maRgeblich dazu bei. Allein die GS wurde
Uber 68.000-mal verkauft. Unsere Doppel-R ist bei den Superbikes das Mal3 der Dinge. In
diesem Jahr gehts direkt weiter mit der neuen 1300er Modellfamilie.

Hochattraktive Produkte bleiben die Basis unseres Erfolgs.

Sie sehen: Uber alle Marken, Segmente und Antriebsarten hinweg ist |hr Unternehmen mit
einem breiten, jungen und hochattraktiven Produktportfolio bestens aufgestellt. In diesem
Jahr feiert ein echtes Erfolgsmodell unserer Kernmarke 50-jdhriges Bestehen: der volumen-
starke und beliebte BMW 3er. Ausgesprochen populdr ist auch die neue Generation des
BMW X3*, den wir in unserem US-Werk Spartanburg, unserem chinesischen Werk in Shen-
yang und im siidafrikanischen Rosslyn fertigen. Die Einflihrung in die Mdrkte IGuft seit Ende
Februar. In unserem gréften europdischen Werk Dingolfing produzieren wir seit Mdrz die
Modelliiberarbeitung des einzigartigen BMW iX". Er (berzeugt mit einer elektrischen Reich-
weite von Uber 700 Kilometern nach WLTP bei gleichzeitig deutlich gesteigerter Antriebs-
leistung und Effizienz. Auch das BMW 2er Gran Coupé™ im Premium-Kompaktsegment
kommt neu in den Markt. Zudem erweitern wir mit dem neuen BMW M3 CS Touring™ ab
Mdrz unser Modellangebot bei BMW M.

Insgesamt laufen bis Ende 2027 Uber 40 neue Fahrzeuge an - Uber alle Marken und An-
triebsvarianten gesehen. Unsere Kundinnen und Kunden haben weiterhin die Wahl.

Neues Vertriebssystem fiir ein umfassendes Kundenerlebnis.

Wie Sie wissen, stellen wir auch unser Vertriebssystem zukunftsorientiert auf. So stellen wir
unter anderem sicher, dass unsere Kundinnen und Kunden in ihrem Kaufprozess nahtlos
On- und Offline-Kandle nutzen kénnen. Die Umstellung auf den Direktvertrieb setzen wir in
enger Abstimmung mit unseren Handelspartnern um, das ist ganz selbstverstandlich. Be-
gonnen haben wir mit der Marke MINI. Bereits in zehn europdischen Mdrkten sind wir stabil
unterwegs. Weitere finf Markte in Europa gingen Anfang Mdarz 2025 an den Start. Im Ver-
lauf des Prozesses identifizieren wir nun weitere Optimierungspotenziale und setzen sie
kontinuierlich um.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Klar ist auch: Bei unserer Kernmarke BMW ist die Einfihrung noch einmal deutlich umfang-
reicher. Umso mehr gelten hdchste Qualitdtsanspriche. Wir wollen auf den Erfahrungen bei
MINI aufbauen und bereiten den Roll-out bei der Marke BMW in diesem und im kommen-
den Jahr intensiv vor. Die Umstellung erfolgt auch hier in Zusammenarbeit mit den Handels-
partnern.

Vollelektrische Fahrzeuge bleiben unser Wachstumstreiber.

Nahezu jedes vierte Fahrzeug lhres Unternehmens war Ende 2024 elektrifiziert, also voll-
elektrisch oder mit einem Plug-in-Hybrid-Antrieb ausgestattet.

Betrachten wir explizit rein elektrische Fahrzeuge, lag deren Anteil am Gesamtabsatz der
BMW Group bereits bei 17,4%. Bei der Marke MINI machen vollelektrische Modelle schon
fast ein Viertel des Gesamtabsatzes aus. Bei Rolls-Royce ist es sogar ein Drittel.

All dies zeigt, wie dynamisch und konsequent wir den Hochlauf der E-Mobilitat vorantrei-
ben. Sie ist und bleibt unser Wachstumstreiber. Weltweit zahlt Ihr Unternehmen hier zu den
,Topsellern" unserer gesamten Industrie. Mehr als 426.000 vollelektrische Fahrzeuge ha-
ben wir im vergangenen Jahr in einem herausfordernden Marktumfeld ausgeliefert und da-
mit den Vorjahreswert um 13,5% Ubertroffen.

Mehr als 15 vollelektrische Modelle stehen zur Auswahl.

Unsere Kundinnen und Kunden kénnen sich aktuell zwischen mehr als 15 vollelektrischen
Modellen aller Automobilmarken im Konzern entscheiden. Ubrigens: Mit unserer BMW La-
dekarte haben unsere Kundinnen und Kunden bereits Zugang zu mehr als 670.000 Lade-
punkten in Europa.

Auch 2025 wollen wir mit unseren vollelektrischen Fahrzeugen wachsen. Im Verlauf des

Jahres werden wir dann zwei neue bedeutende Wegmarken knacken: das dreimillionste
elektrifizierte Fahrzeug und das 1,5-millionste vollelektrische Fahrzeug.

»Wir unterstiitzen ambitionierte Zielsetzungen,
die an Marktrealitaten angepasst sind."

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Ihr Unternehmen unterschreitet erneut die EU-CO,-Ziele.

Unsere elektrifizierten Modelle — so wie auch unsere anderen hocheffizienten Antriebs-ar-
ten - tragen dazu bei, unsere CO,-Flottenemissionen weiter zu senken. Auch dabei gilt: Wir
liefern und bleiben verldsslich. Im Jahr 2024 hat die BMW Group ihr CO,-Flottenziel erneut
unterschritten — um mehr als 30 Gramm! Nach unseren internen Berechnungen lagen wir
Ende 2024 bei 99,5 Gramm pro Kilometer. Die EU-Kommission vertffentlicht die offiziellen
Daten Ende des Jahres. So wie Sie |hr Unternehmen kennen, werden wir alles daransetzen,
auch die deutlich verscharften Ziele fiir 2025 zu erreichen.

Wir brauchen und unterstitzen ambitionierte politische Zielsetzungen, die am Ende auch
betriebswirtschaftlich umsetzbar sind. So missen die langfristigen CO,-Vorgaben der EU an
die Marktrealitdten angepasst werden. Das gilt fiir die Ziele fir 2030 und vor allem fiir
2035. MaRgeblich ist dabei der geplante Review 2026. Europa braucht eine starke Auto-
mobil- und Zuliefererindustrie und profitiert von dieser industriellen Basis.

Deshalb ist die BMW Group Teil des strategischen Dialogs der EU-Kommission zur Siche-

rung der Wettbewerbsfahigkeit der Automobilindustrie. Und wir werten es als positives Zei-
chen, dass die Kommission mit dem ,Green Industrial Deal" nun die Wettbewerbsfahigkeit

Europas wieder mehr in den Vordergrund riickt.

Ihr Unternehmen steht fiir Freihandel und fairen Wettbewerb.

Als globaler Player — das wissen Sie als unsere Aktiondre und Aktiondrinnen - steht Ihr Un-
ternehmen fir Freihandel und gleiche Wettbewerbsbedingungen zwischen den Regionen.
Ztlle hingegen behindern den freien Warenverkehr. Sie bremsen Innovationen aus, machen
Produkte teurer und setzen damit eine Negativspirale in Gang. Darum bleiben wir hart in der
Sache, was zusdtzliche Zélle der EU auf Importe von Elektrofahrzeugen aus China in die EU
betrifft. Diese gelten seit Oktober 2024 und treffen auch unsere in China gefertigten Mo-
delle. Im Verbund mit BMW Brilliance und unserer Joint Operation Spotlight haben wir des-
halb Klage bei der EU eingereicht.

Fehlentwicklungen und Handelsbarrieren treten wir offensiv entgegen. Weil das auch umge-
kehrt fir Einfuhrzélle fir Fahrzeuge aus den USA in die EU gilt, haben wir der EU vorge-
schlagen, ein positives Zeichen zu setzen und einen einheitlichen Zollsatz von 2,5% fir
beide Seiten zu verankern. Unser Vorschlag fir ein ,level playing field" hat viel Aufmerk-
samkeit erhalten.
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Unser globaler FuBabdruck - Differenzierungsfaktor und
Wettbewerbsvorteil in einer fragmentierten Welt.

Neben den politischen Zielvorgaben sind die geostrategischen, protektionistischen Entwick-
lungen in der Welt fiir den Geschdaftserfolg globaler Unternehmen wie der BMW Group rele-
vanter als je zuvor. Nach Jahrzehnten des freien Welthandels im Zuge der Globalisierung
schlégt das Pendel nun in Richtung Protektionismus aus und fiihrt zu einem Machtkampf
der internationalen Systeme. Wir erleben einen Wettlauf um Rohstoffe, den Zugriff auf kriti-
sche Technologen und die Verfligbarkeit von Energie. Wie kénnen wir unser Geschéftsmo-
dell erfolgreich fortflihren? Wie gewinnen wir Marktanteile, um weiter zu wachsen, und blei-
ben geopolitisch neutral?

Wir richten unsere Produktentwicklung, unsere Strukturen und die einzelnen Marktstrate-
gien an den jeweiligen Gegebenheiten aus, bleiben stets adaptiv und flexibel — ohne jedoch
unsere langfristigen Ziele aus den Augen zu verlieren. In besonderer Weise profitieren wir
heute davon, dass wir friihzeitig die richtigen Weichen gestellt und das Unternehmen strate-
gisch entsprechend ausgerichtet haben.

So hat sich die BMW Group in den vergangenen Jahrzehnten nicht nur weltweit Absatz-
mdrkte erschlossen, sondern darliber hinaus in den groRen Weltregionen auch eine starke
Présenz und eigene Wertschopfung aufgebaut. Das dahinterstehende Prinzip kennen Sie:
,Die Produktion folgt dem Markt." An all unseren Standorten schaffen wir Mehrwert. Dies
erweist sich zunehmend als ein Vorteil und ist in dieser Form sogar ein Alleinstellungsmerk-
mal der BMW Group. Angesichts des verdnderten globalen Umfelds und des Trends zur re-
gionalen Abschottung wird lokale Wertschépfung immer mehr zur Bedingunag fiir kiinftigen
Markterfolg.

Unsere Prdsenz in den entscheidenden Wirtschaftsregionen umfasst neben Produktion,
Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb auch lokale Lieferketten und Partnerschaften.
Das erlaubt uns, schnell auf unvorhergesehene Ereignisse zu reagieren, und macht Ihr Un-
ternehmen insgesamt resilient. Heute ist die BMW Group einer der wenigen wirklich globa-
len Hersteller in unserer Industrie.

WertmidBig fiihrender Automobilexporteur in den USA -
30 Jahre Wertschopfung in South Carolina.

In diesem Jahr feiern wir nicht nur ,50 Jahre BMW Nordamerika". Im Januar 2025 hat die
BMW Group zudem flr ihr 30-jahriges Engagement in South Carolina von Gouverneur
Henry McMaster den ,Honorary Sandlapper Award" erhalten.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Wir wurden sowohl vom Senat als auch vom Représentantenhaus des Bundesstaates ge-
ehrt. Die BMW Group ist das erste Unternehmen, dem diese Ehre erwiesen wurde. Ohne
BMW wadre die Entwicklung in der gesamten Region anders verlaufen.

Unser Footprint in den USA bleibt ein gewichtiges Asset. Auch im vergangenen Jahr war lhr
Unternehmen in den Vereinigten Staaten wertmaRig der flihrende Automobilexporteur. Dies
geht aus Daten hervor, die vom US-Handelsministerium im Februar 2025 verdéffentlicht
wurden. So exportierte das Werk im vergangenen Jahr fast 225.000 BMW X Fahrzeuge mit
einem Wert von mehr als 10 Milliarden US-Dollar. Seit 2014 betrdgt der Exportwert (iber
104 Milliarden US-Dollar.

Ausgewogene Balance in den Weltregionen bei Absatz- und Produktionsvolu-
men - unser Alleinstellungsmerkmal.

Unser globaler FuRabdruck hat nun bereits das nachste Level erreicht: eine ausgewogene
globale Wertschdpfungsverteilung. Das bedeutet: Unser Absatz und unsere Produktion sind
regional ausbalanciert. In Europa, den USA und unserem grof3ten Einzelmarkt China haben
wir 2024 jeweils etwa gleich viele Fahrzeuge verkauft, wie wir vor Ort in absoluten Zahlen
hergestellt haben.

Auch das mdéchte ich kurz am Beispiel Spartanburg erldutern: Im vergangenen Jahr hat das
Werk knapp 400.000 BMW X Modelle produziert. Das entspricht fast exakt unserem Ver-
kaufsvolumen auf dem US-Markt in dem Jahr. Und fast jedes zweite Fahrzeug aus unserem
groRten Werk haben wir auch in den USA verkauft.

Durch lokale Wertschopfung stdrken wir weiterhin gezielt auch unseren Heimatstandort
Deutschland: Uber eine Million Automobile haben unsere Werke im Jahr 2024 produziert.
Damit steht Ihr Unternehmen fUr ein Viertel der gesamten PKW-Produktion aller OEMs in
Deutschland. Eine Auswertung des VDA bestdtigt das.

Die globale Wertschopfungsverteilung der BMW Group bildet eine wichtige Grundlage fiir
die Resilienz Ihres Unternehmens, das damit handels- und geopolitisch noch robuster wird.
AulRerdem verringern wir die Risiken durch moégliche Wahrungsschwankungen.

,Wir bleiben stets adaptiv und flexibel — ohne
unsere langfristigen Ziele aus den Augen zu
vetrlieren."
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»Local for local" auch bei Hochvoltspeicher-Fertigung.
Unsere globale Produktionsstrategie ,local for local" Gbertragen wir auch auf die Fertigung
von Hochvoltspeichern als Teil der Wertschépfungskette fir die E-Mobilitat.

So wird die Montage der Hochvoltbatterien der sechsten Generation (Gen6) fir die NEUE
KLASSE in finf neuen hochmodernen Produktionsstdtten erfolgen, die wir nah an unseren
Fahrzeugwerken errichten: in Irlbach-StraBkirchen (Niederbayern), Debrecen (Ungarn),
Shenyang (China), San Luis Potosi (Mexiko) und Woodruff bei Spartanburg (USA). Dadurch
sichern wir die Produktion von Hochvoltspeichern auch bei unvorhergesehenen politischen
und wirtschaftlichen Ereignissen ab, stérken die bestehenden Standorte, erhalten und
schaffen Arbeitspldtze.

Hochvoltbatterie-Konzept fiir die Gen6: 30% hohere Ladegeschwindigkeit,
30% mehr Reichweite.

Mit der 6. Generation der BMW eDrive Technologie gelingt Ihrem Unternehmen ein techno-
logischer Weitsprung: eine bis zu 30% hohere Ladegeschwindigkeit und rund 30% mehr
Reichweite — modellspezifisch sogar noch mehr. Darliber hinaus verfligen die Gen6-Hoch-
voltbatterien erstmals Uber die neue 800-Volt-Technologie und ermdglichen auch bidirekti-
onales Laden. Die Gen6 kommt ab diesem Jahr in der NEUEN KLASSE zum Einsatz. In der
Folge wird sie auch das vollelektrische Produktportfolio der BMW Group antreiben.

Nachhaltigkeit als wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Auch bei Nachhaltigkeit und Klimaschutz gilt: Wir handeln weitsichtig und verl@sslich, agie-

ren transparent und erfiillen die gesetzlichen Vorgaben. Dazu entwickeln wir unser Zielsys-
tem im Jahr 2025 kontinuierlich weiter — mit klarem Fokus auf die Wirkung.

+Wir befinden uns auf der Zielgeraden, um das
groBte Zukunftsprojekt der Unternehmens-
geschichte auf die Straf8e zu bringen."

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Das tun wir ganzheitlich mit dem Blick auf die gesamte Wertschdpfung, von der Lieferkette
Uber die Produktion bis zum Energieverbrauch auf der Stral3e.

Unser Ziel, den CO,-FuBabdruck pro Fahrzeug bis zum Jahr 2030 um 40% zu verringern,
haben wir entsprechend der neuen EU-Anforderungen weiterentwickelt: Gegeniiber 2019
werden wir bis 2030 mindestens 40 Mio. Tonnen CO,e einsparen. An vielen Werksstandor-
ten setzen wir auf die Eigenerzeugung von erneuerbaren Energien — und zwar jeweils die
Art, die vor Ort am besten geeignet ist. Sei es Solarstrom, Windenergie, Geothermie, Bio-
masse oder Fernwérme.

Seit 2020 beziehen wir unseren kompletten Fremdstrombedarf flir unsere Werke weltweit
aus erneuerbaren Quellen. Mit einem groRen Teil unserer Zulieferer haben wir die Nutzung
von Grinstrom vertraglich vereinbart. Auf Produktebene machen wir fiir neue BMW und
MINI Modelle mit dem Vehicle Footprint die Daten zu CO.e Uiber den gesamten Lebenszyk-
lus, den Anteil von Sekunddrmaterial, die Effizienz und die Absicherung der Lieferkette
transparent. Zusammen mit Partnern arbeiten wir daran, eine Kreislaufwirtschaft zu etablie-
ren, die ein qualitativ hochwertiges Recycling von Stahl, Aluminium, Glas und Kunststoff er-
maglicht. Und wir selbst werden den Anteil an Sekund@rmaterial in Zukunft in unseren
Fahrzeugen erh6hen nach dem Grundsatz ,Secondary First".

Die NEUE KLASSE - MORE THAN EVER: Aufbruch in die néchste Ara durch
Tech-Fihrerschaft.

Wir befinden uns auf der Zielgeraden, um das groRte Zukunftsprojekt der Unternehmensge-
schichte auf die StralRe zu bringen. Auf der IAA Mobility im September in Miinchen wird der
vollelektrische BMW iX3 als erstes Modell der NEUEN KLASSE Weltpremiere feiern. Damit
geben wir zugleich den Startschuss fUr die grundlegende Erneuerung des gesamten BMW
Modellprogramms, unabhdngig von der Antriebsform.

Der neue BMW iX3 setzt gleichermaRen Standards in den Bereichen Fahrerlebnis, Elektrifi-
zierung und Digitalisierung. Auf der diesjdhrigen Consumer Electronics Show (CES) in Las
Vegas haben wir mit groBem Erfolg das neue BMW Panoramic iDrive vorgestellt. Das ist
Tech-Kompetenz bei Digitalisierung und Fahrerorientierung, die BMW auszeichnet. Mit die-
ser Weltpremiere haben wir zugleich einen wichtigen Impuls fiir unsere Innovationswahr-
nehmung in China gesetzt. Mit dem Start der NEUEN KLASSE erhalten alle BMW Modelle
das neue Anzeige- und Bedienkonzept.
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Zudem heben wir die Urstdrke von BMW auf ein véllig neues Niveau: ,Freude am Fahren".
Auf der Auto Shanghai im April setzen wir dazu das ndchste Highlight auf dem Weg zur
NEUEN KLASSE mit dem ,BMW Vision Driving Experience". Der hochemotionale VDX ist
der leistungsstdrkste Entwicklungsprototyp, den BMW je gebaut hat. Er zeigt eindrucksvall,
was technisch machbar ist. Mdglich wird dies durch unser selbst entwickeltes ,Heart of Joy"
fir Fahrdynamik — als eines von vier hochintegrierten Steuergerdten der NEUEN KLASSE.

In den Modellen der NEUEN KLASSE biindeln insgesamt vier dieser Hochleistungsrechner,
auch ,Superbrains" genannt, die Rechenleistung fiir die wichtigsten Kundenfunktionen Info-
tainment, automatisiertes Fahren, Fahrdynamik und Basisfunktionen. Mit den ,Super-
brains" steigern wir die Rechenleistung im Fahrzeug um das bis zu 20-fache gegeniber ak-
tuellen Systemen. Das schafft Zukunftssicherheit fir Software- und Funktions-Updates
oder neue Kl-Features.

Sie sehen: All unsere kiinftigen Produkte werden von den technologischen Weitspriingen
der NEUEN KLASSE profitieren. Mdglich wird dies durch den Einsatz unserer Technologie-
Cluster. Sie lassen sich in jedes Fahrzeug integrieren, unabhéngig von der Antriebstechno-
logie.

Unsere Erfolgsgeschichte geht weiter.
Werte Aktiondrinnen und Aktiondre,

Ihr Unternehmen steht fiir herausragende Technologien, bahnbrechende Innovationen und
hochemotionale Produkte. Wir bieten unseren Kundinnen und Kunden markentypische
Fahrfreude und einzigartige Erlebnisse. Das ist unser Anspruch und unsere Verpflichtung
zugleich. So treiben wir die Entwicklung unserer Branche und setzen Benchmarks im Wett-
bewerb. Das sichert unser Geschdftsmodell. Wir wachsen profitabel und gewinnen Marktan-
teile. Sie als unsere Aktiondrinnen und Aktiondre partizipieren am langfristigen Erfolg Ihres
Unternehmens. Daflr schaffen wir immer wieder die Voraussetzung.

Die US-Verbraucherorganisation Consumer Reports hat in ihrem aktuellen Ranking 32 Mar-
ken getestet. Die Marke BMW liegt im Vergleich der Luxusmarken auf Platz 1 und im In-
dustrievergleich auf Platz 2. Bewertungskriterien sind unter anderem StraBentests, Zuver-
ldssigkeit, Kundenzufriedenheit und Sicherheit. Auch in namhaften Rankings zur Arbeitge-
berattraktivitdt erreicht die BMW Group Top-Platzierungen. Im Trendence Barometer
Deutschland zum Beispiel liegt die BMW Group zum 13. Mal in Folge auf Platz 1 als bester
Arbeitgeber bei Professionals, Absolventen und Fachkrdften.

In jedem Umfeld bieten sich Chancen. Dafir steht BMW — und dieses Mindset wird uns
auch im Geschaftsjahr 2025 leiten.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Dazu haben wir uns anspruchsvolle Ziele gesetzt. Unser erfolgreicher Ansatz der Technolo-
gieoffenheit, unser (iberzeugendes Produktportfolio und der Start der NEUEN KLASSE
geben uns daflr Rickenwind.

Fakten, Erfahrung und ein permanenter Abgleich mit dem Istzustand liegen unserer Strate-
gie zugrunde. Deswegen erweist sie sich — auch und gerade — unter herausfordernden Rah-
menbedingungen als robust. Wir halten Kurs auf unsere langfristig gesetzten Ziele. Zugleich
reagieren wir hochflexibel, wenn sich unser Umfeld unerwartet verdndert.

Wir kennen unsere Herausforderungen.
Und wir gehen weiter unseren Weg — 72 MORE THAN EVER.

sunser erfolgreicher Ansatz der Technologie-
offenheit, unser iiberzeugendes Produktportfolio
und der Start der NEUEN KLASSE geben uns
dafir Rickenwind."

Das Herz von BMW schlagt Gberall auf der Welt. Mehr als 159.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Uber 30 Produktionsstandorten und in unserem Vertriebsnetzwerk in iber
140 Landern machen lhr Unternehmen aus. Fir das gesamte Team ist es wichtig, dass Sie
als Aktiondrinnen und Aktiondre weiter hinter uns stehen und unsere langfristige Ausrich-
tung mittragen. Daflr sage ich lhnen im Namen aller Mitarbeitenden Danke.

I'Lv(/ {L(,w«

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands


https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2024/index.html
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ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

AMTIERENDE MITGLIEDER DES VORSTANDS

OLIVER ZIPSE (*1964)
Mitglied seit 2015
Vorsitzender (seit 2019)

Mandate
— Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der
angewandten Forschung e. V.", stellv. Vorsitzender

JOCHEN GOLLER (*1966)
Mitglied seit 2023
Kunde, Marken, Vertrieb

Mandate
— Rolls-Royce Motor Cars Ltd.”™, Vorsitzender

ILKA HORSTMEIER (*1969)
Mitglied seit 2019

Personal und Immobilien,
Arbeitsdirektorin

WALTER MERTL (*1974)
Mitglied seit 2023
Finanzen

Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.”™, Vorsitzender

DR.-ING. MILAN NEDELJKOVIC (*1969)
Mitglied seit 2019
Produktion

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. ™, Vorsitzender
— BMW Motoren GmbH *™, Vorsitzender

Verglitungsbericht

DR.-ING. JOACHIM POST (*1971)
Mitglied seit 2022
Einkauf und Lieferantennetzwerk

FRANK WEBER (*1966)
Mitglied seit 2020
Entwicklung

Chefsyndikus:
DR. ANDREAS LIEPE

* Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.

Weitere Informationen &



32 BMW Group Bericht 2024 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergitungsbericht Weitere Informationen e E
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

AMTIERENDE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR.-ING. DR.-ING. E.H. NORBERT REITHOFER (*1556) STEFAN SCHMID" (*1965) RACHEL EMPEY (*1576)

Mitglied seit 2015, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mandate

— Henkel Management AG™ (bis 22. April 2024)

— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss, bis
22. April 2024)

DR. MARTIN KIMMICH" (*1972)

Mitglied seit 2023, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und des Betriebsrats
Standort Minchen der BMW AG

STEFAN QUANDT (*1966)

Mitglied seit 1997, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmer

Mandate

— DELTON Health AG™™*, Vorsitzender

— DELTON Technology SE"™", Vorsitzender
— Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH"
— AQTON SE"", Vorsitzender

— Entrust Corp.™™

— SOLARWATT GmbH"™"

Anmerkung: Herr Quandt ist alleiniger Aktiondr der DELTON Health AG, der DELTON Technology
SE und der AQTON SE. An der Entrust Corp. und der SOLARWATT GmbH hdlt Herr Quandt mittel-
bar jeweils eine Mehrheitsbeteiligung.

Mitglied seit 2007, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing der BMW AG

DR. KURT BOCK (*1958)

Mitglied seit 2018, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2027

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender
des Prifungsausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Mandate
— BASF SE, Vorsitzender

ULRICH BAUER' (*1564)

Mitglied seit 15. Mai 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Mitglied des Betriebsrats Standort Minchen der BMW AG

DR. MARC BITZER (*1965)

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Chairman und CEO der Whirlpool Corp.

Mandate
— Simex Trading AG”
— Whirlpool Corp., Vorsitzender

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025
Aufsichtsratin

Mandate
— ZF Friedrichshafen AG”

DR.-ING. HEINRICH HIESINGER (*1960)

Mitglied seit 2017, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2026

Vorsitzender des Aufsichtsrats der ZF Friedrichshafen AG

Mandate

— Deutsche Post AG

— Fresenius Management SE*

— ZF Friedrichshafen AG", Vorsitzender

' Arbeitnehmer des Unternehmens.

Vertreter von Gewerkschaften.

Leitender Angestellter des Unternehmens.

Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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DR. H.C. SUSANNE KLATTEN (*1962)
Mitglied seit 1997, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG’, stellv. Vorsitzende

—  SprinD GmbH"

— UnternehmerTUM GmbH", Vorsitzende

Anmerkung: Frau Dr. h.c. Klatten ist alleinige Gesellschafterin der UnternehmerTUM GmbH. lhre

Mandate bei der SprinD GmbH und der UnternehmerTUM GmbH sind primar Ausdruck ihres ge-

sellschaftlichen Engagements.

JENS KOHLER' (*1964)

Mitglied seit 2021, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Leipzig der BMW AG

ANDRE MANDL' (*1984)

Mitglied seit 2022, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg/
Wackersdorf der BMW AG

DR. DOMINIQUE MOHABEER" (*1963)

Mitglied seit 20712, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen der BMW AG

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

DR. MICHAEL NIKOLAIDES? (*1974)

Mitglied seit 1. November 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Leiter Produktionsnetzwerk, Logistik der BMW AG

Mandate
— BMW Manufacturing Hungary Kft."™ (seit 1. Oktober 2024)

HORST OTT? (*1966)

Mitglied seit 15. Mai 2024, gewdahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Bezirksleiter der IG Metall Bayern

Mandate
— Schaeffler AG, stellv. Vorsitzender

ANKE SCHAFERKORDT (*1962)

Mitglied seit 2020, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Aufsichtsratin

Mandate
— Serviceplan Group Management SE*
— Wayfair Inc.

PROF. DR. DR. H.C. CHRISTOPH M. SCHMIDT (*1962)
Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Prasident des RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
Essen, Universitdtsprofessor

Mandate
— Basalt-Actien-Gesellschaft”
— Thyssen Vermdgensverwaltung GmbH"

Verglitungsbericht

Weitere Informationen &

DR. VISHAL SIKKA (*1967)

Mitglied seit 2019, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

CEO und Founder, Vianai Systems, Inc.”

Mandate
— (GSKple.
— Oracle Corp. (bis T4. November 2024)

SIBYLLE WANKEL? (*1964)

Mitglied seit 2022, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Geschaftsfihrerin und Erste Bevollmdchtigte der
|G Metall Geschdftsstelle Minchen

Mandate
— KraussMaffei Group GmbH", stellv. Vorsitzende
— MAN Truck & Bus SE

PROF. DR. JOHANNA WENCKEBACH? (*1982)
Mitglied seit 15. Mai 2024, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Justiziarin der I1G Metall, Professorin fir Arbeitsrecht

Arbeitnehmer des Unternehmens.

Vertreter von Gewerkschaften.

Leitender Angestellter des Unternehmens.

Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

CHRISTIANE BENNER? (*1968)
Mitglied von 2074 bis 15. Mai 2024
Erste Vorsitzende der IG Metall

Mandate
— Continental AG, stellv. Vorsitzende

BERNHARD EBNER' (*1978)
Mitglied von 2021 bis 15. Mai 2024
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut der BMW AG

JOHANN HORN? (*1958)
Mitglied von 2021 bis 15. Mai 2024
Gewerkschaftssekretdr

Mandate
— Siemens Healthcare GmbH" (bis 19. April 2024)

GERHARD KURZ3 (*1963)
Mitglied von 2022 bis 31. Oktober 2024
ehem. Leiter Unternehmensqualitdt der BMW AG

' Arbeitnehmer des Unternehmens.

2 Vertreter von Gewerkschaften.

3 Leitender Angestellter des Unternehmens.

* Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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STAKEHOLDER UND KAPITALMARKT

DIALOG MIT DEN STAKEHOLDERN

Die BMW Group agiert in einer hochgradig vernetzten Welt. lhre
Geschaftsaktivitten haben Auswirkungen auf das Unterneh-
mensumfeld und berGhren direkt oder indirekt die Interessen
zahlreicher Stakeholder. Umgekehrt nehmen gesellschaftliche
Entwicklungen an vielen Stellen Einfluss auf die Geschaftsaktivi-
tdten. Vor diesem Hintergrund steht die BMW Group weltweit in
regelmdRigem Austausch mit ihren Stakeholdern. Dialog bildet
gegenseitiges Vertrauen und schafft Transparenz (iber Sichtwei-
sen und Erwartungen. Die Aufnahme unterschiedlicher externer
Perspektiven ermdéglicht einen Wissenstransfer und stdrkt die In-
novationsfahigkeit des Unternehmens.

Das Stakeholderengagement der BMW Group umfasst Themen,
die von auBen an das Unternehmen herangetragen werden, und
solche, bei denen die BMW Group aktiv den Austausch sucht. In
der Summe ergibt sich ein umfassendes Themenspektrum:

— NEUE KLASSE mit Fokus auf Innovationen im Bereich
Elektrifizierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit

— Wettbewerbsfdhigkeit der Europtischen Union und des
Standorts Deutschland

— Ansiedlung eines neuen Standorts fir die Montage von
Hochvoltspeichern in Deutschland

— Pariser Klimaabkommen und Klimaneutralitdt der BMW
Group

— Emissionsgrenzwerte bei Fokus auf technologische Vielfalt
beziglich Antriebstechnologien und Fahrzeugkonzepten

— Wasserstoff als mdglicher Energiespeicher fir elektrische
Antriebsformen

— Zirkul@res Design sowie Einsatz von Sekundarmaterial (ins-
besondere Batterierecycling)

— Aktives Krisenmanagement bezliglich der geopolitischen
Lage

— Bedeutung einer fairen und regelbasierten globalen Han-
delsordnung, die Wettbewerbsféhigkeit und Zusammenar-
beit fordert

— Versorgung mit kritischen Rohstoffen

— Einhaltung gesetzlicher Sorgfaltspflichten in Lieferketten,
insbesondere Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards
sowie Achtung der Menschenrechte, vor allem bei Rohstof-
fen fir die Elektromobilitat

— Soziale Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unter BMW Group XChange fassen wir unsere etablierten Ver-
anstaltungsformen wie BMW Group Dialogues und rad®hub zu-
sammen. Damit schaffen wir die Voraussetzungen fiir den Aus-
tausch mit unterschiedlichen Zielgruppen. Die Formate finden in
der Regel mehrfach jéhrlich statt. Die Ergebnisse der Stakehol-
dergesprdche werden dokumentiert und flieRen in die weiteren
strategischen Uberlegungen des Unternehmens ein.

Verglitungsbericht
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Weitere Informationen &

Ausflhrliche Informationen zum Stakeholderdialog mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen sind im Nachhaltigkeitsbericht enthalten.
7 Stakeholderengagement
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Die BMW Group flhrt einen aktiven, offenen und transparenten
Dialog mit Entscheidungstrégern und Vertretern von Politik, Ge-
werkschaften und Verbdnden sowie Nichtregierungsorganisati-
onen (NGOs), um die politischen Rahmenbedingungen fir die ei-
genen Geschaftstatigkeiten konstruktiv und transparent mitzu-
gestalten.

Mit der seit 2023 verfligbaren, zusammenfassenden Darstel-
lung der 7 Interessenvertretung gibt das Unternehmen einen Uber-
blick Uber wichtige politische Positionen und die Arbeitsweise der
Interessenvertretung.

Weitere Informationen zum politischen Engagement der BMW
Group finden sich im Kapitel 7 Politisches Engagement und
Lobbyingaktivitdten im Nachhaltigkeitsbericht.

Die BMW Group wird auch 2025 den intensiven und konstrukti-
ven Austausch mit ihren Stakeholdern fortsetzen und dazu die
vorhandenen Dialogmdglichkeiten nutzen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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BMW GROUP UND KAPITALMARKT

Kreditratings unverdndert auf hohem Niveau

Die BMW AG kann weiterhin eines der besten Kreditratings unter
allen Automobilherstellern vorweisen. Auch im Jahr 2024 bestd-
tigten die Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's
(S&P) die Kreditratings der BMW AG auf hohem Investment-
grade-Niveau. Das Langfristrating von Moody's liegt weiterhin
bei ,A2" mit stabilem Ausblick, das Kurzfristrating bei ,P-1". Das
Langfristrating von S&P ist unverdndert ,A" mit stabilem Aus-
blick, das Kurzfristrating ,A-1".

Die gute Positionierung der BMW AG sowie die konsistente ope-
rative Leistung in den Vorjahren unterstitzt die stabilen Kre-
ditratings im dynamischen Umfeld und herausfordernden Ge-
schaftsjahr 2024. Weiterhin wird das Kreditrating von der soliden
Kapitalstruktur, der ausgewogenen Finanzpolitik sowie der gu-
ten Liguiditatsausstattung unterstitzt. Darlber hinaus wird ins-
besondere der steigende Anteil vollelektrischer Fahrzeuge im
Absatzvolumen honoriert. Die Ratingagenturen sehen die
BMW AG mit diesem Profil gut vorbereitet, um die zahlreichen
Herausforderungen zu meistern, der sich die Automobilindustrie
stellen muss.

Die Uberdurchschnittlichen Kreditratingeinsch@tzungen bestati-
gen die sehr gute Bonitdt der BMW AG. Damit verfligt die
BMW AG Uber einen sehr guten Zugang zu den internationalen
Kapitalmarkten und profitiert von attraktiven Refinanzierungs-
konditionen.

Standard
Aktuelle Unternehmensratings Moody's’ & Poor's?
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Stabil

" Moody's Skala fiir Langfristratings: Aaa bis C. Moody's Skala fir Kurzfristratings: P-1 (Prime-1)
bis NP (Not Prime).

2 S&P Skala fur Langfristratings: AAA bis D. S&P Skala fir Kurzfristratings: A-1 bis D.

Gut platziert in Nachhaltigkeitsratings

Die BMW Group belegte im Jahr 2024 erneut gute Platze in re-
nommierten Nachhaltigkeitsratings und sieht sich dadurch in ih-
rer starken Position bestatigt. So ist die BMW Group zum 371. De-
zember 2024 unter anderem mit einem A-Rating bei MSCI ESG,
einem Score von 22,9 Punkten bei Sustainalytics und einem
C+-Rating sowie einer Prime-Einstufung bei ISS ESG vertreten.
Die BMW Group gehort zudem der CDP Climate ,A List" an und
hat auch fir CDP Water Security ein Leadership Scoring (A-) er-
reicht.


https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/interessenvertretung.html
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Dividende erneut auf hohem Niveau

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn der BMW AG in Héhe von 2.677 Mio. E
(2023: 3.802 Mio. €) zur Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 4,30 € je dividendenberechtigte Stammaktie (2023: 6,00 €)
und einer Dividende von 4,32 € je dividendenberechtigte Vor-
zugsaktie (2023: 6,02 €) zu verwenden und den verbleibenden
Betrag in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen. Die Aus-
schittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG nach HGB bezo-
gen auf den Ergebnisanteil der Aktiontére der BMW AG am Kon-
zernjahresiberschuss der BMW Group nach IFRS) fir das Jahr
2024 betragt damit 36,7% (2023: 33,7%).

Verglitungsbericht
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Die BMW AG Aktie
g 2023 2022 2021 2020
STAMMAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000 Stiick 579.796 579.796 601.995 601.995 601.995
Zuriickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000 Stiick 13.364 4.218 15.312 - -
Borsenkurs in €'
Jahresschlusskurs 78,98 100,78 83,38 88,49 72,23
Hochstkurs 114,75 112,90 99,32 95,89 76,68
Tiefstkurs 65,96 85,80 69,13 68,34 37,66
VORZUGSAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000 Stiick 58.920 58.920 60.844 59.404 57.689
Zuriickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000 Stiick 3.093 943 1.449 - -
Borsenkurs in €’
Jahresschlusskurs 72,40 89,95 79,55 73,30 55,20
Hochstkurs 105,40 105,00 85,20 82,00 57,60
Tiefstkurs 62,00 80,15 58,85 51,60 32,50
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 4,30? 6,00 8,50 5,80 1,90
Vorzugsaktie 4,322 6,02 8,52 5,82 1,92
Ergebnis je Stammaktie? 11,62 17,67 27,31 18,77 573
Ergebnis je Vorzugsaktie* 11,64 17,69 27,33 18,79 5,75
Free Cashflow Segment Automobile’ 7,80 10,96 17,14 9,61 5,15
Eigenkapital® ¢ 148,35 141,42 134,85 113,60 93,26

" Xetra-Schlusskurse.
2Vorschlag der Verwaltung.
*Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt.

“ Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung.

° Die Kennzahl berechnet sich ohne die zurlickgekauften Aktien.

¢ Seit dem Geschaftsjohr 2022 wird das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG zur Berechnung herangezogen.






3 9 BMW Group Bericht 2024 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die BMW Group im Uberblick

Vergiitungsbericht Weitere Informationen é

I
Jo

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

39

Organisation und Geschaftsmodell

40

Segmente

40

Standorte

43

Die BMW Group Strategie

54

Innovationen und Produkttechnologien

60

Produktionsnetzwerk

63

Einkauf und Lieferantennetzwerk

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

ORGANISATION UND GESCHAFTSMODELL'

» Die BMW Group entwickelt und produziert Premiumautomobile
und -motorréder. lhre Marken BMW, MINI, Rolls-Royce und
BMW Motorrad gehéren zu den bekanntesten Marken weltweit.
Das Unternehmen hdlt sowohl im Premiumsegment als auch im
Finanzdienstleistungssektor eine fiihrende Marktposition.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Miinchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die BMW Group umfasst neben der BMW AG
samtliche Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss ausiiben kann 7 Aufstellung des
Anteilsbesitzes. Die BMW Group gliedert sich in die Segmente
7 Automobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen sowie das Segment

Sonstige Gesellschaften.

Die BMW AG Ubernimmt zentral die Steuerung der operativen
Segmente Automobile, Motorréider und Finanzdienstleistungen.

Die BMW Group beschdftigte zum Ende des Berichtsjahres welt-
weit 158.441 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?.

Das globale Vertriebsnetzwerk der BMW Group besteht aus Ver-
triebsgesellschaften und Importeuren mit Vertretungen in mehr
als 140 Landern. Das Vertriebssystem ist dabei als sogenanntes
3-Level-Sales-Modell aufgebaut: Absatz und Kundenbetreuung
erfolgen gestuft Uber die BMW AG, deren Vertriebsgesellschaf-
ten beziehungsweise die Handelsorganisation und Importeure.
In der Handelsorganisation finden auch Wartungs- und Instand-
setzungsarbeiten fiir Fahrzeuge in Kundenhand statt. «

' Dieses Kapitel enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.42c).

2 Zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
3 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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» Der Vertrieb von Neufahrzeugen erfolgt hauptsdachlich Giber die
Handelsorganisation. Unabhdngige Handler erwerben dabei die
Fahrzeuge von der BMW Group und verGuRern diese in eigenem
Namen und auf eigene Rechnung an Endkunden (Wholesale-
Modell). Zudem werden in einigen Mdarkten Fahrzeuge direkt von
der BMW Group an den Endkunden verkauft (Agenturmodell). «

SEGMENTE’

Segment Automobile

» Mit ihren Automobilmarken BMW, MINI und Rolls-Royce be-
dient die BMW Group weltweit die unterschiedlichsten Erwartun-
gen und Anforderungen von Privat- und Geschdftskunden sowie
Behdrden. Die Marke BMW steht fiir das sportlich abgestimmte
Zusammenspiel aller Komponenten und die markentypische
Fahrdynamik. Das breite und attraktive Produktportfolio ist pass-
genau auf unterschiedliche Kundenw(insche zugeschnitten. Die
Antriebsarten stehen flir den technologieoffenen Ansatz der
BMW Group und reichen vom rein elektrischen Antrieb (BEV?)
(iber moderne Plug-in-Hybride (PHEV?) bis zum hocheffizienten
Verbrennungsmotor. Das Automobilangebot erstreckt sich von
der Premiumkompaktklasse bis zur Oberklasse. Zu den belieb-
testen BMW Modellen zdhlten im Berichtsjahr die Modelle der X-
Familie. Die High-Performance-Marke BMW M ergénzt das An-
gebot mit modernen Hochleistungsfahrzeugen.

Die BMW Group gestaltet aus einer fihrenden Position heraus
die Mobilitdt von morgen. Die Modellgeneration der NEUEN
KLASSE startet Ende 2025 und hebt das gesamte Produktport-
folio auf ein neues Level. Sie stellt das Fahrerlebnis in den Mit-
telpunkt und vereint dabei alle drei strategischen Handlungsfel-
der: Elektromobilitat, Digitalisierung und Zirkularitat.

Die Marke MINI steht fiir maximalen Fahrspal3 im Premiumkom-
paktsegment. Anfang 2024 startete MINI mit der Erneuerung
des gesamten Produktportfolios. Die neue MINI Familie steht da-
bei fUr eine digitale Erlebniswelt und innovative Technologien bei
MINI typischem FahrspaB. Volumenstarkstes Modell war auch

im Jahr 2024 der vollelektrische MINI Cooper SE“. Mit dem neuen
MINI Aceman* brachte die Marke im Herbst 2024 das erste
Cross-over-Modell auf den Markt, das ausschlieBlich mit voll-
elektrischem Antrieb verfligbar ist.

Die Traditionsmarke Rolls-Royce bietet Automobile in der abso-
luten Luxusklasse an. Individuelle Kundenw(insche und exklusi-
ver Service stehen dabei an oberster Stelle. Zu den erfolgreichs-
ten Modellen gehotren der Rolls-Royce Cullinan“ und der voll-
elektrische Rolls-Royce Spectre“, mit dessen Einfiihrung die Lu-
xusmarke erfolgreich in die Elektromobilitat startete.

Das weltweite Vertriebsnetz fiir das Automobilgeschdaft umfasst
gegenwadrtig etwa 3.500 BMW, mehr als 1.600 MINI und 149
Rolls-Royce Betriebe. Zu den umsatzstdrksten Automobilmark-
ten der BMW Group zthlten im Berichtsjahr 2024 Europa, USA
und China. 7 Segment Automobile «

Segment Motorriider

» Die Marke BMW Motorrad entwickelt, produziert und vertreibt
Motorréder und Scooter aus den Bereichen Sport, Tour, Roads-
ter, Heritage, Adventure und Urban Mobility. Neben Motorrddern
fir den privaten Einsatz stellt BMW Motorrad auch Sonderfahr-
zeuge (Behdrdenfahrzeuge) fiir unterschiedliche Einsatzzwecke
her.

BMW Motorrad ist der flihrende Hersteller von motorisierten
ZweirGdern im Premiumsegment und vertreibt seine Produkte
durch Uber 1.300 Handler in circa 100 Landern weltweit. Zu den
wichtigsten Mdarkten zahlen Deutschland, Frankreich, die USA,
Italien und China. 7 Segment Motorrdder «

Segment Finanzdienstleistungen

» Mit dem Finanzdienstleistungsgeschaft rundet die BMW Group
ihr Mobilitdtsangebot durch maRgeschneiderte Lésungen ab.
Die groRten Geschaftsfelder des Segments Finanzdienstleistun-
gen bilden die Kreditfinanzierung und das Leasing (inklusive Ver-
sicherungs- und Serviceprodukten) von Automobilen und Motor-
rddern der Konzernmarken durch Privatkunden. Die weiteren Ge-
schaftsfelder umfassen unter anderem die Handlerfinanzierung
sowie das Einlagengeschdft. Unter der Markenbezeichnung
Alphabet ist die BMW Group als Partner im internationalen

Vergiitungsbericht
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markenibergreifenden Flottengeschaft tatig. Das Angebot um-
fasst hauptsachlich die Fuhrparkfinanzierung von GroRkunden,
das ganzheitliche Management von Firmenflotten sowie das
Management  der  konzerneigenen Flotte. 7 Segment
Finanzdienstleistungen

Die BMW Group zahlt im Automobilsektor zu den flihrenden Fi-
nanzdienstleistern. Finanzdienstleistungen werden Uber Toch-
tergesellschaften sowie Kooperationen mit lokalen Finanz-
dienstleistern und Importeuren in mehr als 50 Landern weltweit
angeboten. Zu den wichtigsten Markten zdhlen die USA,
Deutschland, das Vereinigte Kénigreich (UK) und China. «

STANDORTE

Globaler Uberblick

Die BMW Group ist weltweit aktiv. Die groBten Automobil- und
Motorradmadrkte flir die BMW Group sind Europa, insbesondere
Deutschland und UK, die USA und China.

' Dieses Kapitel enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.40q) i., ii.
2 Battery Electric Vehicle 7 Elektrifizierte Fahrzeuge.

3 Plug-in Hybrid Electric Vehicle 7 Elektrifizierte Fahrzeuge.

4 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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STANDORTE WELTWEIT

e \Vertriebsstandorte und Standorte 7  Argentinien* 14 Thailand * Nur Vertrieb. m  Produktion auBerhalb Europas
Finanzdienstleistungen 8 Siidafrika 15 Malaysia BMW Group Werk Araquari, Brasilien

1 Zentrale 9  Russland 16 Singapur* BMW Group Werk Chennai, Indien

2 Kanada 10 Indien 17 Indonesien* BMW Group Werk Manaus, Brasilien

3 USA 11 China 18 Australien BMW Group Werk Rayong, Thailand

4 Mexiko 12 Siidkorea 19 Neuseeland BMW Group Werk Rosslyn, Siidafrika

5  Vereinigte Arabische Emirate 13 Japan BMW Group Werk San Luis Potosi, Mexiko

6  Brasilien

BMW Group Werk Spartanburg, USA

BMW Brilliance Automotive, China (3 Werke)

Spotlight Automotive, China (gemeinschaftliche Tdtigkeit)
Partnerwerke auBerhalb Europas

Partnerwerk, Chongging, China

Partnerwerk, Chu Lai, Vietnam

Partnerwerk, Hosur, Indien

Partnerwerk, Jakarta, Indonesien

Partnerwerk, Kairo, Agypten

Partnerwerk, Kulim, Malaysia

Forschung und Entwicklung auBerhalb Europas

BMW Group Technology Office USA, Mountain View, USA
BMW Group Engineering and Emission Test Center, Oxnard, USA

BMW Group Design, Technology and ConnectedDrive Lab,
Shanghai, China

BMW Group Entwicklung China, Peking, China
BMW Group Entwicklung und Technology Office, Tokio, Japan
BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
BMW Group IT Technology Office, Greenville, USA
BMW Group IT Technology Office, Nanjing, China
BMW Group IT Technology Office, Singapur
BMW Group IT DevOps Hub, Chennai, Indien
BMW Group IT DevOps Hub, Rosslyn, Stidafrika
BMW do Brasil Entwicklung, Araquari, Brasilien

BMW Group Technology Office Tel Aviv, Tel Aviv, Israel
4 1 3 3 1 8 BMW Group R&D Center Seoul, Seoul, Stidkorea

BMW Group Prototype Testing, Rosslyn, Siidafrika

Vertriebsstandorte und Standorte Produktionsstandorte Léinder mit Forschungs- - . .
Finanzdienstleistungen weltweit und Entwicklungsstandorten BMW Brilliance Automotive, Shenyang, China
BMW Techworks, Pune, Indien
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STANDORTE EUROPA

e Vertriebsstandorte und Standorte 8 Irland 16 Tschechische Republik * Nur Vertrieb. m  Produktion in Europa
Finanzdienstleistungen 9  Belgien/Luxemburg 17 Polen BMW Group Werk Berlin

1  Deutschland 10 Frankreich 18 Osterreich BMW Group Werk Dingolfing

2 Norwegen 11 Schweiz 19 Slowakei BMW Group Werk Eisenach

3 Ddnemark 12 Italien 20 Ungarn* BMW Group Werk Landshut

4 Schweden 13 Slowenien* 21 Rumdnien* BMW Group Werk Leipzig

5  Finnland* 14 Spanien 22 Bulgarien* BMW Group Werk Miinchen

6  Niederlande 15 Portugal 23 Griechenland

- BMW Group Werk Regensburg

BMW Group Werk Wackersdorf
BMW Group Werk Steyr, Osterreich
BMW Group Werk Hams Hall, UK
BMW Group Werk Oxford, UK
BMW Group Werk Swindon, UK
Rolls-Royce Manufacturing Plant, Goodwood, UK
BMW Group Werk Debrecen, Ungarn
o Partnerwerke in Europa
Partnerwerk, Born, Niederlande (Auftragsfertigung)
Partnerwerk, Graz, Osterreich (Auftragsfertigung)
A Forschung und Entwicklung in Europa

BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ),
Miinchen, Deutschland

BMW Car IT, Miinchen, Deutschland

BMW Group Autonomous Driving Campus, UnterschleiBheim,
Deutschland

BMW Group Designworks, Miinchen, Deutschland

BMW Group Leichtbau- und Technologiezentrum, Landshut,
Deutschland

BMW Group Entwicklungszentrum fiir Dieselmotoren, Steyr,
Osterreich

Critical TechWorks S.A., Porto/Lissabon, Portugal
BMW France, S. A. S., Miramas, Frankreich
Rolls-Royce Motor Cars Ltd., Goodwood, UK
BMW Group Vehicle Testing, Arjeplog, Schweden
BMW Group Vehicle Testing, Granada, Spanien
BMW Group Vehicle Testing, Sokolov, Tschechien
BMW Group IT DevOps Hub, Bukarest, Rumdnien
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DIE BMW GROUP STRATEGIE

» Fir die BMW Group ist die Weiterentwicklung der Unterneh-
mensstrategie ein kontinuierlicher Prozess, der in der Umfeld-
analyse seinen Ausgangspunkt hat. Dort werden regelmdRig
Trends mit wesentlicher Bedeutung fir die Automobilindustrie
untersucht, bewertet sowie die zugrunde liegenden Pramissen
Uberprift. Die Ubergreifende Unternehmensstrategie und die
strategischen Ziele der BMW Group bilden fiir die Fachbereiche
den AnknUpfungspunkt, konkrete StoRrichtungen und Umset-
zungsmaflnahmen festzulegen. Dies erfolgt auf Basis von stra-
tegischen Handlungsfeldern und erfolgskritischen Aufgaben.

Der flexible Strategieprozess erméglicht eine Planung in Szena-
rien, die die zunehmend komplexen Rahmenbedingungen be-
rlicksichtigen. Auch der Strategie der BMW Group liegen elemen-
tare Werte zugrunde. 7 Compliance

Ein regelkreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem (ber-
fihrt die Strategie in eine jahrlich Uberarbeitete, lGngerfristige
Unternehmensplanung. Ein Zielsystem mit den Aspekten Finan-
zen, Kunden, Prozesse, Lernen und Entwicklung kontrolliert die
Strategieumsetzung. 7 Leistungsindikatoren und Steuerung «

UMFELDANALYSE"

» Der Erfolg eines Unternehmens hdngt malgeblich von der Fa-
higkeit ab, Verdnderungen im Umfeld frihzeitig zu erkennen, al-
ternative Entwicklungsszenarien zu beriicksichtigen, Risiken
wirksam zu steuern und Chancen, die sich aus Verdnderungen
ergeben kénnen, wahrzunehmen 7 Risiken und Chancen. Zu diesem
Zweck beobachtet die BMW Group kontinuierlich die Rahmenbe-
dingungen in den wichtigsten Regionen und analysiert Trends
und Entwicklungen, die die Geschdftstdtigkeit in der Zukunft be-
einflussen konnten. Basis dafiir bildet die regelmdRig aktuali-
sierte Umfeldanalyse anhand ausgewdhlter Themenfelder. Der
regelmaRige 7 Dialog mit den Stakeholdern, den das Unternehmen im
Rahmen der etablierten BMW Group XChange-Formate fihrt,
rundet das Bild aus der Umfeldanalyse ab.

Neben den bestehenden Entwicklungsrichtungen verstdrken
sich einige Trends zunehmend, insbesondere hinsichtlich digita-
ler Technologien, Konsumentenverhalten sowie im politischen
Umfeld. Die derzeit wichtigsten Trends mit langfristiger Auswir-
kung auf das Geschdftsmodell der BMW Group werden anhand
der Einflussfaktoren Gesellschaft, Technologie, Okonomie, Oko-
logie und Politik kategorisiert. «

Gesellschaft

» Individuelle Mobilitat bleibt ein Bedlrfnis des Menschen. Der
Fahrzeugbesitz hdngt weiterhin deutlich vom Einkommen, von
der HaushaltsgroRe sowie dem Wohnort ab. Insbesondere in
Ballungsrdumen werden On-Demand-Mobility(ODM)-Dienst-
leistungen auch weiterhin im Wesentlichen als Ergiinzungsange-
bot genutzt. Unterstitzt durch den Einsatz digitaler Technolo-
gien, gewinnen neue Nutzungskonzepte an Bedeutung. Im Zuge
dessen werden Fahrzeuge zunehmend auch als Lebensraum
verstanden. «

Vergiitungsbericht
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Technologie

» Flr die BMW Group als technologieorientiertes Unternehmen
sind Trends und Entwicklungen auf diesem Gebiet von besonde-
rer Bedeutung. VerGnderungen ergeben sich hier kontinuierlich,
das Marktumfeld entwickelt sich sehr dynamisch und neue For-
men der Zusammenarbeit entstehen. Angebote rund um die
kinstliche Intelligenz erweitern die Mdglichkeiten in fast allen Be-
reichen des Lebens. Bereits heute zGhlen moderne Fahrzeuge
zu den komplexesten digitalen Produkten in Konsumentenhand.
Kundinnen und Kunden richten die Anforderungen an ihre Fahr-
zeuge auch mit Blick auf die téglich genutzten digitalen Okosys-
teme aus. Automobile sollen eine verldssliche Unterstitzung im
Alltag sein, sich nahtlos in das personliche Lebensumfeld einfii-
gen und ein Gesamterlebnis erzeugen. Software-Updates und
Upgrades  werden zum  Standard.  Zlnnovationen  und
Produkttechnologien

Neben der Digitalisierung bleibt die Entwicklung zum automati-
sierten/autonomen Fahren eine der wesentlichen Erwartungen
an die Mobilitat der Zukunft. Regional unterschiedliche Entwick-
lungsgeschwindigkeiten und Funktionsausprdgungen sind zu
beobachten, wobei der Einsatz von Kl einen bedeutsamen Trei-
ber der Entwicklung darstellt.

Weltweit ist die Elektromobilitdt ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zur Klimaneutralitét. In den einzelnen Ldndern sind jedoch
weiter unterschiedliche Geschwindigkeiten beim Hochlauf zu be-
obachten. Daher ist davon auszugehen, dass auch auf ldngere
Sicht Elektrofahrzeuge und Fahrzeuge mit Verbrennungsmoto-
ren angeboten werden. Entscheidend fiir den Erfolg der Elektro-
mobilitat ist die Lésung von noch bestehenden Unsicherheiten.
Diese bestehen unter anderem im Hinblick auf Regulatorik, einen
fldchendeckenden und ausreichend schnellen Aufbau von
Ladeinfrastruktur, die Entwicklung von Strom- versus Kraftstoff-
preisen und die Rohstoffverfligbarkeit. «

" Dieses Kapitel enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.40e)-g); 420)-c); ESRS 2 SBM-3.48b), f).
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» Um den generell steigenden Bedarf an klimaneutraler Energie
durch Griinstrom’ bedienen zu kdnnen, waren die entsprechen-
den Kapazitaten zlgig auszubauen. Der dadurch steigende An-
teil regenerativer Energien wirde allerdings zu erhohten
Schwankungen in der Stromerzeugung und damit zu neuen Her-
ausforderungen fiir die Netzstabilitgt fihren. Zusammen mit den
eingeschrankten Kapazitaten der Verteilnetze wirde dies wei-
tere Anstrengungen fir den nachhaltigen Erfolg der Elektromo-
bilitat erforderlich machen. 7 Innovationen und Produkttechnologien «

Okonomie

» Okonomie und Okologie sind eng miteinander verbunden und
beeinflussen sich gegenseitig. So wird neben den CO,-Emissio-
nen die Ressourceneffizienz an Bedeutung gewinnen. Auch stei-
gen die Vorgaben fiir Sekunddrmaterial und Recycling, beispiels-
weise durch Quotenanforderungen. Gleichzeitig kdnnen dadurch
industrielibergreifende Initiativen und Chancen fir neue GCe-
schdaftsmodelle entstehen. 2 Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung

Der Wettbewerb unterschiedlicher politischer Systeme dominiert
die internationale Politik. Sanktionen, Zo6lle und Subventionen
verandern die internationalen Handelsstréme. Die daraus ent-
stehenden geopolitischen Risiken erfordern, die internationalen
Lieferketten abzusichern. «

Okologie

» Weltweit arbeiten Regierungen daran, die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zur CO,-Reduzierung in nationale Gesetze zu
Ubertragen. Eine ambitionierte klimapolitische Ausrichtung wird
fir Unternehmen eine wichtige Grundlage fir erfolgreiches Han-
deln. Entscheidend ist, sich auf die Folgen des Klimawandels
vorzubereiten. Getrieben durch den globalen Dekarbonisie-
rungsbedarf wird sich in diesem Zusammenhang auch die Rolle
von Wasserstoff als Energietrédger fundamental dndern. «

Politik

» Politik und Regulierungen beschrdnken den Handlungsspiel-
raum im gesamten automobilen Wertschépfungsmodell. Die in-
ternational zum Teil sehr unterschiedliche Gesetzgebung bei
dhnlichen Sachverhalten tréigt maRgeblich zu einer heterogenen
Regelungslandschaft bei. Die teils sehr komplexen Anforderun-
gen zuverldssig einzuhalten, ist hdufig mit hohen Kosten verbun-
den und stellt fir die Automobilindustrie zunehmend eine Her-
ausforderung dar. «
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ECKPFEILER DER STRATEGIE?

Die BMW Group Strategie orientiert sich am Unternehmens-
zweck: ,Die BMW Group existiert, weil sie Menschen bewegt,
Herzen beriihrt und den Verstand beflligelt." Fir uns ist er An-
trieb, Leitbild und Orientierung — das gilt fir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Er ist der Anspruch an unsere aktive Rolle in der
Gesellschaft. Mit seiner langfristigen Ausrichtung leitet er uns
zielgerichtet in die Zukunft.

Im Ubergang zu den konkreten Inhalten der BMW Group Strate-
gie gestaltet der BMW Group Impact das langfristige strategische
Zielbild des Unternehmens weiter aus und unterstreicht die Am-
bition, einen Beitrag zur gesamtgesellschaftlichen Weiterent-
wicklung zu leisten: ,We make individual mobility more human,
intelligent and responsible — creating an inspiring future for all of
us."

! Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
2 Dieses Kapitel enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.40e)-g); 42a)-c).
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Die BMW Group Strategie
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Positionierung Ausrichtung

— |

Strategische StoBrichtung Zusammenarbeit

Positionierung -
wofiir steht die BMW Group?’

» Die BMW Group steht mit ihren innovativen Produkten fir erst-
klassige individuelle Mobilitdt. Zentrale Handlungsfelder der
Strategie sind dabei: (1) ein technologieoffenes Portfolio hochef-
fizienter Antriebstechnologien mit einem starken Fokus auf die
Elektromobilitdt; (2) weitere Digitalisierung der Schnittstellen
zum Kunden sowie die Entwicklung entsprechender Produkte
und ergtinzende Dienste; (3) Nachhaltigkeit in der gesamten
Wertschpfungskette einschlieBlich der Kreislaufwirtschaft.

Die BMW Group steht zu den ehrgeizigen Pariser Klimaschutz-
zielen und leistet auf der Grundlage wissenschaftsbasierter
Ziele, die sich an der Vorgehensweise der Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) orientieren, mit ambitionierten Schritten ih-
ren Beitrag zur fortschreitenden, ganzheitlichen Dekarbonisie-
rung. Ganzheitlich bedeutet fir die BMW Group, die CO,e-Emis-
sionen von Fahrzeugen Uber den gesamten Lebenszyklus zu re-
duzieren - vom Rohstoff bis zum gefahrenen Kilometer.
7 Ubergangsplan zur Erreichung der Netto-Null-Emissionen bis 2050

Nach den Anforderungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
gemdR ESRS sind CO.e-Ziele ab dem Geschdaftsjahr 2024 in ab-
soluten Werten (t CO,e) darzustellen. Ab dem Berichtsjahr 2024
werden die bereits 2021 eingeflhrten relativen Ziele (ausge-
drlckt als Reduzierung je Fahrzeug) fir Scope 1 und 2 (BMW
Group Standorte) und Scope 3 (erworbene Waren und Dienst-
leistungen, Transportlogistik, Nutzungsphase jeweils fiir das
Segment Automobile) umgestellt. Der Gesamtzielanspruch fir
die BMW Group bleibt bei dieser Umstellung bestehen und be-
rlicksichtigt die Wachstumsprognosen sowie die Wechselwirkun-
gen der Scopes. Die BMW Group beabsichtigt damit im Zieljahr
2030 die CO,e-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr 2019
um mindestens 40 Mio. t CO,e reduziert zu haben (anstatt einem
relativen Reduzierungsanspruch von -40% je Fahrzeug) - von
150,71 Mio. t CO,e auf 108,6 Mio.t CO,e 2 Weg zur Erreichung der
C0,e-Reduktionsziele im Jahr 2030. Die Resilienz unseres Geschdfts-
modells gegenliber den Herausforderungen des Klimawandels
soll durch die Integration relevanter Aspekte, Chancen und Risi-
ken in die Unternehmensplanung sichergestellt werden. Unser
umfassendes, digitales Berichtssystem gewdhrleistet dabei die
konsequente Berlcksichtigung der Klimaperspektive. Dariliber
hinaus berilcksichtigt die BMW Group Strategie Unsicherheiten
in wichtigen Rahmenbedingungen und die Grenzen der politi-
schen Steuerbarkeit von Mdarkten, die sich zuletzt im Jahr 2024
gezeigt haben. Daher steht Flexibilitat auch in der Klimadimen-
sion der Unternehmensstrategie im Fokus.
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Die BMW Group hat sich 2024 eine fiihrende Position beim Ab-
satz elektrifizierter Fahrzeuge erarbeitet. Gleichzeitig wird wei-
terhin eine starke Fragmentierung der Mdrkte gesehen, die zeigt,
dass das Angebot der Hersteller allein nicht fiir eine hinreichende
Nachfrage sorgen kann. Ein verl@sslich steigender Ausbau der
Ladeinfrastruktur, berechenbare und anhaltende Kostenvorteile
sowie ein Ausbau kostengiinstiger CO,e-freier Energie bleiben
die zentralen Erfolgsfaktoren. Die BMW Group arbeitet selbst in
zahlreichen Projekten und Initiativen aktiv daran, die Rahmenbe-
dingungen fr die Elektromobilitét zu verbessern. Dazu zahit der
Beitrag zum fldchendeckenden Ausbau der Ladeinfrastruktur
und zur Verwendung von Griinstrom? in unseren Kooperations-
unternehmen IONITY, IONCHI und IONNA. Zusatzlich zu diesen
Aktivitdten des Ausbaus der Infrastruktur unterstlitzen wir un-
sere Kunden bei der effizienten Nutzung unserer Fahrzeuge.
Dies erfolgt zum Beispiel mit flexiblen Vertragsoptionen zum La-
den unserer vollelektrischen Fahrzeuge (BMW Charging) oder
durch Transparenz der eigenen Fahrweise fir die Kunden in der
My BMW App. «

" Dieser Abschnitt enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-3.48b), ) i, ii., iv.
2 Definition des Begriffs Griinstrom siehe 7 Glossar.
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» Die BMW Group beabsichtigt ferner, ihre unmittelbar eigenen
CO,e-Emissionen (Scope 1 und 2) weiterhin deutlich zu reduzie-
ren. Wie in der Vergangenheit setzen wir dabei auf Energieeffi-
zienzmaBnahmen, die eigene Stromerzeugung aus regenerati-
ven Quellen, den Bezug von Griinstrom aus Direktliefervertréigen
sowie die Nutzung von Herkunftsnachweisen. Die verbleibenden
Emissionen gehen zum Uberwiegenden Teil auf den Einsatz von
Erdgas zurlick. Hier stehen wir vor der Herausforderung, Erdgas
durch nicht fossile Energietrdger wie Biogas, griinen Wasserstoff
oder Grinstrom zu ersetzen. Die Umstellung auf alternative
Energiequellen hdngt dabei malRgeblich von deren Verfligbar-
keit, der technischen Umrlistung der Anlagen sowie politischen
Rahmenbedingungen und der Wirtschaftlichkeit ab.

Bei unseren Fahrzeugprojekten zdhlen bereits in der Entwick-
lungsphase SteuerungsgréfRen wie die CO.e-Emissionen Uber
den gesamten Produktlebenszyklus zu wichtigen Leistungsindi-
katoren, 7 Leistungsindikatoren und Steuerung. Der Vorstand diskutiert
jedes Quartal einen Statusbericht zur Nachhaltigkeit und leitet
bei Bedarf entsprechende MalRnahmen ab.

Mit der Umsetzung der in der Gesamtstrategie verankerten
Nachhaltigkeitsziele auf Unternehmensebene und dem Herun-
terbrechen von Zielen auf neue Fahrzeugmodelle (zum Beispiel
CO,e-Ziele auf Derivatsebene, Angebot verschiedener Antriebs-
varianten und Ausstattungsalternativen) wollen wir unseren
Kunden Transparenz Uber unsere Nachhaltigkeitsleistung er-
moglichen. Auf der Basis zertifizierter Okobilanzen kénnen wir
aufzeigen, wie sich unsere MaRnahmen auf den FuBabdruck vor
und nach dem Kauf auswirken. Durch Studien mit verschiedenen
Kundengruppen (zum Beispiel potenziellen Neukunden, ,Early
Buyers", Bestandskunden und Marken-Erwdégern), die in den
groBten Markten durchgefihrt werden, soll umgekehrt sicherge-
stellt werden, dass Nachhaltigkeitskonzepte fiir den Kunden er-
lebbar werden und in einem kontinuierlichen Strategieentwick-
lungszyklus der Input aus den Studien wieder in die Nachhaltig-
keitsstrategie einfliel3t.

In unserer weltweiten Organisation ist die Ber{icksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten (ESG-Kriterien) (ber die einzelnen
Marktstrategien fest verankert. In unserem internationalen
Nachhaltigkeitsnetzwerk werden zudem Best Practices zu den
Themen Umweltschutz, soziale Nachhaltigkeit, Corporate Citi-
zenship und Governance ausgetauscht. «

Ausrichtung -
was treibt die BMW Group an?”

» Die BMW Group steht fir begeisternde Produkte und sichert
durch eine hohe Ertragskraft ihre unternehmerische Eigenstan-
digkeit. Mit ihrer Innovationskraft gestaltet die BMW Group die
Zukunft der individuellen Mobilitdt. Begeisternde Produkte sind
die Grundvoraussetzung fiir héchste Kundenzufriedenheit, at-
traktive Marken und eine starke Wettbewerbsposition.

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit hat in der Unternehmens-
steuerung der BMW Group eine hohe Bedeutung. Strategische
Kennzahlen wie die EBIT-Marge im Segment Automobile (Korri-
dorvon 8-10%), ein RoCE im Segment Automobile von mindes-
tens 18% und eine EBT-Marge im Konzern von mehr als 10%
stehen flr ambitionierte finanzwirtschaftliche Anspriche.
7 Leistungsindikatoren und Steuerung

Wesentliche Faktoren fiir Kundenzufriedenheit beziehungsweise
-begeisterung und wirtschaftlichen Erfolg der BMW Group sind
die Qualitdt und Zuverlassigkeit aller Produkte und Dienstleistun-
gen. Daher haben wir uns ein ganzheitliches Qualitatsverstand-
nis mit Ausrichtung auf das beste Kundenerlebnis zum Ziel ge-
setzt. Im Jahr 2024 wurde diese strategische StoRrichtung kon-
kretisiert. Neben der Weiterflihrung Ubergreifender AktivitGten
zur Starkung des Qualitdtsbewusstseins (Initiative ,Mission Qua-
lity") wird die Qualitdtsarbeit iber sowohl praventive als auch re-
aktive MaBnahmen der operativen Ressorts gestarkt.
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Die Digitalisierung wird Uber das Fahrzeug hinaus konsequent in
den Unternehmens- und Kundenprozessen sowie entlang der
automobilen Wertschépfung vorangetrieben 7 Innovationen und
Produkttechnologien. Sie starkt die Resilienz und unternehmerische
Flexibilitat der BMW Group. In allen Unternehmensbereichen gibt
es entsprechende Initiativen, die unsere internen Prozesse und
Abldufe im gesamten Unternehmen beschleunigen und digitale
Potenziale konsequent realisieren. Zudem gibt es eine Ubergrei-
fende Handlungsoffensive zur Operationalisierung der digitalen
Transformation entlang der gesamten Wertschdpfungskette.
Der synergetische Ansatz unserer vier digitalen Handlungsfel-
der: Prozesse, Daten, Technologie sowie der Mensch als solcher,
ist dabei der zentrale Ansatz fir Wirksamkeit im digitalen Zeital-
ter. Erist gemeinsame Sprache, Ordnungsprinzip und kommuni-
kative Klammer fir die digitale Transformation im Konzern. Das
Initiieren eines Vorstandsausschusses f{r Digitalisierung betont
zudem die Relevanz und stellt die ressortiibergreifende Vernet-
zung und Durchgdngigkeit von Prozessen, Daten und IT bis auf
Vorstandsebene sicher. 7 Vorstand - Aufgaben, Diversitit, Kompetenzen

Ein Fokusthema im Jahr 2024 war der systematische Einsatz
von generativer kinstlicher Intelligenz (KI). Der Einsatz von ge-
nerativer K| (GenAl) bei der BMW Group unterstltzt die digitale
Weiterentwicklung des Unternehmens, indem Effizienz gestei-
gert wird, Innovationen geférdert und Kundenerfahrungen ver-
bessert werden. BMW interne GenAl wird gezielt eingesetzt, um
mit der Komplexittit des Geschafts noch besser und effizienter
umzugehen und die Barrierefreiheit der Unternehmens-IT zu for-
dern. Dies ermdglicht es, Leistbarkeit und Qualitdt zu sichern und
hohe Geschwindigkeit bei Entscheidungs- und Ablaufprozessen
zu gewahrleisten. Die Potenziale von GenAl umfassen die Ver-
besserung der Softwareentwicklung, die Optimierung von Ge-
schaftsprozessen und die Verbesserung der Kundenerfahrung.
Zielist es, dass alle Mitarbeiter die gleichen Grundkenntnisse zur
Digitalisierung erwerben sowie die Potenziale im eigenen Ver-
antwortungsbereich erkennen und fir die BMW Group heben
kénnen. «

* Dieser Abschnitt enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-3.48 b).
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Strategische StoBrichtung -
wohin entwickelt sich die BMW Group?’

» Die BMW Group stellt die Bedtirfnisse ihrer Kundinnen und
Kunden konseguent in den Mittelpunkt, indem sie zukunftswei-
sende Technologien, begeisternde Produkte und individuelle Be-
treuung zu einem Gesamterlebnis verbindet. So erflllt das Un-
ternehmen weltweit unterschiedlichste Anspriche und Erwar-
tungen. Im Vordergrund stehen dabei die Handlungsfelder An-
trieb mit Fokus auf die Elektromobilitdt sowie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Die Bedeutung der Elektromobilitdt hat die BMW Group frih er-
kannt. Seit Ende 2023 hat die BMW Group in allen Marken und
Segmenten mindestens ein vollelektrisches Modell im Angebot.
Im Jahr 2024 wurden der BMW iX2?, die Langversion der BMW
i5 Limousine fir den chinesischen Markt, der BMW i5 Touring?,
der MINI Cooper SE?, der MINI Countryman SE? und der vollelekt-
rische MINI Aceman? als erstes Cross-over-Modell der Marke im
Markt eingefiihrt. Dank des attraktiven Produktportfolios, intelli-
genter Fahrzeugarchitekturen und flexibler Produktionsanlagen
stieg die Zahl der Auslieferungen mit 426.536 vollelektrischen
Automobilen im Jahr 2024 um 13,5% an (2023: 375.716 Au-
tomobile). 7 Segment Automobile

Auch im Jahr 2025 erwartet die BMW Group einen Anstieg bei
den Auslieferungen ihrer vollelektrischen Automobile. Ende
2025 startet die Produktion der NEUEN KLASSE. Sie wird bei
BMW typischer Fahrfreude und emotionalem Design MaBstébe
bei Elektrifizierung, Digitalisierung sowie Zirkularitdt setzen. Sie
zeichnet sich durch eine ausschliellich auf Battery Electric Ve-
hicle (BEV) ausgerichtete Neue Cluster-Architektur (NCAR) aus.
Die BMW eDrive Technologie der sechsten Generation wird
Reichweite, Ladezeit und Herstellkosten deutlich verbessern. Im
Innenraum sorgt die ndchste Generation des BMW iDrive fir ein
komplett neues digitales Nutzererlebnis. Zentrale Elemente sind
das BMW Panoramic Vision als komplett neue Head-Up Tech-
nologie, das neue BMW 3D Head-Up Display zur Darstellung von
3D-animierten und hochprdzisen Fahrinformationen, das

multifunktionale Lenkrad zur individuellen Steuerung der Anzei-
geinhalte und das Central Display mit intuitiver Touch-Funktion.
Dartiber hinaus wird mit der NEUEN KLASSE ein héheres Ni-
veau an Nachhaltigkeit Uber den gesamten Lebenszyklus ange-
strebt. Dazu setzt die BMW Group auf einen steigenden Anteil an
Sekunddrmaterialien und eine ressourcenschonendere Produk-
tion. 7 Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung

Die neuen Technologien, Baukdsten und Nachhaltigkeitsan-
satze der NEUEN KLASSE werden bis Ende des Jahrzehnts auf
das gesamte Fahrzeugportfolio ausgerollt. Darliber hinaus ent-
wickeln wir unsere Verbrennertechnologien kontinuierlich weiter,
sodass den Kunden auch in Zukunft in allen Segmenten an-
triebsunabhdngig hochmoderne Fahrzeuge angeboten werden.

Die Produktion der Fahrzeuge der NEUEN KLASSE startet Ende
2025 im neu errichteten BMW Group Werk Debrecen und wird
anschlieRend auf weitere Standorte ausgeweitet.
7 Produktionsnetzwerk

Der Anstieg der Kundennachfrage nach vollelektrischen Fahr-
zeugen ist von der gesellschaftlichen Akzeptanz der Elektromo-
bilitdt und von der Entwicklung der Rahmenbedingungen, insbe-
sondere dem Ausbau der Infrastruktur, der Entwicklung der
Energiekosten sowie der jeweiligen regionalen Regulatorik, ab-
hangig. Die BMW Group plant mit einem Anteil vollelektrischer
Fahrzeuge von mehr als 50% bis zum Jahr 2030. 7 Innovationen
und Produkttechnologien

Die Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie hat das Poten-
zial, neben dem batterieelektrischen Antrieb als weitere vollelekt-
rische Sdule unseres Antriebsportfolios zu dienen. Die BMW
Group plant im Jahr 2028 das erste in Serie produzierte BMW
Brennstoffzellen-Elektrofahrzeug (Fuel Cell Electric Vehicle -
FCEV) auf den Markt zu bringen. Um diese neue Generation der
Brennstoffzellen-Antriebstechnologie zu entwickeln, bauen die
BMW Group und die Toyota Motor Corporation ihre vertrauens-
volle, iber zehnjdhrige Partnerschaft aus und biindeln ihre tech-
nologische Expertise und Innovationskraft. Das Ergebnis dieser
Zusammenarbeit wird als gemeinsam entwickeltes Brennstoff-
zellen-Antriebssystem in individuellen BMW und Toyota FCEV-
Modellen zum Einsatz kommen. Durch die Kooperation in
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Entwicklung und Beschaffung werden die Kosten der Brennstoff-
zellentechnologie aufgrund von Synergien und Skaleneffekten
gesenkt. Zudem setzen sich beide Unternehmen weiterhin dafir
ein, dass Regierungen und Investoren geeignete Rahmenbedin-
gungen fUr die frihzeitige Verbreitung der Wasserstoffmobilitat
schaffen, und arbeiten mit Unternehmen zusammen, die emissi-
onsarme Anlagen fir Wasserstoffproduktion, -vertrieb und -be-
tankung errichten.

Mit der Markteinflhrung des Elektro-Scooters BMW CE 04 im
Mdrz 2022 hat sich auch BMW Motorrad erfolgreich in der Elekt-
romobilitdt etabliert. Auf diesen Erfolg aufbauend wurde der
eParkourer — der BMW CE 02 - im April 2024 eingefihrt und
wird die Elektrifizierungsstrategie fir urbane Mobilitat fortfihren.
7 Segment Motorréder

Neben der Produktsubstanz bieten wir unseren Kundinnen und
Kunden mit dem passenden Ladedkosystem einen 360°-An-
satz. Uber das Angebot von Lademdglichkeiten zu Hause und
am Arbeitsplatz hinaus setzen wir im Bereich 6ffentliches Laden
mit unseren Angeboten BMW Charging und MINI Charging an
und beteiligen uns aktivam Ausbau der Ladeinfrastruktur in den
bedeutendsten Markten weltweit. So stdrkt die BMW Group be-
reits seit 2017 mit ihrem Kooperationsunternehmen IONITY den
Ausbau des europdischen Schnellladenetzes. 2023 griindete
die BMW Group zusammen mit sechs weiteren Automobilher-
stellern das US-Kooperationsunternehmen IONNA mit dem Ziel,
das nordamerikanische Schnellladenetz mit dem Aufbau von
30.000 Ladepunkten zu starken. In China griindete die BMW
Group Anfang 2024 zusammen mit Mercedes-Benz das Ge-
meinschaftsunternehmen IONCHI, das bis Ende 2026 mindes-
tens 1.000 Schnellladestationen betreiben soll. 2 Zugang zu
offentlichen Ladenetzwerken

Die BMW Group stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt ih-
rer Marketing- und Vertriebsaktivitdten. In einem immer digitaler
werdenden Umfeld mit sich dndernden Kundenbedirfnissen
setzt das Unternehmen dabei auf eine zukunftsgerichtete «

" Dieser Abschnitt enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.40 a) i.; ESRS 2 SBM-3.48 b), ) i., ii., iv.
2 2 \Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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» Vertriebsstruktur mit Fokus auf die Digitalisierung der Kunden-
schnittstelle und den direkten Kundenzugang. Ziel ist es, das
beste Premium-Kundenerlebnis der Industrie zu bieten.

Kundinnen und Kunden kénnen kiinftig entscheiden, ob sie den
Bestellprozess ihres Fahrzeugs beim Vertriebspartner oder on-
line initiieren. Zudem kénnen sie nahtlos zwischen beiden Welten
wechseln, da die BMW Group den digitalen Verkauf (Online-Ver-
kauf) von Fahrzeugen entscheidend und konsequent vorantreibt.

Ein wesentliches Element der neu ausgerichteten Vertriebsstruk-
tur bildet die Umstellung auf den Direktvertrieb. Nach dem Pilot-
markt Stdafrika hat die Marke MINI bereits im Jahr 2023 als
erste Marke das neue Vertriebsmodell in China eingefiihrt. Eu-
ropa ist im aktuellen Berichtsjahr mit Italien, Polen, Schweden,
Finnland, Norwegen, Frankreich, Osterreich, Belgien, Luxem-
burg und Deutschland gefolgt. Weitere europdische Lander wer-
den im Laufe des Jahres 2025 auf den MINI Direktvertrieb um-
gestellt. Fir die Marke BMW ist die EinfUhrung des Direktver-
triebs zu einem spdteren Zeitpunkt in Europa geplant.

Das neue Vertriebsmodell kommt Kunden, Vertriebspartnern
und der BMW Group gleichermaen zugute. Die BMW Group
setzt auf das bestehende Handelsnetz und nutzt damit eine
zentrale Stdrke des Unternehmens: eine sehr gut funktionie-
rende und etablierte Vertriebsstruktur. Somit werden die heuti-
gen Handelspartner auch kiinftig als aktive Handelsvermittler
zwischen der BMW Group und unseren Kundinnen und Kunden
agieren konnen.

Ergdnzend erweitern wir unser Angebot kontinuierlich im Seg-
ment Finanzdienstleistungen um umfassende Serviceangebote
inklusive Versicherungen. Im Rahmen der strategischen Ausrich-
tung im Finanzdienstleistungsgeschdft wollen wir unser Pro-
duktangebot allen Kundengruppen auf sdmtlichen Kandlen zu-
gadnglich machen 2 Segment Finanzdienstleistungen. Damit erhalten
unsere Kundinnen und Kunden ein individuelles, auf ihre BedUirf-
nisse zugeschnittenes Angebot.

Kreislaufwirtschaft ist fir die BMW Group eines der zentralen
Themen, um Mobilitat ressourcenschonender zu gestalten. Der
Ansatz basiert darauf, Materialien bestmdglich im Kreislauf zu

halten, damit Ressourcen langfristig und werterhaltend genutzt
werden. Fir die gesamte Wertschdpfungskette ergeben sich da-
raus vielfgltige Chancen. So senkt die Wiederverwendung wert-
voller Ressourcen auch unsere Abhdngigkeit von Primdrrohstof-
fen und deren Preisentwicklung. Darliber hinaus soll der Einsatz
hochwertiger Sekunddrmaterialien den CO,e-FuRabdruck unse-
rer Fahrzeuge weiter deutlich reduzieren. Deshalb unternimmt
die BMW Group weitere Schritte, um den Anteil recycelter Mate-
rialien zu erhéhen. Daflr fihrt die BMW Group ausgewd@hite Pro-
duktionsriicksténde zum Materiallieferanten oder Materialaufbe-
reiter zurlck und ermdglicht damit deren Wiedergewinnung und
Rickflihrung in einen neuen Produktionsprozess. So gehen be-
reits heute recycelte und wiederverwendete Materialien in die
Fahrzeuge der BMW Group ein. Kreislaufwirtschaft erfordert da-
bei ein ganzheitliches Denken — ausgehend vom Produktdesign
bis hin zum Recycling von Fahrzeugen. 7 Kreislaufwirtschaft und
Ressourcennutzung «

Zusammenarbeit -
wie erreicht das die BMW Group?”

» Die BMW Group strebt permanent nach besten Ergebnissen.
Sie unterstitzt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, ihre
Stdrken weiterzuentwickeln. Das Unternehmen férdert und for-
dert starke Teams, deren Mitglieder sich in ihren Stérken ergan-
zen, die vernetzt zusammenarbeiten und in einem komplexen
Umfeld beste Lésungen erarbeiten. Die BMW Group siehtin ihrer
Vielfalt ein wichtiges Element der eigenen Wettbewerbsfghigkeit
7 Arbeitskrifte des Unternehmens. Diversity als MessgrofRe zum Bei-
spiel definiert den Frauenanteil in Fihrungsfunktionen als eine
strategische ZielgroRe, die zugleich einen bedeutenden Leis-
tungsindikator der Unternehmenssteuerung darstellt. Der Frau-
enanteil in Fihrungsfunktionen soll in der BMW Group bis Ende
2025 auf 22% steigen. 2 Leistungsindikatoren und Steuerung

Durch die Uber lange Zeit gewachsenen, stabilen Beziehungen
mit unseren externen Partnern streben wir durch vertrauensvolle
Zusammenarbeit maximale Wirkung an. Die Erfahrungen wah-
rend der zurlickliegenden Corona-Pandemie haben diese
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Beziehungen im Partnernetzwerk und in den Lieferketten noch-
mals gestdarkt. 7 Einkauf und Lieferantennetzwerk

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern realisieren wir
Potenziale hinsichtlich Know-how-Zugangs, ProfitabilitGt und
Technologie-Footprint. Neben der Partnerschaft mit Qualcomm
im Rahmen der Weiterentwicklung von assistiertem und automa-
tisiertem Fahren bietet beispielsweise die Entwicklungspartner-
schaft von BMW Group und Solid Power beiden Unternehmen
Vorteile. 7 Innovationen und Produkttechnologien

Die Entwicklung der Automobilbranche insbesondere im Hinblick
auf Elektrifizierung und Digitalisierung ist mit tiefgreifenden Ver-
dnderungen verbunden. Den damit einhergehenden Herausfor-
derungen fUr die Beschdftigungsstruktur stellt sich die BMW
Group vorausschauend durch gezielten Kompetenzauf- und
-umbau 2 Arbeitskrdfte des Unternehmens. Im Rahmen unseres integ-
rativen Just-Transition-Ansatzes gestalten wir aktiv eine sozial-
vertragliche Transformation unserer Beschaftigten durch umfas-
sende Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaRBnahmen. Auch im
Jahr 2024 ist die Neuausrichtung unseres Minchener Stamm-
werks ein Beispiel daftr. Bis zum Jahr 2027 wird bei laufender
Produktion die Transformation eines Vollwerks inklusive der Mo-
torenfertigung von Verbrennerfahrzeugen auf 100% Elektromo-
bilitat umgesetzt. Bereits heute entwickelt und fertigt die
BMW Group an deutschen Standorten (Minchen, Dingolfing,
Landshut, Leipzig und Regensburg) sowie in China (Standort
Shenyang) elektrifizierte Antriebskomponenten fir ihre aktuellen
elektrifizierten Fahrzeuge. Fir die ndchste Generation von Hoch-
voltbatterien kommen neue Montagestandorte in Debrecen (Un-
garn), San Luis Potosi (Mexiko), Woodruff bei Spartanburg
(USA), Shenyang (China) und in Deutschland am neuen Standort
in Irlbach-Stralkirchen hinzu, inklusive des Aufbaus entspre-
chender Kompetenzen. In diesem Zusammenhang investiert die
BMW Group in erheblichem Umfang, um die kontinuierliche
Transformation auch in allen Nachhaltigkeitsaspekten (ESG-Kri-
terien) voranzutreiben. 2 Produktionsnetzwerk, 7 Arbeitskrdfte des
Unternehmens «

* Dieser Abschnitt enthalt Angaben zu ESRS 2 SBM-3.48 b), ¢} i, i., iv.
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LEISTUNGSINDIKATOREN UND
STEUERUNG’

Die Strategieziele der BMW Group werden aus den Erkenntnis-
sen der 7 Umfeldanalyse in einem kontinuierlichen Strategiepro-
zess abgeleitet und in ein System zur Leistungsmessung Uber-
setzt 7 Eckpfeiler der Strategie. Das resultierende Zielsystem ist da-
mit ein zentrales Instrument, die Strategie im Unternehmen zu
verankern. Die Strategieziele werden fiir die Unternehmenssteu-
erung mit steuerungswirksamen Leistungsindikatoren hinterlegt.

Die langfristige Unternehmensplanung fir das Gesamtunterneh-
men und die Segmente orientiert sich an der Struktur des Ziel-
systems in der BMW Group. Auf diese Weise werden die in der
Planung enthaltenen Ziele mit den strategischen Zielen der
BMW Group regelmaRig abgeglichen.

Die durch Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Zielwerte
im strategischen Zielsystem bilden die Planungsgrundlage flr
das jeweilige Berichtsjahr und die Zielvereinbarungen mit den
Vorstandsmitgliedern und FUhrungskraften der BMW Group
7 Vergiitungsbericht. Nachfolgend fiihren wir die nach DRS 20 defi-
nierten bedeutsamsten Leistungsindikatoren auf, die auch der
Unternehmenssteuerung in der BMW Group zugrunde liegen.

Ab dem Geschdftsjahr 2025 werden die bedeutsamsten Leis-
tungsindikatoren in Bezug auf die CO,e-Emissionen an die neu
definierten strategischen Ziele angepasst. Folglich werden an-
stelle der Werte je Fahrzeug die absoluten GréRen in Mio. t CO,e
der Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie der Scope-3-
Emissionen (Lieferkette und Nutzungsphase) als Leistungsindi-
katoren herangezogen 2 Wegq zur Erreichung der CO,e-Reduktionsziele im
Jahr 2030. Die CO,-Emissionen der EU-Neuwagenflotte sind auf-
grund der gesetzlichen Vorgaben weiterhin eine wichtige Steue-
rungsgrole. Sie werden jedoch vor dem Hintergrund des neuen
Ubergreifenden Indikators flir Scope-3-Emissionen nicht mehr
als bedeutsamster Leistungsindikator gefiihrt.

Konzern

— Ergebnis vor Steuern (EBT)

— Zahl der Mitarbeitenden am Jahresende

— Frauenanteil in Fihrungsfunktionen (in %)

— (CO,e-Emissionen Scope 1 und 2 (in Mio. t CO.e; ab 2025)?

Segment Automobile

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

— Anteil vollelektrischer Automobile an den Auslieferungen
(in %)

— (CO,e-Emissionen Scope 3 (erworbene Waren und Dienst-
leistungen, Transportlogistik, Nutzungsphase; in Mio.t
CO,e; ab 2025)3

— (COe-Emissionen der BMW Group Standorte Scope T und 2
je produziertes Fahrzeug (in t; bis 2024)

— (CO;-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g/km; bis 2024)

Segment Motorriider

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
in % (EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

Segment Finanzdienstleistungen
— Return on Equity (RoE; in %)

Weitere Informationen

" Dieses Kapitel enthdlt Angaben zu ESRS 2 SBM-1.40e)-g); 420a)-c).
2 Exkl. Standorte ohne operative Kontrolle, inkl. biogene Emissionen.
3 Umfasst nur Automobile.
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Steuerung

» Die BMW Group verfolgt mit dem betriebswirtschaftlichen
Steuerungssystem einen wertorientierten Ansatz. Die Schwer-
punkte liegen dabei auf Profitabilitét, einem stetigen Unterneh-
menswachstum, Wertsteigerung fiir die Kapitalgeber, Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz sowie der Sicherung von Arbeitspldtzen.
Das Kapital ist dann rentabel eingesetzt, wenn der erwirtschaf-
tete Gewinn die Kosten des zur Verfligung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft Gbersteigt. Auf diese Weise wird auch
die unternehmerische Eigenstdndigkeit langfristig gesichert.

» BMW Group - Werttreiber «

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group st
mehrstufig aufgebaut. Die operative Steuerung erfolgt dabei
Uberwiegend auf Segmentebene. Zusatzliche Kennzahlen auf
Konzernebene werden im Steuerungssystem berlicksichtigt, um
die langfristige Unternehmensentwicklung zu beeinflussen. In
diesem Zusammenhang dient unter anderem der Wertbeitrag
als Indikator fir den im Geschdftsjahr geleisteten Beitrag zum
Unternehmenswert.

Dieser Anspruch wird sowohl auf Konzern- als auch auf Seg-
mentebene durch die bedeutsamsten Leistungsindikatoren ge-
messen. Der Zusammenhang zwischen dem Wertbeitrag und
seinen relevanten Werttreibern stellt sich vereinfacht wie folgt
dar: «

Aufwand

Umsatz-
rendite

Kapital-

. rendite (
Wertbeitrag | (_> (RoCE oder x>

RoE)
Kapital-
umschlag

Kapitalkosten

—®

Ergebnis

_@

Umsatzerlose

4<L Eingesetztes

Kapital

Durch-
schnittlicher

Kapital-
kostensatz

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die langfristige Ausrichtung der BMW Group Strategie wird im
Vorstand festgelegt. Der Vorstand verantwortet auch die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsziele. Wesentliche Entscheidungen wer-
den daher unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit bewertet.
Dadurch ist Nachhaltigkeit konsequent in die Entscheidungsab-
|dufe des Unternehmens sowie die Vergltung der obersten Fiih-
rungsebenen eingebunden. Fir die integrierte Steuerung der
Nachhaltigkeit auf Unternehmensebene gibt es ein System von
Konzernzielen in den Dimensionen Environmental, Social und
Governance. Die bereichs- und produktspezifische Allokation
von Subzielen stellt eine Durchgdngigkeit des Steuerungs- und
Verantwortungsmodells sicher. Dazu werden beispielsweise
CO,e-Reduktionsziele spezifisch fir die Entwicklungsprojekte
neuer Fahrzeuge festgelegt. Fir die innerjdhrige Zielflihrung
wird quartalsmaBig im Vorstand die Transparenz zum aktuellen
Status erzeugt.

Operative Steuerung auf Segmentebene

» Auf Segmentebene erfolgt die operative Steuerung aggregiert
auf der Grundlage von Kapitalrenditen. In Abh&ngigkeit vom Ge-
schaftsmodell im jeweiligen Segment werden die erwirtschafte-
ten Renditen dabeiim Verhdltnis zum Gesamt- oder Eigenkapital
gemessen.

In den Segmenten Automobile und Motorrtder ist dies der Re-
turn on Capital Employed (RoCE), im Segment Finanzdienstleis-
tungen der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen sind
mit der Profitabilitt (Umsatzrendite) und der Kapitaleffizienz
(Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter wirtschaftlicher Infor-
mationen zu EinflussgroRen auf den Segmenterfolg und die Ent-
wicklung des Unternehmenswerts vereint. «

Segment Automobile

» Die am hdchsten verdichtete Kennzahl fiir das Segment Auto-
mobile ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Diese Kennzahl liefert
Informationen Uber die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
beziehungsweise des operativen Geschdfts. Durch Werttreiber-
analysen lassen sich die Ursachen einer Verénderung im RoCE
interpretieren und daraus geeignete MaBnahmen zur Einfluss-
nahme auf seine Entwicklung ableiten.

Die berlicksichtigten Positionen des eingesetzten Kapitals bilden
den Fokus der operativen Segmentsteuerung ab. Das einge-
setzte Kapital beinhaltet die Summe aus immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen und Net Working Capital, das die Bi-
lanzpositionen Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen umfasst. Seit Umsetzung der Vollkonsolidierung von
BMW Brilliance im Konzernabschluss 2022 der BMW Group
zeigt sich ein Anstieg des eingesetzten Kapitals. Dies ist insbe-
sondere auf die Ubernahme der Sachanlagen und immateriellen
Vermodgenswerte sowie die Aktivierung zurlickerworbener
Rechte im Rahmen der Kaufpreisallokation zurlickzufiihren. Vo-
ribergehend wird der RoCE von dieser htheren Kapitalbasis so-
wie den damit verbundenen Abschreibungen beeinflusst.

Return on Capital Employed (Segment Automobile)

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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Der strategische Zielwert fir den RoCE betrédgt 18%.

Aufgrund der besonderen Bedeutung des RoCE fir die BMW
Group werden zur Steuerung des Segments Automobile zusdtz-
liche Kennzahlen herangezogen, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Kapitalrendite und somit auf den Segmenterfolg haben.
Diese Werttreiber umfassen die Auslieferungen sowie die opera-
tive Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezogenes Ergebnis
vor Finanzergebnis bezogen auf den Segmentumsatz) als Kenn-
zahl fiir die Profitabilitét im Segment.

Dariber hinaus wird die Einhaltung von CO,-Flottenvorgaben in
regulierten Markten gesteuert. Dazu zahlt auch der seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 berichtete Anteil vollelektrischer Automobile an
den Auslieferungen 7 Leistungsindikatoren und Steuerung. Da die Er-
fillung regulatorischer Vorgaben einen signifikanten Einfluss auf
den Unternehmenserfolg hat, werden die betriebswirtschaftli-
chen Entscheidungen zu Fahrzeugprojekten auch unter Berlck-
sichtigung von CO,-Flottenvorgaben getroffen. «

Ergebnis vor

Finanzergebnis
RoCE Automobile

bzw. Motorrdder

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
202 [ 203 [ 2023
Automobile 7.893 12.981 69.205 64.412 11,4 20,2
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Segment Motorrdder

» Das Steuerungssystem im Segment Motorrdder entspricht
weitgehend der Logik im Segment Automaobile. Spitzenkennzahl
ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Der strategische Zielan-
spruch fir den RoCE im Segment Motorrdder betrégt 18%.

Zu den wesentlichen Werttreibern zéhlen die Auslieferungen so-
wie die operative Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezoge-
nes Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf den Segmentum-
satz) als Kennzahl fir die Profitabilitat im Segment. «

Segment Finanzdienstleistungen

» Das Segment Finanzdienstleistungen wird durch die Eigenka-
pitalrendite RoE gesteuert. Der RoE ist eine branchenubliche
Kennzahl im Bankensektor und wird definiert als das Segment-
ergebnis vor Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Seg-
ment Finanzdienstleistungen gebundene Eigenkapital. Die an-
gestrebte Zielrendite fiir das eingesetzte Kapital betrdgt mindes-
tens 14%. «

Ergebnis vor
Steuern

RoE Finanzdienstleistungen =
Durchschnittliches
Eigenkapital

Return on Capital Employed (Segment Motorrdder)

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen
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Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %

2023 [ 2023 2023

Motorrdader 198 259 1.281 1.171 15,5 22,1
Return on Equity (Segment Finanzdienstleistungen)

Ergebnis vor Steuern Durchschnittliches Eigenkapital Return on Equity

in Mio. € in Mio. € in %

2023 [ 2023 2023

Finanzdienstleistungen 2.538 2.962 16.775 17.176 15,1 17,2
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Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Bewertung der finanziellen
Auswirkungen auf Basis der langfristigen Unternehmenspla-
nung erfolgenim Wesentlichen auf Konzernebene. Das Konzern-
ergebnis vor Steuern bietet als ein wesentlicher Leistungsindika-
tor einen umfassenden Blick auf den gesamten Unternehmens-
erfolg nach Konsolidierungseffekten und erméglicht einen trans-
parenten (Zeitreihen-)Vergleich. Weitere Leistungsindikatoren
auf Unternehmensebene sind die Zahl der Mitarbeitenden am
Jahresende sowie der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen. Bis
zum Jahr 2025 will die BMW Group den Frauenanteil in Fih-
rungsfunktionen auf 22% erhdhen, bis zum Jahr 2030 wurde ein
Korridor von 23 bis 25% festgelegt. 7 Eckpfeiler der Strategie

Die Informationen, die in den bedeutsamsten Leistungsindikato-
ren auf Konzernebene zum Ausdruck kommen, werden durch die
finanziellen Kennzahlen Umsatzrendite vor Steuern und Wert-
beitrag erganzt. Der Wertbeitrag als hoch verdichtete Kennzahl
ermdglicht zusdtzliche Aussagen zur Kapitaleffizienz bezie-
hungsweise zu (Opportunitdts-)Kosten fiir das Kapital, das zur
Erzielung des Ergebnisses benttigt wird. Ein positiver Wertbei-
trag bedeutet, dass eine Kapitalrendite erzielt wurde, die (ber
dem Kapitalkostensatz liegt.

Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten Konzern-
eigenkapital, den Finanzverbindlichkeiten der Segmente Auto-
mobile und MotorrGder sowie den Pensionsrickstellungen — je-
weils als Durchschnittswert zum Ende der letzten finf Quartale.

Die Ergebnisgrofie entspricht dem Konzernergebnis vor Steuern,
bereinigt um die Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile und Mo-
torrtder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern). Der Kapi-
talkostensatz kennzeichnet die Mindestrenditeforderung der Ka-
pitalgeber flr die Bereitstellung des eingesetzten Kapitals. Da
das eingesetzte Kapital sowohl Eigenkapitalanteile (zum Bei-
spiel Aktien) als auch Fremdkapitalanteile (zum Beispiel Anlei-
hen) umfasst, wird der Kapitalkostensatz als gewichteter Durch-
schnitt aus Eigen- und Fremdkapitalkostensdtzen bestimmt.
Diese werden durch marktibliche Verfahren ermittelt. Der durch-
schnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) der BMW
Group betrug im Jahr 2024 wie im Vorjahr 12% vor Steuern.

Wertbeitrag Group

Vergiitungsbericht
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Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group

ErgebnisgréRe
inio.€ Y 22 [
BMW Group 11.178 17.257
ErgebnisgroBe -
Wertbeitrag = Kapitalkosten
Group

ErgebnisgroBe -
(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)

Zur Ermittlung der internen Renditeanspriiche werden risikoan-
gepasste Kapitalkostensdatze im Durchschnitt Gber mehrere zu-
rlickliegende Jahre betrachtet. Mit Blick auf die Langfristigkeit
von Produkt- und Investitionsentscheidungen finden im Rahmen
der Segmentsteuerung folgende interne Renditeanspriiche An-
wendung:

nch Y 2023

Automobile 12,0 12,0
Motorrdder 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen 13,4 13,4

Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen

Das operative Geschaft in den Segmenten Automobile und Mo-
torrdder zeichnet sich wesentlich durch seinen lebenszyklusab-
hdngigen Charakter der Investitionsprojekte aus. Die Projekte
haben einen erheblichen Einfluss auf die zuklnftige Geschafts-
entwicklung. Projektentscheidungen sind daher wichtige Be-
standteile der finanziellen Steuerung in der BMW Group. Die
Grundlage von Projektentscheidungen sind Projektrechnungen,
die aus den prognostizierten Zahlungsstrdmen des einzelnen
Projekts abgeleitet werden. Der Betrachtungszeitraum dieser
Berechnungen entspricht jeweils der Projektlaufzeit, das heif3t
den Folgejahren, in denen aus dem Projekt Zahlungsstréme zu

20s | 2023

11.973 11.615 -795 5.642

erwarten sind. Die Projektentscheidungen werden auf der Basis
des Kapitalwerts und der internen Rendite der Projektrechnung
getroffen. Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt kinftig
in der Lage sein wird, Einzahlungsiberschiisse (iber die Kapital-
kosten hinaus zu erzielen. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert
erhoht die kinftigen Wertbeitrtge des Unternehmens und damit
auch den Unternehmenswert. Die interne Rendite des Projekts
misst die durchschnittliche Verzinsung des im Projekt eingesetz-
ten Kapitals. Bei sdmtlichen Projektentscheidungen werden ne-
ben den Entscheidungskriterien auch die langfristigen periodi-
schen Ergebniseffekte aufgezeigt und in die langfristige Kon-
zernplanung Ubernommen. Dadurch lassen sich die Auswirkun-
gen jeder Projektentscheidung auf die Periodensteuerung, das
heil3t auf die Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, darstellen.

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Leistungskriterien fiir die variable Vergiitung
des Vorstands orientiert sich an den wesentlichen strategischen
Zielen und Leistungsindikatoren. Ndheres dazu findet sich im
7 Vergiitungsbericht.
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INNOVATIONEN UND PRODUKTTECHNOLOGIEN

Immer einen Schritt voraus zu sein und dabei die Zukunft fest im
Blick: Das ist ein maRgeblicher Teil der Philosophie der BMW
Group und zugleich Ausdruck der hohen Innovationsleistung des
Unternehmens.

Das Jahr 2024 stand im Zeichen der Vorbereitungen auf die
NEUE KLASSE. Damit stellt die BMW Group die Weichen f{ir die
Zukunft. Ausgerichtet an den Handlungsfeldern Elektrifizierung,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit steht zusammen mit einer
neuen Designsprache das Kundenerlebnis unverdndert im Mit-
telpunkt. Deutlich wird die Weiterentwicklung ebenfalls durch
Hochstwerte in den Forschungs- und Entwicklungsleistungen
sowie der Aktivierungsquote im Berichtsjahr.

Neues BMW Panoramic iDrive mit Operating System X

ab 2025

Das neue Betriebssystem BMW Operating System X bildet die
Basis fiir das neue BMW Panoramic iDrive, das ab Ende 2025
zundchst in der NEUEN KLASSE und anschliefend in allen
neuen Modellen eingesetzt wird. Das BMW Panoramic iDrive
bietet eine intuitive, komfortable und ergonomisch optimierte Be-
dienung und liefert dem Fahrer situationsabhdngig passende In-
formation. Die neueste Generation des BMW Panoramic iDrive
besteht mit dem BMW Panoramic Vision, dem BMW 3D Head-
Up Display, dem Central Display und dem Multifunktionslenkrad
aus insgesamt vier zentralen Elementen.

Das Panoramic Vision projiziert Informationen Uber die gesamte
Breite der Windschutzscheibe. Die Projektion erfolgt (ber drei
unterhalb der Instrumententafel integrierte Displays und erzeugt
ein raumliches Bild im Sichtbereich des Fahrers, das nach indivi-
duellen Wiinschen personalisiert werden kann. Das 3D Head-Up
Display bietet erstmals integrierte Anzeigen fiir Navigation und
automatisiertes Fahren. Die Inhalte ergtinzen sich und sind auf
das BMW Panoramic Vision abgestimmt. Das Central Display mit
Matrix-Backlight-Technologie verfigt Uber eine weiterentwi-
ckelte Mendistruktur und kann bis zu sechs perso-nalisierbare
Widgets anzeigen. Das Multifunktionslenkrad ist das primdre
physische Bedienelement und bietet ein aktives haptisches
Feedback. Mit der Kombination dieser vier Elemente wird die ty-
pische BMW Fahrerorientierung ,Hands on the Wheel, Eyes on
the Road" neu interpretiert.

Das BMW QOperating System X ist eine Weiterentwicklung des
aktuellen Betriebssystems von BMW. Es basiert auf einem And-
roid Open Source Project (AOSP) Software-Stack und bietet eine
nochmals verbesserte Update- und Upgrade-Fahigkeit. Das
hochmoderne System ist skalierbar und kann in alle Fahr-
zeugsegmente integriert werden.

Vergiitungsbericht
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Digitalisierung fiir Innovation und Kundenerlebnis
Digitalisierung ist ein Schlisselelement, um das Fahrzeug fir
Kundinnen und Kunden auch nach der Ubernahme des Neufahr-
zeugs auf dem neuesten Stand zu halten. Seit Einfihrung des
Operating System 7 im Jahr 2018 ist fir BMW Fahrzeuge eine
Softwareaktualisierung des Fahrzeugs ohne Serviceaufenthalt in
der Werkstatt moglich (Remote Software Upgrade; RSU). Ende
2024 waren weltweit bereits Uber 9 Millionen BMW Fahrzeuge
vollstéindig updatefdhig.” Das bedeutet, dass die Fahrzeuge Up-
dates in allen Bereichen wie Infotainment, Antrieb, Fahrerassis-
tenz, Komfort und Sicherheit erhalten kénnen.

Unabhdngig von RSUs kénnen mit den BMW ConnectedDrive
Upgrades auch nach dem Fahrzeugkauf weitere Funktionen, wie
beispielsweise Apps oder eine erweiterte Navigation, erworben
oder flir einen bestimmten Zeitraum gebucht werden.

Fahrzeug als digitales Erlebnis

Fahrzeuge der BMW Group der neuesten Generation bieten ih-
ren Kundinnen und Kunden ein Hochstmal an Interaktion, Info-
tainment und Vernetzung. Dank neuester On- und Offboard-
Technologien wie 5G-Konnektivitdt und Cloud Services ist das
Fahrzeug fester Bestandteil der digitalen Lebenswelten seiner
Nutzerinnen und Nutzer. Die umfassende KonnektivitGt ermdg-
licht digitale Angebote und Funktionen, von einer intelligenten
und lernenden Navigation tber In-Car-Gaming bis hin zu Video-
streaming. Das Fahrzeug erweitert sich auf diese Weise zu ei-
nem Lebensraum seiner Kundinnen und Kunden.

Softwarekompetenz bei der BMW Group

Die BMW Group ist bereits vor Uber 20 Jahren in die eigene Soft-
wareentwicklung gestartet. Seitdem hat das Unternehmen sein
Netzwerk mit Entwicklerteams an den weltweit wichtigsten For-
schungsstandorten gezielt ausgebaut. Im Berichtsjahr wurde
das Netzwerk um die weiteren IT-Hubs BMW TechWorks in Ru-
mdnien und Indien verstdrkt. 7 Standorte

* Die Verfigbarkeit und die Inhalte von Remote Software Upgrades sind abhéngig von Land, Mo-
dell, Ausstattung und verbauter Softwareversion.
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Digitale Vernetzung und Automatisierung

Automatisierte Funktionen und digital vernetzte Fahrzeuge kon-
nen Unfallrisiken senken, Staus verringern oder Emissionen re-
duzieren. Daher treibt die BMW Group das Thema mit Schwer-
punkt auf Sicherheit und Komfort weiter voran.

Fr die Sicherheit automatisierter Systeme unterstitzt die BMW
Group die Entwicklung branchenweiter ISO-Standards fir teil-,
hoch und voll automatisierte Fahrfunktionen. Um Innovationen
vorzubereiten, wurden ausgehend von den SAE-Klassifizierun-
gen' die Uberarbeitungen von ISO-Normen fir Level 1 und Le-
vel 2im Jahr 2024 gestartet und fir Level-3- und Level-4-Funk-
tionen eine ISO Technical Specification inhaltlich verabschiedet,
sodass sie 2025 verdéffentlicht werden kann. Des Weiteren
wurde auf Basis des im Jahr 2023 veroffentlichten ISO PAS
Standard zur Einflhrung von Level-2-Systemen mit neuartiger
Fahrereinbindung ein weiterer ISO PAS initiiert. Die Dokumente
legen einheitliche technische Standards fir sicheres assistiertes
und automatisiertes Fahren fest.

Im Future Mobility Development Center im tschechischen Soko-
lov testet die BMW Group in einer eigens zu diesem Zweck er-
richteten Anlage automatisierte Fahr- und Parkfunktionen bis hin
zum voll automatisierten Fahren (Level 4). Mithilfe virtueller Si-
mulationen und realer Erprobung werden dabei alle Fahrsituati-
onen abgedeckt, ob in der Stadt, auf dem Land, auf der Auto-
bahn oder beim Parken. Auch die Forschungseinrichtungen der
BMW Group in China und in den USA testen das automatisierte
Fahren und sammeln so auf den gréBten Automobilmdrkten wei-
tere Erfahrung und Kilometer fir die spatere Praxisanwendung.

Bereits heute kénnen Kundinnen und Kunden den BMW Auto-
bahnassistenten und den aktiven Spurwechselassistenten im
BMW 5er und BMW 7er sowie im BMW X52, X62, X72, XM? und
BMW iX? nutzen. Der Autobahnassistent erméglicht es dem Fah-
rer, bei ldngeren Strecken wadhrend der Fahrt die HGnde vom
Lenkrad zu nehmen. Ergéinzt um den innovativen aktiven Spur-
wechselassistenten kann das Fahrzeug allein durch eine Blick-
bestatigung in die AuRenspiegel ohne Lenkeingriff des Fahrers
die Spur automatisch wechseln. Die technische Basis daflr
schaffen unter anderem eine prdzise Sensorik, eine leistungs-
starke Rechenplattform und die Anbindung an die BMW Cloud.

Die Hande vom Lenkrad nehmen und die Aufmerksamkeit vo-
ribergehend vom Verkehrsgeschehen abwenden — das ist hoch
automatisiertes Fahren auf Level 3 und seit 2024 in der BMW
7er Reihe erlebbar. BMW Personal Pilot L3 heiBt die neue Funk-
tion, die Kunden in definierten Verkehrssituationen von der Fahr-
aufgabe entbindet und fir sie Geschwindigkeit, Abstand und
Spurfihrung regelt. Das innovative System ermdglicht Fahrerin-
nen und Fahrern, auf Autobahnen mit baulich voneinander ge-
trennten Richtungsfahrbahnen und bei Geschwindigkeiten von
bis zu 60 km/h sich mit Nebentdtigkeiten zu beschdftigen (bei-
spielsweise Nachrichten zu schreiben oder Videostreaming an-
zuschauen). Darliber hinaus hat die BMW Group als erster Auto-
mobilhersteller weltweit die Genehmigung einer Kombination
von BMW Autobahnassistent (Level 2) und BMW Personal Pilot
L3 (Level 3) Fahrassistenzsystemen in einem einzigen Fahr-
zeug erhalten. Der neue BMW 7er setzt damit einen Meilenstein
im Bereich des automatisierten Fahrens und bietet die einmalige
Mdaglichkeit, die Vorteile beider Systeme im selben Fahrzeug zu
genieRen.
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Kiinstliche Intelligenz

Die Anwendung kinstlicher Intelligenz (KI) bietet der BMW Group
zahlreiche Moglichkeiten, Prozesse zu optimieren und neue Im-
pulse in der Zusammenarbeit zu setzen. Insbesondere genera-
tive Sprachmodelle (GPT) kénnen dabei eine wichtige Rolle spie-
len. So lassen sich durch den Einsatz von Kl operative Abldufe
beschleunigen und auch kreative Tatigkeiten unterstitzen. Da-
mit erdffnen sich erhebliche Mdglichketen, Arbeitsweisen, Wis-
sensaustausch und die Interaktion mit Kunden sowie das Kun-
denerlebnis kontinuierlich zu verbessern.

Das Unternehmen arbeitet konsequent an der Integration und
Industrialisierung generativer Kl in die eigenen Geschdftspro-
zesse. Darliber hinaus unterstitzt eine Selfservice-Plattform die
Mitarbeitenden, Kl-basierte Losungen einfach und schnell in den
Arbeitsalltag zu integrieren.

Entlang der gesamten Wertschtpfungskette werden verschie-
dene Anwendungsszenarien umgesetzt. Sie umfassen bei-
spielsweise:

— bilderzeugende Kl zur durchgdngigen Unterstiitzung von
Design- und Fahrzeugkonstruktionsprozessen

— Large-Language-Modelle, wie sie auch ChatGPT zugrunde
liegen, fir Sprachanwendungen im Fahrzeug

— Textgenerierungs- und Bildgenerierungsanwendungen so-
wie Wissensmanagement basierend auf Large-Language-
Modellen zur Exploration fiir alle Mitarbeitenden

— Anwendung generativer Kl in verschiedenen Prozessen bei
der BMW Group, wie Markt- und Vertriebskommunikation,
beispielsweise generierte Marketingtexte

— Customer-Car: Kl-gestitzter Kunden-Chat zur Beantwor-
tung von Fragen zu Produkten oder Dienstleistungenin aus-
gewdhlten Mdrkten (BMW/MINI Assistant)

— Wissensmanagement zur Kundeninteraktion im Callcenter

— Wissensmanagement oder Vergleich von Angeboten im
Einkauf

— Priifung und Vergleich von Fahrzeugspezifikationen

— Coding-Unterstitzung fir IT- und Fahrzeugentwicklung

" SAE-Level kategorisieren den Grad der Automatisierung vom manuellen hin zum autonomen
Fahren in 5 Stufen.
2 2 Verbrauchs- und CO;-Angaben.
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Produktangebot mit konsequentem Kundenfokus

Das Produktportfolio des Unternehmens richtet sich konsequent
an den Bedurfnissen der Kundinnen und Kunden aus. Es bedient
die wachsende Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen, be-
rlcksichtigt dabei aber auch die unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen und Anforderungen in den verschiedenen Markten.
Neben rein elektrischen Modellen bietet das Unternehmen auch
eine breite Auswahl an Plug-in-Hybriden und Fahrzeugen mit ef-
fizienten Verbrennungsmotoren. Dieses Technologieangebot
gibt dem Kunden umfangreiche Mdglichkeiten, das jeweils pas-
sende Antriebskonzept zu wahlen.

Flexible Produktionssysteme und ein skalierbares Baukasten-
system der Fahrzeuge sind sichtbarer Ausdruck der Kundenfo-
kussierung in der BMW Group. So sind bereits die Modellreihen
BMW X1*, BMW X3*, BMW 3er, BMW 5er und BMW 7er in allen
drei Antriebsvarianten erhdltlich.

Dartber hinaus treibt das Unternehmen auch die Weiterentwick-
lung der Brennstoffzellentechnologie voran mit dem Ziel, CO,-
Emissionen noch schneller senken zu kénnen. Wasserstoffbe-
triebene E-Fahrzeuge sieht das Unternehmen segmentabhdn-
gig als wichtige Ergéinzung zu batterieelektrisch angetriebenen
Fahrzeugen. Geplant ist, im Jahr 2028 das erste in Serie produ-
zierte Brennstoffzellen-Elektrofahrzeug auf den Markt zu brin-
gen.

Neue Generation von Batteriezellen

Leistungsstarke, innovative und nachhaltig produzierte Batterie-
zellen sind der zentrale Erfolgsfaktor der individuellen Elektro-
mobilitat. In der NEUEN KLASSE setzt die BMW Group ab 2025
erstmals neu entwickelte Batteriezellen ein, die explizit auf die
neue Fahrzeugarchitektur abgestimmt sind. Mit den Lithium lo-
nen Zellen, die in unserer sechsten Generation elektrischer An-
triebe zum Einsatz kommen, liegt die Energiedichte gegeniiber
der Vorgangergeneration um rund 20% hdéher. Ladegeschwin-
digkeit und Reichweite verbessern sich um bis zu 30% bezie-
hungsweise um rund 30%.

eFuels und HVO100 Werksbetankung

Das Unternehmen befiirwortet den Einsatz nachhaltig erzeugter, CO,-
reduzierter Kraftstoffe. Sie kénnen den CO,-AusstoR von Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotoren wirksam senken. Ein konkretes Beispiel ist
der paraffinische Diesel HVO (Hydrotreated Vegetable Oil), der seit
Ende Mai 2024 auch an Tankstellen in Deutschland und Europa ver-
kauft werden darf. Der Kraftstoff HYO100, der zu 100% aus erneuer-
baren Rohstoffen hergestellt wird, kann die Treibhausgasemissionen
tiber den gesamten Lebenszyklus um bis zu 90% im Vergleich zu fos-
silem Diesel reduzieren.

Im Dezember begann die BMW Group, ihre aktuellen BMW Dieselmo-
delle in den Werken in Deutschland vor der Auslieferung an die Han-
delsorganisation mit HVO100 zu befiillen. Die Dieselaggregate der
BMW Group sind seit dem Produktionsmonat Mdrz 2015 baureihen-
und modellspezifisch fiir den neuen Kraftstoff gemaR der europdischen
Kraftstoffnorm EN 15940 freigegeben.

Konventionelle Antriebe effizienter gestalten

Die BMW Group arbeitet kontinuierlich daran, das hohe Effizienz-
niveau seiner konventionellen Antriebe auch in Zukunft noch wei-
ter zu verbessern und gleichzeitig die weltweit strengsten Nor-
men erflllen.

In Europa bietet das Unternehmen neben vollelektrischen Mo-
dellen und modernen Plug-in-Hybrid-Fahrzeugen zahlreiche
Baureihen mit einem 48-Volt-Rekuperationssystem an. Durch
die Weiterentwicklung des Energiemanagements in den
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Fahrzeugen sowie weitere MaBnahmen wie den Einsatz mo-
dernster, rollwiderstandsreduzierter Reifen werden die techni-
schen Voraussetzungen geschaffen, um optimierte Verbrauchs-
werte zu erreichen.

Fir die Luftqualitdt in den Stddten ist der Anteil an Stickoxiden
ein entscheidender Faktor. Die BMW Group setzt aus diesem
Grund bereits seit 2018 in fast allen BMW Dieselfahrzeugen und
in den gréReren MINI Dieselmodellen eine hochwirksame Kom-
bination aus Stickstoffoxid-Speicherkatalysator (NSC) und SCR-
System (Selective Catalytic Reduction) mit Harnstoffeinspritzung
(Ad-Blue) ein. Die Effizienz der Abgasnachbehandlung wurde
durch den Einsatz eines verbesserten Oxidationskatalysators in
Kombination mit einem zweistufigen SCR-System nochmals er-
hoht. Diese neue Technologie ist seit 2020 mit der Uberarbeite-
ten Generation der Sechszylinder-Dieselmotoren verfligbar. Der
Einsatz in allen Modellen wird voraussichtlich bis 2026 abge-
schlossen sein. Seit 2027 wird die Technologie auch bei den
Vierzylinder-Dieselmotoren kontinuierlich ausgerollt und bis
2027 abgeschlossen. In den vergangenen Jahren zeichnete sich
bereits eine Reduzierung der NOx-Belastung in deutschen und
europtiischen Stadten ab. Dazu trug neben schadstoffreduzie-
renden MaRnahmen auch die fortlaufende Erneuerung der Fahr-
zeugflotten aller Automobilhersteller bei.

Wasserstoffantrieb - Serienangebot fiir 2028 geplant

Nach der weltweiten Erprobung der Brennstoffzellentechnologie
im BMW iX5 Hydrogen in einer Pilotflotte bereitet die BMW
Group im ndchsten Schritt die Serienproduktion wasserstoffbe-
triebener Fahrzeuge ab 2028 vor. Damit bietet das Unterneh-
men seinen Kunden eine zus@tzliche vollelektrische und lokal
emissionsfreie Antriebsoption an. Die ndchste Generation der
Brennstoffzellen-Antriebstechnologie wird in Zusammenarbeit
mit der Toyota Motor Corporation entwickelt. Beide Kooperati-
onspartner setzen sich fir geeignete Rahmenbedingungen ein
mit dem Ziel, die friihzeitige Verbreitung der Wasserstoffmobilitat
zu erleichtern und ihre wirtschaftliche Tragfahigkeit sicherzustel-
len. Durch die Férderung der entsprechenden Infrastruktur wol-
len sie den FCEV-Markt als zusdtzliche Stule neben anderen An-
triebstechnologien etablieren. Darliber hinaus engagieren sie

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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sich in regionalen oder lokalen Projekten, um die Entwicklung der
Wasserstoffinfrastruktur durch gemeinsame Initiativen weiter vo-
ranzutreiben.

Auch auf supranationaler Ebene setzt sich die BMW Group flr
die Wasserstofftechnologie ein. So engagiert sich die BMW
Group in internationalen Organisationen und Verbdnden wie
dem 7 Hydrogen Council. Als assoziierter Partner der 7 H2 Mobility
Deutschland GmbH unterstiitzt sie zudem den Aufbau der Wasser-
stoffinfrastruktur in Deutschland.

Angebote fiir zuverldssiges und flichendeckendes Laden
Eine ausgebaute, kundengerechte Ladeinfrastruktur ebnet den
Weg fUr die schnelle und fldichendeckende Verbreitung der Elekt-
romobilitat. Mit Verabschiedung der Alternative Fuels Infrastruc-
ture Regulation (AFIR) im Jahr 2023 hat die EU beschlossen, bis
Ende 2030 sowohl elektrische Ladestationen als auch Wasser-
stofftankstellen in einem Basisnetzwerk zu errichten. Aus Sicht
der BMW Group ist dies ein erster wichtiger Schritt zu einer kun-
denwerten Ausgestaltung der Ladeinfrastruktur.

Unverandert setzt sich die BMW Group fUr einheitliche Rahmen-
bedingungen ein und entwickelt und férdert Angebote, die fla-
chendeckendes sowie kundenfreundliches Laden ermdglichen.
In diesem Zusammenhang werden den Kundinnen und Kunden
Lésungen flir das Laden zu Hause angeboten. Des Weiteren un-
terstiitzt die BMW Group den Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfra-
struktur im Rahmen ihrer Kooperationen. An den deutschen

Standorten bietet die BMW Group ein groRRes eigenes Ladenetz-
werk fUr ihre Mitarbeitenden.

Laden soll so komfortabel wie moglich sein. Daher arbeitet die
BMW Group auch an digitalen Ldsungen. Uber die Anwendung
Connected Charging stehen aktuelle Ladeinformationen zur Ver-
fligung und der Ladevorgang kann per Knopfdruck gesteuert
werden. Die Funktion eRoute unterstiitzt bei der Planung von La-
destopps bei Langstreckenfahrten. Mit Angeboten wie der BMW
eDrive Zone und passenden Fahrstromtarifen unterstiitzen wir
Fahrerinnen und Fahrer von Plug-in-Hybriden dabei, mdglichst
haufig und Uber weite Strecken elektrisch zu fahren.

Integration elektrifizierter Fahrzeuge in das Energiesystem
Die BMW Group betreibt eigene Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit mit dem Ziel, elektrifizierte Fahrzeuge in das Stromsystem
zu integrieren. Im Mittelpunkt stehen Smart-Charging-Technolo-
gien wie etwa last- oder solaroptimiertes Laden. In den USA er-
moglicht 7 BMW ChargeForward, das eigene Ladeverhalten mit der
Netzauslastung und der Nutzung erneuerbarer Energien zu syn-
chronisieren. Seit November 2023 steht es allen Fahrerinnen
und Fahrern von elektrifizierten Fahrzeugen in den USA zur Ver-
flgung.

In diesem Zusammenhang wurde im Berichtsjahr das neue Joint
Venture ChargeScape LLC, USA, mit den Partnern Ford und
Honda gegriindet. ChargeScape wird eine offene Softwareplatt-
form fir OEMs und Energieversorger bereitstellen, die den US-
amerikanischen Kunden das intelligente Laden ihres Elektrofahr-
zeugs zu Hause ermdglicht. Dies soll die Nutzung erneuerbarer
Energien optimieren und die Stabilitat des 6ffentlichen Stromnet-
zes unterstitzen. Gleichzeitig kann der Kunde fir seinen Beitrag
zur CO,e-Reduzierung eine Verglitung erhalten. In Europa kon-
nen Kundinnen und Kunden Uber den Dienst BMW Connected
Home Charging in Deutschland, Italien, Osterreich, Ddnemark,
Norwegen und Schweden zu Hause solar- und lastoptimiert la-
den. Ziel ist, durch die strategische Kooperation mit dem Netz-
betreiber E.ON ein europaweites Okosystem fiir intelligentes La-
den zu Hause aufzubauen. In den kommenden Jahren soll das
Angebot kontinuierlich ausgebaut werden. Bereits im Berichts-
jahr wurde das Angebot um die Funktion des kostenoptimierten
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Ladens erweitert. Die Erweiterung steht zundchst in Deutschland
zur Verfligung.

Nachster Entwicklungsschritt: bidirektionales Laden

Die BMW Group treibt mit der Entwicklung ihres Charging-Ange-
bots auch das bidirektionale Laden voran. Bidirektionales Laden,
das erstmals mit der NEUEN KLASSE angeboten werden saoll,
erlaubt es, die Hochvoltbatterie des vollelektrischen Fahrzeugs
als Energiespeicher zu nutzen und den zwischengespeicherten
Strom zu einem spdteren Zeitpunkt entweder im eigenen Haus-
halt zu nutzen oder in das 6ffentliche Stromnetz zurlickzufihren.
Mit Vehicle to Home, Vehicle to Grid und Vehicle to Load sollen
damit neue Funktionen zur Verfligung stehen, mit deren Hilfe ein
Teil der Batteriekapazitdt zu optimierten Bedingungen extern zur
Verfligung gestellt (Vehicle to Grid) oder die im Fahrzeug gespei-
cherte Energie flir externe elektrische Gerdte nutzbar gemacht
werden kann (Vehicle to Load). Die NEUE KLASSE kann damit
wie eine mobile Powerbank genutzt werden, um zum Beispiel ein
E-Bike zu laden oder elektrische Gerdte beim Campen mit Ener-
gie zu versorgen.

Zugang zu 6ffentlichen Ladenetzwerken

Mit BMW und MINI Charging bieten wir attraktive Fahrstromtarife
und Ladel6sungen fir unterwegs, zu Hause und den Arbeits-
platz an. Uber ihre BMW oder MINI Charging Card und die My
BMW beziehungsweise MINI App kénnen Kundinnen und Kun-
den eine groRe Zahl ¢ffentlicher Ladepunkte nutzen. Den Uber-
greifenden Zugang zu verschiedenen Ladenetzwerken in Europa
ermdglicht dabei die Digital Charging Solutions GmbH (DCS).
DCS ist einer der flihrenden europtischen Anbieter digitaler La-
delésungen und ein Gemeinschaftsunternehmen von der BMW
Group, Mercedes-Benz und bp.

Kundinnen und Kunden von BMW und MINI finden 2,6 Millionen
Ladepunkte™ weltweit (ber die Navigation beziehungsweise die
jeweilige Fahrzeug-App. Allein in Europa ermdglichen wir Uber
das offentliche Ladeangebot BMW/MINI Charging den einfachen
Zugang zu einem Ladenetzwerk mit Gber 820.000 Ladepunkten
und erreichen damit eine Abdeckung von mehr als 90%. Darun-
ter befinden sich auch Schnellladestationen des von der BMW

“Gesamtzahl der Uber BMW Frontends (Fahrzeug und App) angezeigten Ladepunkte. Der Netz-
werkzugang unterliegt dem Angebot eines lokalen Partners und der Kundenregistrierung.


https://hydrogencouncil.com/de/
https://h2-mobility.de/
https://h2-mobility.de/
https://www.bmwchargeforward.com/
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Group initiierten Unternehmens IONITY mit einer Ladeleistung
von 350 Kilowatt (kW). Ininsgesamt 24 Landern verfligt IONITY
derzeit (ber 720 Stationen mit iber 4.800 Ladepunkten. Diese
sind 6ffentlich zuganglich, markenunabhdngig und nach dem eu-
ropdischen Ladestandard Combined Charging System (CCS)
ausgelegt. AuBerdem werden sie mit 100% Grinstrom’ betrie-
ben. An dem seit Langerem bestehenden Joint Venture IONITY
sind neben der BMW Group auch Mercedes-Benz, Ford, Porsche
mit Volkswagen und Audi sowie Hyundai, Kia und BlackRock be-
teiligt. IONITY bietet heute ein europaweit fléchendeckendes und
leistungsstarkes High-Power-Charging-Netzwerk flr Elektro-
fahrzeuge.

Zudem hat die BMW Group ihre Kooperationen zum Ausbau der
Ladeinfrastruktur in den USA und in China im Berichtsjahr aus-
gebaut. Ende des Jahres 2023 wurde zusammen mit General
Motors, Honda, Hyundai, Kia, Mercedes-Benz und Stellantis das
Unternehmen |IONNA gegriindet. Gemeinsam verfolgen die
Partner mit der Gesellschaft das Ziel, ein 6ffentliches Ladenetz-
werk in den USA und in Kanada aufzubauen. Seit Juli dieses Jah-
res ist Toyota als weiterer Partner beteiligt. Ziel ist die Installation
von mindestens 30.000 Ladepunkten in Stddten und entlang
wichtiger Verkehrsachsen. Die ersten Ladestationen sind Ende
2024 erdffnet worden.

Am 4. Marz 2024 wurde zwischen BMW Brilliance Automotive
Ltd. (BBA) und Mercedes-Benz China die Beijing IONCHI New
Energy Technology Ltd. mit dem Ziel des Aufbaus von Ladeinf-
rastruktur im chinesischen Markt gegriindet. Der Anteil von BBA
an der gegriindeten Gesellschaft belduft sich auf 50%. Mit der
neuen Ladeinfrastruktur im Rahmen des neuen chinesischen
Gemeinschaftsunternehmens komplettiert die BMW Group ihr
Lade-Engagement in ihren drei wichtigsten Mdrkten. Hierflr sol-
len bis Ende 2026 mindestens 1.000 Ladestationen mit rund
7.000 Ladepunkten errichtet werden. Das Netzwerk wird Fahre-
rinnen und Fahrern aller Marken offenstehen. Die ersten La-
destationen wurden bereits 2024 in jenen Regionen in Betrieb
genommen, die eine hohe Dichte an elektrifizierten Fahrzeugen
aufweisen.

Vehicle Footprint - Transparente Fahrzeugdaten

Mit dem beabsichtigt die BMW Group, ihre Nachhaltig-
keitsleistung auch auf Produktebene transparenter zu machen. Die Vehicle
Footprints informieren schnell und umfassend zu wesentlichen Nachhal-
tigkeitsaspekten einschlieBlich der sozialen Nachhaltigkeit. Vehicle-Foot-
print-Berichte sind bereits fiir zehn BMW und fiinf MINI Modelle verfiigbar.

Im Berichtsjahr erhielten weitere BMW Modelle eine
Plug&Charge-Funktion flir das 6ffentliche Laden. Sowohl die Au-
thentifizierung als auch die Abrechnung erfolgen dabei automa-
tisch durch Verbindung des Fahrzeugs mit dem Ladesystem.
Durch die sogenannte Multi-Contract-Funktion kénnen zudem
individuelle Fahrstromvertrdge verschiedener Anbieter digital im
Fahrzeug gespeichert werden. Dies erleichtert die Nutzung von
Ladesdulen unterschiedlicher Betreiber.

Darlber hinaus unterstitzt die BMW Group die Nutzung erneu-
erbarer Energien. Fir jeden Ladevorgang innerhalb von BMW
und MINI Charging wird die équivalente Menge der verbrauchten
Energie als Grinstrom in das Stromnetz eingespeist. Dies wird
Uber Energy Attribute Certificates (EACs) als anerkannte Her-
kunftsnachweise bescheinigt.

Gelebte Inspirations- und Innovationskultur

Gute Ideen entstehen oft dann, wenn unterschiedliche Partner
zusammenarbeiten. Nach diesem Verstdndnis setzen wir auf
Kooperationen, in denen die BMW Group ihre Starken mit denje-
nigen etablierter Partner und von Innovationstreibern wie Start-
ups ergdnzen. In diesem Zusammenhang leistet auch das glo-
bale Netzwerk der BMW Group Technology Offices einen wichti-
gen Beitrag. So baut die BMW Group ihre Innovationsstérke kon-
tinuierlich aus.
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Die Technology Offices sind weltweit und strategisch mit einem
Fokus auf die groBen Technologie- und Innovations-Hotspots
positioniert. In Pilotprojekten wird das Potenzial neuer Techno-
logien ausgelotet und in die zentralen Bereiche transferiert. Von
der Produktion Giber Smart City Solutions bis hin zur Mobilitat der
Zukunft setzen sich die Technology Offices mit Innovationen flir
alle Geschdftsbereiche auseinander.

Der globale Austausch mit Start-ups ist fiir die BMW Group ein
wichtiges Mittel, um Impulse zu gewinnen. Mit 7 BMW i Ventures in-
vestieren wir in Technologie-Start-ups. Die 7 BMW Startup Garage
ist die Venture-Client-Einheit der BMW Group und sucht nach In-
novationen, die einen wesentlichen Nutzen fiir Produkte, Ser-
vices, Systeme und Prozesse darstellen. Ziel des Programms ist
die Evaluierung und Beféhigung von Start-ups als Lieferanten
und Partner.

Durch die Trendforschung der Technology Offices kann die BMW
Group Erwartungen zu den technologischen Entwicklungen von
morgen ableiten. Die Ergebnisse werden im 7 Trend Radar &ffent-
lich zur Verfligung gestellt. Wissenschaftliche Institutionen, Start-
ups, aber auch potenzielle Partner kdnnen sie nutzen.

! Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
2 2 \Verbrauchs- und CO,-Angaben.



https://www.bmwgroup.com/de/downloadcenterpage.html#accordion-d00c560734-item-9799f84bd4
https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwgroup.com/de/innovation/technology-trend-radar.html
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Das BMW Group Technology Office USA war bei seiner Eroff-
nung im Silicon Valley im Jahr 1998 die erste Forschungs- und
Entwicklungseinrichtung der BMW Group auBerhalb Miinchens.
Das urspringlich in Palo Alto ansdéssige Tech Office zog 2071
an seinen heutigen Standort nach Mountain View um. Heute ist
das Team in Mountain View Teil eines globalen Netzwerks von
BMW Tech Offices, die an wichtigen Technologie-Hotspots auf
der ganzen Welt strategisch angesiedelt sind. Sie alle spielen
eine entscheidende Rolle fiir den Open-Innovation-Ansatz des
Unternehmens. Neben den Standorten im Silicon Valley und in
Minchen gehéren auch Seoul, Shanghai, Tel Aviv und Tokio
dazu.

Virtualisierung

Die Virtualisierung von Produkten, Prozessen und Interaktions-
rdumen ist fir die BMW Group ein Katalysator der Digitalisierung,
da die Kombination sich schnell entwickelnder Technologien wie
Web 3.0, kinstliche Intelligenz, X-Reality (Virtual Reality, Aug-
mented Reality, Mixed Reality) und Spatial Computing in allen
Bereichen der Wertschépfungskette Vorteile generiert. Unsere
Aktivitdten umfassen die drei folgenden Sdulen und unterstrei-
chen den Innovationsanspruch der BMW Group:

— Corporate. Virtualisierung interner Prozesse, Methoden und
Produkte mit echtzeitfahiger und ortsunabhdngiger Kollabo-
ration
Beispielsweise kénnen im Rahmen der BMW iFACTORY
Planungsmitarbeitende mit Einsatz von Virtual Reality Ge-
bdude, Anlagen, Logistik und Montage neuer Fertigungsbe-
reiche virtuell beurteilen und Abldufe in 3-D erproben, be-
reits vor dem ersten Spatenstich.

— Commercial. Interaktion mit sowohl neuen als auch beste-
henden, Tech-affinen Zielgruppen in virtuellen Rdumen be-
ziehungsweise virtuellen Welten
Das Engagement auf digitalen Plattformen ermdglicht die
erlebnisorientierte Interaktion mit jungen Zielgruppen (Gen
Z) in deren digitalem Okosystem, um das Markenimage zu
starken und eine langfristige Kundenbindung zu entwickeln.
In eigenen virtuellen Welten kdnnen neue Produkte in einer
neuen Art und Weise erlebbar gemacht werden und entlang
der gesamten Customer Journey unterstiitzen.

— In-Car-Erlebnisse. Erh6hung der Erlebnisqualitdt mit Fokus
auf Infotainment, Produktivitdt und Gaming
Mit dem M Mixed-Reality-Ansatz hat beispielsweise ein
Team von Ingenieuren der BMW M GmbH ein immersives
Fahrerlebnis fir den BMW M2*, M4" und BMW i5 M60" ent-
wickelt, das den Kundinnen und Kunden der BMW M Driving
Experience angeboten wird. Uber eine MR-Brille tauchen
Fahrerin eine virtuelle Welt ein, wahrend sie das reale Fahr-
zeug fahren. Darlber hinaus hat die BMW Group mit dem
Launch der innovativen Casual-Gaming-Plattform Air Con-
sole in einer Vielzahl aktueller BMW und MINI Modelle, ins-
besondere mit Spielen wie UNO Car Party!, neue Mal3sttibe
fr vielfdltiges In-Car-Entertainment gesetzt.

Weltweite Kooperationen und Partnerschaften

Um Erfolg langfristig zu sichern, geht die BMW Group gezielt Ko-
operationen und Partnerschaften mit Unternehmen aus ver-
schiedenen Branchen ein. Nachfolgend sind einige der gréRten
Kooperationen und Beteiligungen aufgefiihrt.

Zwischen der BMW Group und Qualcomm Technologies besteht
seit 2022 eine Kooperation fiir die Entwicklung von Lésungen fir
das automatisierte Fahren der ndchsten Generation. Dabei geht
es um Technologien, die von Lésungen nach dem New Car As-
sessment Programme (NCAP) Uber fortschrittliche Level-2-
Fahrassistenzsysteme bis hin zu Level-3-Funktionen des hoch
automatisierten Fahrens reichen. Die gemeinsame Entwicklung
von Softwarefunktionen basiert auf dem aktuellen BMW Soft-
warebaukasten fiir automatisiertes Fahren. Im Rahmen der Ko-
operation arbeiten rund 1.300 Spezialistinnen und Spezialisten
an Standorten weltweit zusammen. Unter anderem beteiligen
sich Standorte in Deutschland, den USA, Schweden, China, Ru-
manien und das BMW Test Center Sokolov in Tschechien.

Als Fortsetzung der langjdhrigen Lieferantenbeziehung koope-
rieren die BMW Group und Valeo Comfort and Driving Assistance
SAS seit Anfang 2023 fir die gemeinsame Entwicklung von
hoch automatisierten Parkfunktionen.

Seit der Einflhrung des ersten BMW Sprachassistenten (BMW
Intelligent Personal Assistant) im Jahr 2018 ist die Sprachinter-
aktion zu einem immer wichtigeren Bestandteil des Anzeige-
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Bedienkonzepts BMW iDrive geworden. Die ndchste Generation
des Sprachassistenten basiert auf der Alexa Custom Assistant
Technologie. Diese neue Technik ist seit 2024 in Fahrzeugen ab
Werk enthalten und flir bereits produzierte Automobile Uber ein
Remote Software Upgrade erhdltlich. Damit wird ein noch nattr-
licherer Dialog zwischen Fahrer und Fahrzeug erméglicht.

Der Kartendienst HERE wurde 2015 durch BMW, Mercedes-
Benz und Audi erworben. Aktuell sind zudem Bosch, Continental,
Intel, Mitsubishi (MC), NTT (Nippon Telegraph and Telephone
Corporation of Japan) und Pioneer Anteilseigner. Die Beteiligung
an HERE sichert den Zugang zu skalierenden und hochauflésen-
den Karten flr Bestandsfahrzeuge und Neufahrzeuge sowie zu
Geodatendiensten und Navigationssoftware.

Mobilitdtsdienstleistungen der BMW Group

Uber das Joint Venture YOUR NOW bietet die BMW Group ge-
meinsam mit Mercedes-Benz Mobilitdtsdienstleistungen an. Die
Angebote eréffnen Kundinnen und Kunden den Zugang zu Ver-
kehrsmitteln jenseits des eigenen PKW.

Neben Taxis und privaten Fahrservices sind auch E-Roller, E-
Scooter und Carsharing-Fahrzeuge iber die FREE NOW App in
europdischen Stddten buchbar. Dabei treibt FREE NOW die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte weiter voran. Fast die Hdlfte
aller Fahrten in Taxis und PHV (Personal Hire Vehicles) entfielen
auf Fahrzeuge mit hybridem oder vollelektrischem Antrieb. Im
Bereich Multimobilitat (E-Scooter, E-Mopeds, E-Bikes, Carsha-
ring, Autovermietung) ist im vergangenen Jahr ein Grof3teil aller
Fahren voll emissionsfrei erfolgt.

Weitere Mobilitdtsdienstleistungen bindelt die BMW Group in
der My BMW App oder MINI App. So wird beispielsweise in Ko-
operation mit SIXT Zugang zu Mobilitdtsangeboten mit exklusi-
ven Sonderleistungen angeboten. Dieses BMW Add-on-Mobi-
lity-Angebot steht Kundinnen und Kunden von BMW und MINI in
einer wachsenden Zahl von Mdrkten zur Verfligung.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.




60 BMW Group Bericht 2024 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die BMW Group im Uberblick

PRODUKTIONSNETZWERK™

» Die BMW Group verfligt Gber ein hochflexibles Produktions-
netzwerk. Das Unternehmen kann dadurch Fahrzeuge mit voll-
elektrischen, mit Plug-in-Hybrid-Antrieben oder mit Verbren-
nungsmotoren auf einer Linie fertigen. Diese Schliisselkompe-
tenz versetzt die BMW Group in die Lage, das Produktangebot
auf unterschiedliche Kundenwinsche und -bedUrfnisse auszu-
richten.

Die Produktion richtet sich am Zielbild der BMW iFACTORY aus,
das flr Elektrifizierung, Profitabilitdt, Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung steht. Die BMW iFACTORY unterstiitzt durch den Einsatz
innovativer Technologien eine flexible und effiziente Produktion,
die einen mdglichst geringen Ressourceneinsatz zum Ziel hat.
Dabei kommen digitale Lésungen in den Bereichen Data Sci-
ence, Kl sowie virtuelle Planung und Entwicklung zum Einsatz. «

Komponentenfertigung fiir elektrifizierte Fahrzeuge

» Das Kompetenzzentrum im BMW Group Werk Dingolfing Gber-
nimmt dabei eine zentrale Rolle bei der Fertigung elektrifizierter
Antriebe der aktuellen finften Generation. Dort entstehen Batte-
riemodule, Hochvoltbatterien und Elektromotoren. Weltweit pro-
duziert das Unternehmen an vier weiteren Standorten Hochvolt-
batterien der flinften Generation.

Gleichzeitig wird das Netzwerk auf die Produktion elektrifizierter
Antriebe der ndchsten Generation vorbereitet. Die E-Motoren der
sechsten Generation werden aus dem Motorenwerk in Steyr
kommen und die dortige Fertigung von Diesel- und Benzinmoto-
ren erweitern.

Nach dem Prinzip ,local for local" siedelt die BMW Group welt-
weit die Hochvoltbatteriemontage in ihren Fahrzeugwerken oder
in der NGhe an 7 Ausbau resilienter Lieferketten. Aktuell entstehen fiir
die kommende Generation der Hochvoltbatterie auf drei Konti-
nenten finf Montagestandorte. Diese befinden sich in Irlbach-
StraBkirchen (Deutschland), Debrecen (Ungarn), Woodruff bei
Spartanburg (USA), San Luis Potosi (Mexiko) sowie in Shenyang
(China).

Das neue Kompetenzzentrum Batteriezellfertigung (Cell Manu-
facturing Competence Centre, CMCC) in Parsdorf bei Miinchen
nimmt fir die BMW Group eine Schllsselrolle ein. Es ermdglicht
der BMW Group, in einem Piloten die Wertschdpfungsprozesse
der Batteriezellfertigung vollstdndig abzubilden. Die gewonne-
nen Erkenntnisse bringt das Unternehmen in die enge Zusam-
menarbeit mit den spdteren Serien-Produktionspartnern von
Batteriezellen ein. So kénnen hinsichtlich Qualitét, Leistung,
Kosten und Okologie von Batteriezellen neue MaRstébe gesetzt
werden. «

Elektromobilitat im Produktionsnetzwerk

» Fir die BMW Group hat die Elektromobilitdt seit Jahren eine
steigende Bedeutung. In den deutschen Werken startete im Be-
richtszeitraum die Produktion des BMW i5 Touring? (Dingolfing)
und des elektrisch angetriebenen MINI Countryman? (Leipzig).
International begann die Produktion der beiden elektrischen
Fahrzeuge MINI Aceman? und MINI Cooper? in Zhangjiagang
(Werk Spotlight), einem gemeinschaftlich geflhrten Werk mit
Great Wall Motors in China. Damit produziert das Unternehmen
weltweit an 17 2 Standorten und in zwei Partnerwerken Automo-
bile und Motorrader mit elektrifizierten Antrieben. Vollelektrische
Automobile liefen 2024 in Dingolfing, Miinchen, Regensburg,
Leipzig, Goodwood (UK), Oxford (UK), Chennai (Indien), Shen-
yang (China) sowie in Zhangjiagang (China) vom Band. Vollelekt-
rische Motorrdder werden in Berlin und im Partnerwerk in Hosur
(Indien) gefertigt.

Ab 2025 kommt mit der ndchsten Fahrzeuggeneration zudem
eine auf vollelektrische Antriebe ausgerichtete Fahrzeugarchi-
tektur hinzu. Sie soll zundchst im neuen Werk Debrecen in Un-
garn sowie ab 2026 im Werk Minchen gefertigt werden. Ziel ist,
die Fahrzeugarchitektur in den kommenden Jahren schrittweise
auf das weltweite Produktionsnetzwerk zu Gbertragen. Auch in
Spartanburg (USA) plant die BMW Group die Produktion von voll-
elektrischen Fahrzeugen. Bis 2030 sollen dort mindestens
sechs vollelektrische X-Modelle gefertigt werden. «

Vergiitungsbericht
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Standort Land Produktionsprogramm 2024 Antriebsportfolio
Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X12, BMW X32, BMW X4, BMW X5 ICE, PHEV
Berlin Deutschland BMW Motorrdder ICE, BEV

BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er,
Chennai Indien BMW X12, BMW iX12, BMW X32, BMW X5, BMW X7 ICE, BEV
Debrecen’ Ungarn BMW Vorserien BEV

BMW 4er, BMW Ser, BMW i52, BMW 6er, BMW 7er, BMW
Dingolfing Deutschland i72, BMW 8er, BMW M, BMW iX? ICE, BEV, PHEV
Goodwood (Rolls-Royce Manufacturing) UK Rolls-Royce Cullinan?, Ghost?, Phantom?, Spectre? ICE, BEV
Leipzig Deutschland BMW Ter, BMW 2er, MINI Countryman? ICE, BEV, PHEV
Manaus Brasilien BMW Motorrdder ICE
Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW i42, BMW M ICE, BEV, PHEV

MINI, MINI Clubman, MINI Cooper SE?, MINI Cooper?,
Oxford UK MINI Cooper Cabrio? ICE, BEV

BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X12,

BMW X32, BMW X5, BMW X6, BMW X7, MINI

Countryman?
Rayong Thailand BMW Motorrdder ICE, PHEV
Regensburg Deutschland BMW X12, BMW iX12, BMW X22, BMW iX2? ICE, BEV, PHEV
Rosslyn Sidafrika BMW X3? ICE, PHEV
San Luis Potosi Mexiko BMW 2er, BMW 3er, BMW M ICE, PHEV
Shenyang (Dadong) China BMW 5er, BMW X32, BMW iX32, BMW X5 ICE, BEV
Shenyang (Tiexi) China BMW 2er, BMW 3er, BMW i3, BMW X12, BMW iX1? ICE, BEV

BMW X32, BMW X4, BMW X5, BMW X6, BMW X7, BMW
Spartanburg USA XM?, BMW M ICE, PHEV

Gemeinschaftlich gefiihrte Fahrzeugwerke

Standort

Land

Produktionsprogramm 2024

Antriebsportfolio

Zhangjiagang (Spotlight)

China

MINI Cooper?, MINI Aceman?

BEV
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Produktionsstandorte in den Markten

» Die Fahrzeugwerke der BMW Group in Europa, Stidafrika, den
USA und Mexiko produzieren jeweils fir den Weltmarkt. Im ge-
meinschaftlich geflihrten chinesischen Werk Spotlight lief im
Marz 2024 die Produktion des vollelektrischen MINI Cooper? und
im August die Produktion des ebenfalls vollelektrischen MINI
Aceman? an. Beide Modelle werden dort auch fiir den Weltmarkt
hergestellt. Die Werke von BMW Brilliance in China fertigen (iber-
wiegend fiir den dortigen Markt. Die BMW Group Werke in Ara-
quari (Brasilien), Rayong (Thailand) und Chennai (Indien) bedie-
nen vor allem die jeweiligen Regionalmdrkte und produzieren
Modelle der Marken BMW und MINI. Gleiches gilt fir die Auto-
mobil-Partnerwerke der BMW Group in Jakarta (Indonesien),
Kairo (Agypten), Kulim (Malaysia) und Chu Lai (Vietnam). Zu-
satzlich vergibt die BMW Group Auftrdge zur Serienfertigung von
Automobilen und Motorradern an externe Partner (Auftragsferti-
ger). Im Berichtszeitraum produzierte Magna Steyr Fahrzeug-
technik in Graz (Osterreich) den BMW Z42. Die Fertigung von
MINI Cooper Cabrio? und MINI Countryman? bei VDL Nedcar? in
Born (Niederlande) ist im Februar 2024 ausgelaufen.

BMW Motorrdder, Scooter und Komponenten fertigt die BMW
Group im Werk Berlin sowie an den internationalen Standorten
in Manaus (Brasilien) und in Rayong (Thailand). Hinzu kommt die
Produktion von BMW Motorrédern und Scootern bei den Part-
nern TVS Motor Company in Hosur (Indien) und bei der Loncin
Motor Co., Ltd in Chongging (China).

Zum Produktionsnetzwerk gehdren auRerdem Motorenwerke in
Hams Hall (UK), Steyr (Osterreich) und Shenyang (China) sowie
Komponentenwerke an den Standorten Eisenach, Landshut,
Wackersdorf (Deutschland) sowie in Swindon (UK). Insgesamt
umfasst das Produktionsnetzwerk damit 33 Werke in 16 Ldn-
dern. «

12024 nur Vorserienproduktion, Eréffnung 2025.
2 2 Verbrauchs- und CO;-Angaben.
3 Auftragsfertigung.
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Produktion elektrifizierter Fahrzeuge auf Hochstwert

» Das Produktionsvolumen der BMW Group lag im Berichtszeit-
raum bei 2.513.830 Automobilen der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce (2023: 2.661.922 Automobile/-5,6%). Davon ent-
fielen auf die Marke BMW 2.229.009 Fahrzeuge (2023:
2.340.547 Fahrzeuge/-4,8%), auf MINI 278.897 Einheiten
(2023: 315.196 Einheiten/-11,5%) und auf Rolls-Royce Motor
Cars ein Wert von 5.924 Automobilen (2023: 6.179 Automo-
bile/-4,1%). Die Produktion elektrifizierter Fahrzeuge erreichte
im Berichtsjahr 2024 mit insgesamt 650.324 Einheiten einen
neuen Héchstwert (2023: 613.640 Fahrzeuge/+6,0%). Darin
enthalten sind 481.794 vollelektrische Automobile (2023:
415.692 Automobile/+15,9%). Mit 215.727 Einheiten ver-
zeichnete BMW Motorrad einen Riickgang von -2,8% im Ver-
gleich zum Vorjahr (2023: 221.988 Einheiten). «

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken

Weitere Informationen

in Einheiten g 2023 Verdnderung in %
Spartanburg (USA) 396.117 410.793 -3,6
Dadong (China) 343.973 420.586 -18,2
Regensburg (Deutschland) 342.521 238.301 43,7
Dingolfing (Deutschland) 297.761 291.907 2,0
Tiexi (China) 284.045 307.972 -78
Leipzig (Deutschland) 246.195 188.199 30,8
Miinchen (Deutschland) 200.590 217.480 -78
Oxford (UK) 110.939 185.400 - 40,2
San Luis Potosi (Mexiko) 95.236 117.576 -19,0
Rosslyn (Stidafrika) 55.516 68.238 -18,6
Chennai (Indien) 14.568 15.264 -4,6
Araquari (Brasilien) 11.472 10.608 8,1
Rayong (Thailand) 8.666 13.044 -33,6
Goodwood (UK) 5.924 6.179 -4,1
Debrecen (Ungarn)* 92 - -
Zhangjiagang - Spotlight (China) 67.561 2.871 2.253,2
Born - VDL Nedcar (Niederlande) 7.515 120.235 -93,7
Graz - Magna Steyr (Osterreich) 10.463 26.461 -60,5
Partnerwerke 14.676 20.808 -29,5
Gesamt 2.513.830 2.661.922 -56

* 2024 nur Vorserienproduktion, Er6ffnung 2025.



63 BMW Group Bericht 2024 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die BMW Group im Uberblick

EINKAUF UND LIEFERANTENNETZWERK"

Lieferketten und Lieferantennetzwerk

» Die BMW Group biindelt im Ressort Einkauf und Lieferanten-
netzwerk die weltweite Beschaffung und Qualitdtssicherung von
Produktionsmaterial, Rohstoffen, Komponenten, Investitionsgii-
tern und Dienstleistungen. Hinzu kommt die interne Produktion
von Fahrzeug-Komponenten.

Die strategischen Handlungsfelder des Ressorts sind:

— die Versorgungssicherheit der Produktionswerke zu ge-
wahrleisten

— resiliente Lieferketten in einem herausfordernden geopoliti-
schen Umfeld auszubauen

— qualitativ hochwertige Komponenten zu wettbewerbsfghi-
gen Preisen zu beschaffen

— innovative Produkte und Losungen frihzeitig zu identifizie-
ren und umzusetzen

— die kontinuierliche Digitalisierung aller Prozesse innerhalb
des Lieferantennetzwerkes voranzutreiben

— soziale und 6kologische Standards im Lieferantennetzwerk
zu verankern

— die hauseigene Komponentenfertigung profitabel und nach-
haltig einzubinden sowie das Lieferantennetzwerk zu befa-
higen

— sich kontinuierlich weiterzuentwickeln und sich flexibel auf
ein sich stdndig verénderndes Umfeld und verdnderte Rah-
menbedingungen anzupassen «

Ausbau resilienter Lieferketten?

» Die globalen Lieferketten sind diversen Herausforderungen
ausgesetzt. Neben Wettbewerb und Beschaffungsherausforde-
rungen wie der Rohstoffsicherung wirken sich auch zunehmend
regulatorische Einflisse wie Handelsbeschrénkungen, Sicher-
heits-, Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitsanforderungen so-
wie Umwelt- und Extremwetterereignisse auf die Lieferketten
aus.

Der BMW Group RiskHub? leistet einen wichtigen Beitrag, um die
globalen Lieferketten widerstandsfdhiger gegen exogene Fakto-
ren zu machen. Beispielsweise konnen so Risiken mithilfe von
kinstlicher Intelligenz (KI) frihzeitig erkannt und GegenmaRnah-
men eingeleitet werden. Darlber hinaus sieht die BMW Group im
Aufbau des digitalen Okosystems Catena-X einen Schliissel fiir
einen standardisierten Datenaustausch entlang der relevanten
Wertschdpfungskette und ist dabei, ihre Partner in der Lieferkette
sukzessive zu integrieren.

Die BMW Group verfolgt den Ansatz, Fahrzeugkomponenten, wo
sinnvoll, in der Na@he ihrer Produktionsstandorte zu beschaffen.
Dazu sind in allen wichtigen Mdrkten lokale Einkaufseinheiten
vertreten, um unmittelbar auf regionale Risiken und Chancen re-
agieren zu kénnen. Geostrategische Aspekte flieRen in die Zu-
kunftsprognosen ein und Vergabeentscheidungen werden kon-
sequent danach ausgerichtet. «

Versorgungssicherheit

» Die stbrungsfreie Versorgung der BMW Group Werke ist ein
wesentliches Ziel der Einkaufsstrategie. Potenzielle Risiken in
der Versorgungssicherheit antizipiert die BMW Group im Voraus
und sichert sich dagegen ab.

Wahrend der letzten drei Jahre haben sich die Lieferketten stabi-
lisiert. Dabei zeigten die ergriffenen MalRnahmen ihre Wirkung:
So verbesserte sich beispielsweise die Halbleitersituation neben
einer allgemeinen Entspannung auf dem Weltmarkt durch gute
Mitigationskonzepte, die der BMW Group eine schnelle und fle-
xible Reaktion auf Verdnderungen ermdglichten.

Wie im Vorjahr kam es auch 2024 zu Einschrdnkungen durch
Lieferausfdlle aufgrund von zunehmenden Extremwetterereig-
nissen, beispielsweise in Form von Uberschwemmungen und
Sttrmen. Die Auswirkungen konnten dabei durch gezielte Reich-
weitenplanungen, Ersatzteilversorgung, alternative Versor-
gungswege sowie ein friihzeitiges Krisenmanagement und
Warnsysteme des RiskHubs gut ausgesteuert werden. «

Vergiitungsbericht
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Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der
BMW Group“

in %

Rest

40 \’ Deutschland
33,1
Sonstiges /

Westeu;oop; Gesamt
: 91,8 Mrd. €
China /
73 7 Osteuropa

19,6

Nordamerika
15,3

Qualitdtssicherung

» Der Anspruch als fihrender Hersteller von Premiumautomobi-
len ist es, den Kunden Fahrzeuge von hochster Qualitdt zu bie-
ten. Die BMW Group hat umfassende MaBnahmen zur Qualitats-
kontrolle und -sicherung, die stetig verbessert werden. Um den
wachsenden Herausforderungen in der Lieferkette gerecht zu
werden, wurde ein breites Qualitdtsprogramm mit definierten Ar-
beitspaketen aufgesetzt. Der Fokus liegt auf Qualitdtsverbesse-
rung, Vernetzung und Kommunikation sowie Stabilisierung der
Lieferkette und Nutzen der Digitalisierung. Unser intensives Mo-
nitoring der Qualitdt bei Lieferanten nutzen wir konsequent, um
Prozessverbesserungen umzusetzen.

Im Jahr 2024 haben wir zudem zur Verbesserung der Qualitats-
situation eine umfassende Requalifizierungsoffensive mit Audits
an mehr als 500 Produktionsstandorten unserer Lieferanten «

" Dieses Kapitel enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1.42a)-c).
2 Dieser Abschnitt enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-3.48f).
3 BMW Group IT-System.

“ Direkter und indirekter Einkauf.
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» und Sublieferanten durchgefiihrt. Ebenso wurden die Trainings
fir die Lieferanten angepasst, um spezielle Kompetenzen zu
schulen, beispielsweise Problemlosung und Risikobewertung. «

Risikomanagement im Einkauf'

» FUr eine stabile Zusammenarbeit mit dem Lieferantennetz-
werk ist ein vorausschauendes Risikomanagement essenziell.
Die BMW Group setzt hierbei auf eine prdventive Herangehens-
weise bei neuen Projektnominierungen. Dariiber hinaus werden
drohende Versorgungsengpdsse reaktiv identifiziert und bewer-
tet, um Risiken zu minimieren. Der RiskHub der BMW Group wer-
tet dazu Informationen aus externen, 6ffentlich verfligbaren Da-
tenquellen hinsichtlich potenzieller Risiken wie Naturkatastro-
phen oder Finanzrisiken aus. Dabei bedient sich die BMW Group
effizienter Methoden aus den Bereichen K| und Big Data Analy-
tics. Die Risikobetrachtung erfolgt, wo erforderlich, bis in die
Standorte von Sublieferanten der Lieferkette.

Zur Vermeidung von Cyberrisiken und fir einen effektiven Um-
gang mit einer steigenden Zahl von Lieferantenvorfdllen setzt die
BMW Group unvert@ndert auf die Zertifizierung der Lieferanten
nach dem Automotive-Standard TISAX. Fir den Einkauf von di-
rektem und indirektem Material ist bei Lieferanten, die konkrete
Relevanzkriterien erfiillen, TISAX fester Bestandteil des Verga-
beprozesses und Vertragsbestandteil. Mit der Initiative zu ge-
meinschaftlichen Analysen der IT-Sicherheit und von bestehen-
den Notfallprozessen in der Fertigung wird zus@tzlich das Liefe-
rantennetzwerk zu héherer Resilienz befghigt.

Uber das schnell wachsende Cyberrisiko wird sowohl intern als
auch extern fir Lieferanten mit einem Schulungsangebot und In-
formationsveranstaltungen aufgeklart. «

Rohstoffsicherung und -strategie?

» Die BMW Group verfolgt eine integrierte Rohstoffstrategie zur
Reduktion der Preis- und Versorgungsrisiken sowie Risiken aus
geopolitischen Einflissen und Regulatorik in der Lieferkette bis
hin zum Endprodukt.

Die langfristige Versorgung mit kritischen Rohstoffen angesichts
der handels- und geopolitischen Entwicklungen bleibt eine stra-
tegische Herausforderung. Um die Versorgungssicherheit zu

erhohen, die Resilienz der Lieferkette zu stdrken und den Roh-
stoffbezug aus verantwortungsvollen Quellen zu férdern, setzt
die BMW Group auf eine enge Zusammenarbeit mit den Partnern
in der Lieferkette und sichert die Rohstoffe falls erforderlich auch
direkt ab (zum Beispiel Lithium und Kobalt).

Dariber hinaus analysiert die BMW Group die Entwicklung von
Rohstoffpreisen und sichert Preisschwankungen ab, sofern der
Kapitalmarkt die Méglichkeit dazu bietet, oder schliel3t Festpreis-
vertrGge ab.

Um die 2 Soziale und ¢kologische Verantwortung im Lieferantennetzwerk zu
gewahrleisten, wurden die Prozesse zur Erfillung der Sorgfalts-
pflicht weiterentwickelt und erforderliche MalRnahmen imple-
mentiert. Dabei wurden insbesondere die Fortentwicklung der
Risikoanalysen, beispielsweise im Kontext Biodiversittt, sowie
neue regulatorische Anforderungen beriicksichtigt.

Der BMW Group Supplier Code of Conduct enthdlt Vorgaben zum
Umgang mit kritischen Rohstoffen. Zusdtzlich engagiert sich die
BMW Group bei der Entwicklung und Umsetzung von Umwelt-
und Sozialstandards in der Lieferkette, beispielsweise bei der Ini-
tiative for Responsible Mining (IRMA) sowie der Responsible Mi-
nerals Initiative (RMI), und deren Implementierung bei den Liefe-
ranten.

Die BMW Group hat sich zudem zum Ziel gesetzt, bei ausge-
wdhlten Rohstoffen eine positive Wirkung durch lokale Entwick-
lungsprojekte zu generieren. Dies betrifft aktuell die Rohstoffe
Kobalt, Mica und Naturkautschuk.

Aufgrund der Bedeutung von Sekundérrohstoffen zur Reduktion
der CO,e-Emissionen sowie des positiven Beitrags zum Erhalt
der Biodiversitat beschaftigt sich die BMW Group intensiv mit
den erforderlichen Technologien, den Marktprozessen und er-
weiterten Einsatzmdglichkeiten von Sekunddrrohstoffen. Der
weitere Ausbau der 7 Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung wird
kontinuierlich vorangetrieben. «

Einkauf von Batteriezellen’
» Mit der NEUEN KLASSE plant die BMW Group die Einflihrung
einer neuen Generation von Batteriezellen. Dazu wurden bereits

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
ol

im Vorfeld bei strategischen Partnern Produktionskapazitdten in
Europa, China und den USA vertraglich vereinbart. GemaR ihrer
Einkaufsstrategie setzt die BMW Group auf den Ansatz ,local for
local" und baut die Lieferketten fir Batteriezellen in der Nahe ih-
rer Produktionsstandorte auf.

Zur weiteren Stdrkung der Resilienz beriicksichtigt das Unter-
nehmen auch vorgelagerte Wertschdpfungsschritte kritischer
Komponenten, indem geopolitische Risiken und Wirtschaftlich-
keit in den jeweiligen Regionen abgewogen werden mit dem Ziel,
geopolitische Abhdngigkeiten und damit verbundenen Risiken zu
reduzieren.

Neben dem Einsatz von Sekunddrrohstoffen leistet insbeson-
dere die Verwendung von Griinstrom? in der Batteriezellproduk-
tion einen entscheidenden Beitrag zur Reduzierung des CO.e-
FuBabdrucks. Geeignete MaRBnahmen dazu wurden entweder im
Rahmen von Nachhaltigkeitsvereinbarungen gesondert verein-
bart oder bereits in der jeweiligen Projektvergabe mitbertcksich-
tigt. «

Inhouse-Fertigung als strategischer Wettbewerbsvorteil

» Die BMW Group Uberpriift regelmdRig die Profitabilitdt und
strategische Bedeutung ihrer Produktpalette. Dabei liegt der Fo-
kus auf Elektromobilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit unter
Berlicksichtigung struktureller Rahmenbedingungen und weite-
rer Chancen im Lieferantennetzwerk. In diesen zentralen Trans-
formationsfeldern baut die BMW Group gezielt und langfristig ei-
gene Kernkompetenzen bei strategisch wichtigen Komponenten
auf,

Durch die Inhouse-Fertigung mochte das Unternehmen seine
Versorgungssicherheit und Innovationskraft stdrken, wie etwa
bei der Steuereinheit des Hochvoltspeichersystems oder Teilen
des Elektroantriebs. Gleichzeitig soll so die Prozesskompetenz in
relevanten Technologien ausgebaut werden, um die Qualitat und
die Befdhigung des Lieferantennetzwerks zu sichern. «

' Dieser Abschnitt enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-3.48f).
2 Dieser Abschnitt enthdlt Angaben nach ESRS S2-1.16-17.
3 Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
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Die BMW Group im Uberblick

Digitalisierung in der Lieferkette”

» FUr die BMW Group ist Digitalisierung Uber die gesamte Liefer-
kette hinweg eine notwendige Voraussetzung, um ein nachhalti-
ges, resilientes und flexibles Management der Lieferketten zu
etablieren.

Der gezielte Einsatz von fldchenwirksamen Digitalisierungslé-
sungen trdgt dazu bei, die Teilequalitdt und Robustheit der Wert-
schopfungskette kontinuierlich zu verbessern. Dabei setzt das
Unternehmen gezielt auf neue Technologien und im Speziellen
auf KI, um im Rahmen des Shopfloor-Managements beispiels-
weise kamerabasierte Qualitatspriifungen hocheffizient durch-
zuflihren und Kernwertschépfungsprozesse in der eigenen Kom-
ponentenfertigung abzusichern. Diese Ansdtze Ubertrdgt die
BMW Group inihr Lieferantennetzwerk, um gemeinsam mitihren
Partnern von den Technologiespriingen in der Digitalisierung zu
profitieren.

Ein weiteres Beispiel ist der Einsatz von generativer Kl, die bei
der BMW Group in den ressortibergreifenden Prozessen von der
Entwicklung Uber den Einkauf bis in die Produktion bereits wirk-
sam eingesetzt werden. Auf dieser technologischen Basis unter-
stltzen digitale Assistenten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor allem bei Nebentdtigkeiten ihrer tglichen Arbeit (zum Bei-
spiel Dokumenten- und Datenanalyse, Informationsbeschaf-
fung) und erlauben damit den maximalen Fokus auf wertschop-
fende Tatigkeiten in der direkten und personlichen Zusammen-
arbeit mit unseren Lieferanten.

Catena-Xist die wegweisende Initiative in der Automobilindustrie
zur Digitalisierung der Liefer- und Wertschdpfungsketten zwi-
schen Automobilherstellern, Lieferanten und Sublieferanten so-
wie kinftig auch Recyclingunternehmen. Die digitale Plattform
ermdglicht es den Partnern der Wertschdpfungsketten, zentrale
Themen der Industrie wie Resilienz, Nachhaltigkeitsziele und Re-
gulatorik durch digitale Kollaboration zu meistern. Nach zwei
Jahren Entwicklungsarbeit, zu der die BMW Group als Konsorti-
alfiihrer wesentlich beigetragen hat, sind seit Dezember 2023
die ersten Usecases live und Catena-X fokussiert sich auf die An-
bindung weiterer Partnerunternehmen entlang der gesamten
Wertschépfungskette.

Die BMW Group legt dabei einen Schwerpunkt auf die Bau-
teilrickverfolgung entlang mehrstufiger, internationaler Liefer-
ketten. Eine weitere wichtige Weiterentwicklung ist die Bereitstel-
lung digitaler Produktpdsse. Diese werden kinftig fir viele Pro-
dukte erforderlich sein. Sie bieten produktspezifische Daten fir
Komponenten wie beispielsweise Batterien, Stahl, Alu oder Ra-
der. Uber Catena-X werden die Daten aus der Sublieferanten-
kette, insbesondere zu Herkunft, Materialzusammensetzung
oder zum Recycling, zur Verfligung gestellt. Hierzu hat die BMW
Group gemeinsam mit wichtigen internationalen Partnern der
automobilen Lieferkette die Softwaremarke Path.Era gegriindet.
Es handelt sich um eine IT-Dienstleistung flir Partner der Auto-
mobilindustrie mit dem Anspruch, das erste branchenweit aner-
kannte Okosystem fur digitale Produktpdsse zu schaffen und bei
der Erstellung von Produktpdssen mit digitalen Losungen und
Services zu unterstitzen. «

Beitrag zur Profitabilitét

» Im Rahmen der Materialkostenverantwortung leistet der Ein-
kauf einen wesentlichen Beitrag zum Unternehmensergebnis
und damit fUr die Profitabilitdt der BMW Group. Einen wichtigen
Baustein im reguldren Einkaufsgeschdaft stellen Materialkosten-
reduzierungen dar, die durch Effizienzgewinne in der laufenden
Serie, Synergieeffekte aus Neuvergaben zukiinftiger Projekte so-
wie durch Verhandlungen von inflationsbedingten Mehrkosten
erzielt werden.

Im Jahr 2024 wurde durch den Einkauf ein signifikanter Beitrag
zur Profitabilitdt der BMW Group erzielt. Dieser Beitrag stammt
neben dem reguldren Einkaufsgeschaft auch aus einem zusdtz-
lichen Programm zur Materialkostenreduzierung in gemeinsa-
mer Verantwortung von Einkauf und Entwicklung. Mit breitem
Fokus auf eine nachhaltige Optimierung der Kostenposition von
Fahrzeugprojekten werden technische und kaufménnische MaR-
nahmen gemeinsam mit Lieferanten erarbeitet und umgesetzt.
Der ergebniswirksame Effekt erstreckt sich dabei Uber das Jahr
2024 hinaus. «

Vergiitungsbericht
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Weiterentwicklung im Einkauf

» Darliber hinaus Gbernimmt der Einkauf eine wesentliche Rolle
in der interdisziplindren Matrix aus den Technologie-Clustern
und BMW Fahrzeugproduktlinien zur gemeinsamen Arbeit an
der Materialkostenoptimierung. Hierzu wird aktuell in mehreren
Initiativen unter Leitung des Einkaufs die konsequente Ausrich-
tung hinsichtlich optimaler Kostenposition der Fahrzeugprojekte
vor und nach dem Serieneinstieg, dem effektiven Management
der Lieferanten-Performance, auch insbesondere im Hinblick auf
Qualitdtsoptimierung, und neuen, kollaborativen Arbeitsmodel-
len mit vielfdltigen Schnittstellenpartnern weiter vorangetrieben.
Die Erfolgsfaktoren bisheriger Programmatiken werden dabei in
den Linienfunktionen und -prozessen verstetigt. «

Innovationen

» Durch enge Zusammenarbeit mit Technologiepartnern und
den Aufbau neuer Geschdftsbeziehungen gelingt es der BMW
Group, Innovationen schnell in ihre Fahrzeuge zu integrieren. In
diesem Kontext arbeitet das Unternehmen eng mit eigens zu die-
sem Zweck geschaffenen internen Kreativstellen wie der BMW
Start-up Garage und BMW i Ventures zusammen. Die hausei-
gene Komponentenfertigung fokussiert sich ebenfalls auf Inno-
vationsthemen, die sie als Pilotprojekte vorantreibt und im Netz-
werk ausrollt. Darliber hinaus vernetzen sich die verschiedenen
Fachabteilungen in Technologie-Clustern, um den Fokus auf die
Identifizierung innovativer Technologien zu verstdrken. Dies ge-
schieht unter anderem durch strategische Dialogformate mit Lie-
feranten (Future Vision Deep Dive). Die Erkenntnisse aus diesem
Lieferantennetzwerk werden systematisch in den Technologie-
Clustern aufgenommen und weiterverarbeitet. Die BMW Group
profitiert dabei von neuen Technologien, die (ber ihre Partner-
schaften und Netzwerke erschlossen werden. Diese Partner
spiegeln nach einer kirzlich durchgefihrten Umfrage auch eine
groRBe Bereitschaft zur gemeinsamen Erarbeitung neuer Ent-
wicklungsfelder wider. Des Weiteren setzt die BMW Group auf
den Austausch mit ihren Strategielieferanten in verschiedenen
Gespréchsformaten. «

" Dieser Abschnitt enthalt Angaben nach ESRS 2 SBM-3.48f).
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

BMW Group hdalt Kurs und nimmt erneut Spitzenposition im
weltweiten Premiumsegment ein

Die BMW Group hielt auch im Jahr 2024 eine starke Marktposi-
tion im weltweiten Premiumsegment mit einem Absatzwachs-
tum in Europa und den USA. Die Marke BMW gewann in Europa
weitere Marktanteile hinzu, erzielte ein Absatzplus in den USA
und hielt ihre fihrende Position in China. Im weltweiten Premi-
umsegment behauptete BMW damit die Segmentfihrerschaft.
Wahrend die Modellwechsel bei MINI und Rolls-Royce wie er-
wartet zu niedrigeren Auslieferungszahlen flhrten, setzen die
vollelektrischen Automobile (BEV) der BMW Group ihre Erfolgs-
fahrt fort und erreichten einen Anteil von 17,4% (2023: 14,7%)
an den Gesamtauslieferungen. Die BMW Group treibt den Hoch-
lauf der Elektromobilitét damit wie geplant voran. BMW Motorrad
erreichte bei den Auslieferungen 2024 einen neuen Bestwert. Im
Finanzdienstleistungsgeschdft legte die Zahl der Neuvertrage im
Berichtszeitraum solide zu.

Im September 2024 passte das Unternehmen seine Jahresprog-
nose an. Ausldser waren Auslieferungssperren und Rickrufe im
Zusammenhang mit der zugelieferten Komponente Integriertes
Bremssystem (IBS) sowie die weiterhin geddmpfte Nachfrage in

China. Der in der Folge deutlich riicklaufige Fahrzeugabsatz im
dritten Quartal belastete auch die Ergebnissituation signifikant.
Die erforderlichen MaRnahmen zum IBS wurden noch im dritten
Quartal eingeleitet und bis zum Jahresende weitestgehend ab-
gearbeitet. Der Automobilmarkt in China befindet sich trotz der
StitzungsmalRnahmen der Regierung unverdndert in einer
schwachen Verfassung mit deutlich splrbarer Kaufzurickhal-
tung.

Die BMW Group hat ihre angepassten Ziele fiir das Jahr 2024
erreicht. Die EBIT-Marge im Automobilgeschaft erreichte mit
6,3% den angepassten Zielkorridor von 6 bis 7%. Die CO-
Emissionen in der EU-Neuwagenflotte verringerten sich wie in
den Vorjahren und blieben mit 99,5g/km auch 2024 deutlich un-
ter den Grenzwerten. Der konsequente Fokus auf Technologie-
offenheit ermdglicht es dem Unternehmen, innovative Antriebs-
technologien zu entwickeln und flexibel auf Marktentwicklungen
zu reagieren. Mit einer ausgewogenen Produktpalette und konti-
nuierlichen Investitionen in Forschung und Entwicklung sieht sich
die BMW Group auf Basis ihrer robusten Strategie gut positio-
niert.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN®

Die Weltwirtschaft hat sich 2024 mit einem Wachstum von ins-
gesamt 3,2% stabil entwickelt. Wesentliche Impulse kamen da-
bei aus den USA, China und Indien. In Europa legte die Wirtschaft
im Vergleich zum Vorjahr leicht zu, lag aber weiter unter den Er-
wartungen.

In der Eurozone wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2024
insgesamt um 0,7%. Griinde fir die gedémpfte Entwicklung wa-
ren das héhere Zinsniveau und die dadurch verhaltene Nach-
frage privater Haushalte. In Deutschland (-0,2%) kam noch eine
ricklaufige Exportnachfrage hinzu. In Frankreich (+1,1%), Italien
(+0,5%) und Spanien (+3,2%) entwickelte sich die Wirtschaft
2024 robuster. In UK legte die Konjunktur im Vergleich zum Vor-
jahr mit 0,9% ebenfalls zu.

Die USA zeigten sich trotz hoher Zinsen sehr widerstandsfdhig,
die Wirtschaft dort wuchs im Berichtszeitraum um 2,8%. Eine
geringe Arbeitslosigkeit und steigende Léhne verliehen dem pri-
vaten Konsum positive Impulse. In China lag das Wachstum
2024 bei 5,0% und erreichte damit genau den angestrebten
Zielwert. Nichtsdestotrotz ist Chinas Wirtschaft weiterhin von ei-
ner schwachen Inlandsnachfrage und einer anhaltenden Krise im
Immaobiliensektor geprdagt.

In Japan wuchs das BIP gegentber dem Vorjahreszeitraum ge-
rade einmal um 0,7%. Gebremst wurde die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung auch hier von der anhaltend schwachen Nach-
frage privater Haushalte sowie einer verhdltnismaRig hohen In-
flation.

Inflationsriickgang und Zinssenkungen in vielen Mdrkten
Vor dem Hintergrund rickl@ufiger Inflationsraten haben seit Mitte
2024 viele Notenbanken begonnen, ihre Leitzinsen schrittweise
zu senken.

Der Euro pendelte zwischen 1,04 und 1,12 US-Dollar bei einem
Jahresdurchschnittskurs von 1,08 US-Dollar je Euro. Das briti-
sche Pfund legte 2024 gegenliber dem Vorjahr leicht zu und be-
wegte sich zwischen 0,82 und 0,86 Pfund je Euro (Jahresdurch-
schnittskurs 0,85 Pfund je Euro).

Die chinesische Zentralbank hat im Berichtsjahr einige wichtige
Leitzinssdtze gesenkt mit dem Ziel, die schwdchelnde Konjunk-
tur zu stdrken und den kriselnden Immaobilienmarkt zu stitzen.
Die chinesische Wdahrung schwankte 2024 zwischen 7,62 und
7,88 Renminbi je Euro und notierte im Jahresmittel bei 7,79
Renminbi je Euro.

Der japanische Yen bewegte sich 2024 zwischen 159 und 172
Yen je Euro. Mit einem durchschnittlichen Wechselkurs von 164
Yen wertete die japanische Wahrung auf Jahressicht gegenliber
dem Euro weiter ab. Der koreanische Won pendelte zwischen
1.437 und 1.508 Won je Euro und wertete mit einem Durch-
schnittskurs von 1.475 Won gegentber dem Euro leicht ab.

Die Wahrungen der groBen Schwellenldnder verénderten sich
gegenlber dem Euro teilweise kaum. Wahrend die indische Ru-
pie gegenliber dem Euro im Durchschnitt um etwa 1% abwer-
tete, wertete der stidafrikanische Rand um 0,6% auf. Der brasi-
lianische Real dagegen notierte gegeniiber dem Euro mit durch-
schnittlich 8% deutlich niedriger.

Energie- und Rohstoffpreise weiter riicklaufig

Viele Energie- und Rohstoffpreise entwickelten sich 2024 weiter
rlckldufig. Dies gilt vor allem fir Stahl und Batterierohstoffe. Die
Notierungen fir Kobalt und Lithium lagen sogar unter dem lang-
jahrigen Durchschnitt. Die Preise fir Kupfer und Aluminium sind
im Berichtszeitraum dagegen leicht gestiegen.

Die durchschnittlichen Notierungen fir Rohdl sind trotz der Krise
im Nahen Osten auch 2024 weiter gesunken. Die US-Sorte WTI
schwankte zwischen 69 und 85 US-Dollar je Barrel. Die Sorte
Brent lag zwischen 73 und 91 US-Dollar je Barrel.

* Wachstumsraten: Quelle: Focus Economics.
Wahrungen: Quelle: EZB.
Energie- und Rohstoffpreise: Quellen: CRU, LME, Fastmarkets.
Rohél: Quelle: Weltbank.
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Internationale Automobilmdrkte leicht im Plus

Die internationalen Automobilmdrkte haben sich 2024 mit ei-
nem Plus von 3,3% insgesamt positiv entwickelt. Die Zulas-
sungszahlen stiegen weltweit auf 79,7 Mio. Fahrzeuge. In den
einzelnen Mdrkten ergab sich dabei kein einheitliches Bild. In
China kamen die Wachstumsimpulse im dortigen Automobil-
markt vor allem von den lokalen Anbietern im Basissegment.

Die Vertinderungen in den wichtigsten Automobilmarkten stell-
ten sich im Berichtszeitraum wie folgt dar:

Internationale Automobilmdrkte - Gesamtmarkt

Zusammengefasster Lagebericht

Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Internationale Motorradmadrkte (>500 ccm) mit Zuwdiichsen
Im Jahr 2024 entwickelten sich die internationalen Motorrad-
mdarkte im Hubraumsegment Gber 500 ccm positiv gegenlber
dem Vorjahr (+8,3%). Die Mdrkte in Europa verzeichneten ins-
gesamt ein deutliches Plus von 11,7%. Von den groBen Motor-
radmarkten trugen Deutschland (+718,4%) und Spanien
(+18,7%) maRgeblich zu dieser Entwicklung bei. Auch Italien lag
mit 12,7% deutlich Gber dem Vorjahr. Die Entwicklung in den
USA verlief mit 0,8% positiv gegeniiber dem Vorjahr. Der chine-
sische Motorradmarkt ging dagegen deutlich zurlick (-10,6%).
In Brasilien lagen die Motorradzulassungen mit einem Anstieg
von 12,7% deutlich (iber dem Vorjahr. Die Zulassungszahlen auf
den internationalen Motorradmdrkten entwickelten sich im Be-
richtsjahr 2024 wie folgt:

Internationale Motorradmadarkte - Gesamtmarkt

Europa +1,1
davon Deutschland -1,0
davon Frankreich -32
davon Italien -0,8
davon Spanien +8,5
davon UK +2,6

USA +2,5

China +4,6

Japan -6,9

Sitidkorea -4,2

Gesamt +3,3

Verinderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Europa +11,7
davon Deutschland +18,4
davon Frankreich +1,7
davon ltalien +12,7
davon Spanien +18,1

Amerika +5,8
davon USA +0,8
davon Brasilien +12,7

Asien +1,4
davon China -10,6

Gesamt +8,3

Weitere Informationen

Vergiitungsbericht
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VERGLEICH PROGNOSE MIT TATSACHLICHER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Nach einer erwartungsgemdR guten Geschdftsentwicklung im
ersten Halbjahr 2024 wurde die Jahresprognose im September
angepasst. Grund daflr waren Auslieferungssperren im Zusam-
menhang mit der zugelieferten Komponente Integriertes Brems-
system (IBS) sowie eine weiterhin geddmpfte Nachfrage in
China. Die tatsachliche Geschaftsentwicklung erflllte zum Jah-
resende die angepasste Prognose. Insgesamt lag das Volumen
im Berichtsjahr leicht unter dem Vorjahr. Das Preisniveau entwi-
ckelte sich ebenfalls leicht ricklgufig. Aufgrund der héheren In-
flation in den Vorjahren ergaben sich auch 2024 héhere Kosten-
belastungen aus Personal und aus der Lieferkette.

Die CO,-Emissionen der EU-Neuwagenflotte lagen deutlich un-
ter den gesetzlichen Grenzwerten im Berichtsjahr. Aufgrund des
geringeren Produktionsvolumens fiel die Reduzierung der CO,-
Emissionen je produziertes Fahrzeug (Scope 1 und 2 der BMW
Group Standorte) geringer aus als zu Jahresbeginn geplant.

Die nachstehende Tabelle fasst die Entwicklung der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2024 im Ver-
gleich zu den Prognoseaussagen im BMW Group Bericht 2023
zusammen.

Detaillierte Angaben zu den wichtigsten Leistungsindikatoren
des Konzerns finden sich im Rahmen der nachfolgenden Dar-
stellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns. In den jeweiligen Kapiteln zu den Segmenten Automobile,
Motorréder und Finanzdienstleistungen wird die Entwicklung der
jeweils bedeutsamsten Leistungsindikatoren beschrieben. Eine
Erlduterung der Entwicklung der weiteren nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren ist im 2 Nachhaltigkeitsbericht enthalten.

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen fiir 2024 mit tatsdchlicher Geschaftsentwicklung 2024

Prognose fiir 2024 Innerjdhrige Tatsidichliche
im Geschaftsbericht 2023 Anpassungen Geschiiftsentwicklung 2024
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Leichter Riickgang Q3: Deutlicher Riickgang Mio. € 10.971 (-35,8%)
Deutlicher Riickgang
Mitarbeitende am Jahresende' Leichter Anstieg 159.104 (+2,7%)
Leichter Anstieg
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen’ Leichter Anstieg % 21,7 (+4,3%)
Leichter Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge 8bis 10 Q3:6 bis 7 % 6,3 (-3,5%-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) 15 bis 20 Q3:11bis 13 % 11,4 (-8,8%-Punkte)
Auslieferungen Leichter Anstieg Q3: Leichter Riickgang Einheiten 2.450.854 (-4,0%)
Leichter Riickgang
Anteil vollelektrischer Automobile Deutlicher Anstieg % 17,4% (+18,4%)
an den Auslieferungen Deutlicher Anstieg
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte™? Leichte Reduzierung g/km 99,5 (-2,5%)
Leichte Reduzierung
CO,e-Emissionen je produziertes Fahrzeug Moderate Reduzierung Q3: Leichte Reduzierung t 0,27 (-3,6%)
(Scope 1 und 2 der BMW Group Standorte)"? Leichte Reduzierung
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge 8bis 10 Q3:6 bis 7 % 6,1 (-2,0%-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) 21 bis 26 Q3:14bis16 % 15,5 (-6,6%-Punkte)
Auslieferungen Leichter Anstieg Q3: Auf Vorjahresniveau Einheiten 210.385 (+0,6%)
Auf Vorjahresniveau
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return of Equity (RoE) 14 bis 17 Q2:15bis 18 % 15,1 (-2,1%-Punkte)

' Definition der Leistungsindikatoren entsprechend der Prognose fiir 2024. Ab dem Geschdftsjahr 2025 ergeben sich Anderungen durch die Umstellung auf die ESRS-Berichterstattung und neue strategi-
sche Ziele in Bezug auf CO,e-Emissionen, siehe 72 Leistungsindikatoren und Steuerung.

2 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 gemaR WLTP ermittelt (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure). Es handelt sich um eine vorlgufige interne Berechnung mit
einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO,/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behdrden zur Verfligung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission

verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfligung. Inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung.

# Zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
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FINANZIELLE LAGE

ERTRAGSLAGE KONZERN

BMW Group verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt Gber die Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen

Verdnderung in

in % m 2023
Europa 42,7 37,7
Asien 32,7 36,4
Amerika 22,4 239
Sonstige Regionen 2,2 2,0
Konzern 100,0 100,0

in Mio. € 2023 %
Umsatzerlose 142.380 155.498 -8,4
Umsatzkosten -119.485 -125.809 5,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 22.895 29.689 -229
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -11.296 -11.025 -2,5
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -90 -182 50,5
Ergebnis vor Finanzergebnis 11.509 18.482 -37,7
Finanzergebnis -538 -1.386 61,2
Ergebnis vor Steuern 10.971 17.096 -35,8
Ertragsteuern -3.293 -4.931 -33,2
Jahresiiberschuss 7.678 12.165 -36,9
Ergebnis je Stammaktie in € 11,62 17,67 -34,2
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 11,64 17,69 -34,2

g Verdnderung in
in % 2023 %-Punkten
Bruttomarge’ 16,1 19,1 -3,0
Umsatzrendite vor Steuern? 7,7 11,0 -33
Umsatzrendite nach Steuern? 5,4 7,8 -2,4
Steuerquote* 30,0 28,8 1,2

" Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Konzernumsatzerlgsen.
2Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlgsen.
3 Verhaltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlésen.
“Verhaltnis der Ertragsteuern zum Konzernergebnis vor Steuern.
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Konzernumsatz moderat zuriickgegangen®

» Die Konzernumsatzerldse im Geschdaftsjahr 2024 lagen mode-
rat unter dem Vorjahr (2024: 142.380 Mio. €; 2023:
155.498 Mio. €/-8,4%, wahrungsbereinigt -7,8%). Haupt-
grinde waren ein niedrigeres Absatzvolumen sowie ein riickldu-
figes Preisniveau im Automobilgeschaft. Die PreismaBnahmen
aus dem Vorjahr kompensierten teilweise die Auswirkungen des
stdrkeren Wettbewerbs auf die Fahrzeugpreise. Insbesondere in
China stellte sich die Situation im Geschdaftsjahr 2024 herausfor-
dernd dar. Obwohl der Gesamtmarkt ein Wachstum verzeich-
nete, ging der Absatz der BMW Group zuriick und blieb hinter
den Erwartungen. Dies ist unter anderem in einer unveréindert
gebremsten Konsumbereitschaft bei héherpreisigen Fahrzeu-
gen begriindet, die sich trotz StiitzungsmalRnahmen der Regie-
rung nicht splrbar verbesserte. Hinzu kamen im Berichtsjahr die
Auslieferungssperren fir Fahrzeuge im Zusammenhang mit
dem zugelieferten IBS. Im Finanzdienstleistungsgeschaft fihr-
ten vor allem gestiegene Vertragswerte und Handlerbestdnde zu
héheren Erlésen in der Kunden- und Handlerfinanzierung. In den
Konsolidierungen dagegen flhrte das stdrkere Leasingneuge-
schdft zu héheren Eliminierungen bei den Umsatzerlésen. Dies
hatte einen deutlich ddmpfenden Effekt auf die Umsatzentwick-
lung im Konzern.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die Umsatzkosten verringerten sich im Berichtsjahr wegen ge-
sunkener Herstellungskosten aufgrund des niedrigeren Produk-
tionsvolumens. Im Berichtsjahr waren die Gewdhrleistungsauf-
wendungen ricklaufig. Im Vorjahresvergleich reduzierten sowohl
das geringere Absatzvolumen als auch erhéhte Konsolidierun-
gen im Zusammenhang mit dem gestiegenen Leasingneuge-
schaft die Zufiihrungen zu den Gewadhrleistungsriickstellungen.
Im Vorjahr wirkten zus@tzlich erhéhte Zufihrungen im Zusam-
menhang mit Airbags mit Gasgeneratoren des Zulieferers ARC
sowie eine Neubewertung der Rickstellung fir den Abgasriick-
fihrungskihler (AGR). Obwohl im Berichtsjahr erhdhte Zufiih-
rungen fUr Rickrufe im Zusammenhang mit dem zugelieferten
IBS erforderlich waren, blieben die Zufiihrungen zu den Gewdhr-
leistungsriickstellungen erwartungsgemdaR unter dem Vorjahr.
Des Weiteren konnten die Rickstellungen im Zusammenhang
mit dem Zulieferer ARC aufgeldst werden, was zu erhéhten Auf-
I6sungen im Vorjahresvergleich flhrte. Gegenldufig belasteten
erhéhte Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Lieferan-
tennetzwerk im Vorjahresvergleich. Im Finanzdienstleistungsge-
schaft erhéhten sich die Umsatzkosten aufgrund des Portfolio-
wachstums sowie gestiegener Refinanzierungskosten.

Vergiitungsbericht

BMW Group Umsatzkosten
@ Veréinderung in
in Mio. € 2023 %
Herstellungskosten 75.680 82.549 -8,3
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 30.277 27.764 9,1
davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschdafts 4.902 3.554 37,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 7.642 7.538 1,4
davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 2.089 2.387 -12,5
Servicevertrdge, Telematik und Pannenhilfe 2.885 2.780 3,8
Gewdhrleistungsaufwendungen 1.964 3.782 - 48,1
Sonstige Umsatzkosten 1.037 1.396 -257
Umsatzkosten 119.485 125.809 -5,0

Weitere Informationen &

i
jo)

Die Forschungs- und Entwicklungskosten im Konzern stiegen im
Vergleich zum Vorjahr leicht um 1,4%. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen lagen im Berichtsjahr bei 9.078 Mio. € und
damit erwartungsgemdRB deutlich Uber dem Vorjahr (2023:
7.755 Mio. €/+17,1%). Der Anstieg steht im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der baureihentbergreifenden Digitalisie-
rung und Elektrifizierung der Fahrzeudflotte. Hinzu kommt die
Entwicklung neuer Modelle wie der Nachfolger fiir den BMW X3
und X5 sowie weiterer Modelle der NEUEN KLASSE. Dadurch
und aufgrund gesunkener Umsatzerlése erhdhte sich auch die
Forschungs- und Entwicklungsquote. Modellbedingt stieg die
Aktivierungsquote um 5,2-Prozentpunkte auf 38,8% (2023:
33,6%).

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum
Vorjahr leicht um 2,5%. Hauptgrund sind gestiegene Verwal-
tungskosten im Zusammenhang mit IT-Projekten und Software-
lizenzen sowie hohere Personalkosten. Das Verhdltnis der Ver-
triebs- und Verwaltungskosten zu den Umsatzerldsen stieg auf
7,9% (2023:7,1%).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen betrugen insgesamt 8.650 Mio. € (2023:
8.974 Mio. €). Sie sind in den Umsatzkosten sowie den Ver-
triebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen verbesserte sich im Vorjahresvergleich. Dies ist im Wesent-
lichen auf Ertrdge aus Wahrungsgeschdaften zurlickzufiihren.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis sank im Wesentlichen wegen
der bereits beschriebenen Effekte auf 11.509 Mio. € (2023:
18.482 Mio. €/-37,7%).

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich auf -538 Mio. €
(2023: -1.386 Mio. €). Grund daflr sind negative Bewertungs-
effekte bei Zinssicherungsgeschdaften, die im Berichtszeitraum
weniger stark belastend wirkten als noch im Vorjahr. «

* Dieser Abschnitt enthalt Angaben nach ESRS 2 SBM-1.42b); ESRS 2 SBM-3.48d).
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BMW Group Forschungs- und Entwicklungskosten

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

in Mio. €

20 2023

Forschungs- und Entwicklungsleistungen 9.078 7.755
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten -3.525 -2.604
Abschreibungen 2.089 2.387
Forschungs- und Entwicklungskosten 7.642 7.538

BMW Group Kennzahlen Forschungs- und Entwicklungskosten

Verdnderung in

in % 2023 %-Punkten
Forschungs- und Entwicklungsquote’ 6,4 5,0 1,4
Aktivierungsquote? 38,8 33,6 52

» Entsprechend lag das Konzernergebnis vor Steuern mit
10.971 Mio. € — wie zuletzt prognostiziert — deutlich unter dem
Vorjahr (2023: 17.096 Mio. €).

Die Ertragsteuern lagen im Berichtsjahr mit 3.293 Mio. € auf-
grund des gesunkenen Vorsteuerergebnisses deutlich unter dem
Vorjahr (2023: 4.937 Mio. €/-33,2%). Die Steuerquote belief
sich auf 30,0% (2023: 28,8%). «

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum Stichtag mit 159.71043 leicht
(iber dem Vorjahr und bewegte sich damit im Rahmen der Er-
wartungen (2023: 154.950 Mitarbeiter/+2,7%).

Aktienriickkaufprogramm wie geplant fortgesetzt

Die Hauptversammlung der BMW AG hat den Vorstand am
17. Mai 2022 ermdachtigt, Uber die Bbrse eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals oder - falls dieser Wert niedriger ist —
des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austbung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben und ohne weiteren Be-
schluss der Hauptversammlung einzuziehen. Die Ermachtigung
fir den Rickkauf gilt bis zum 10. Mai 2027.

Die BMW AG hatte im Juli 2022 auf Basis dieser Ermdchtigung
ein erstes Aktienrtickkaufprogramm beschlossen. Das Volumen
dieses Programms betrug bis zu 2,0 Mrd. € (Gesamtkaufpreis
ohne Erwerbsnebenkosten). Davon entfiel ein Volumen von bis
zu 1,85 Mrd. € auf Stammaktien und ein Volumen von bis zu
0,15 Mrd. € auf Vorzugsaktien der Gesellschaft. Das Programm
startete am 1.Juli 2022 und lief bis zum 30.Juni 2023. Die
BMWAG hat insgesamt 22.199.52S9 Stammaktien fir
1.850 Mio. € und 1.923.871 Vorzugsaktien fir 150 Mio. € zu-
rickgekauft. Im dritten Quartal 2023 wurden alle Aktien aus dem
ersten Programm eingezogen.

Am 3. Mai 2023 wurde vom Vorstand ein zweites Aktienrlick-
kaufprogramm beschlossen, das am 3. Juli 2023 gestartet ist.
Das Volumen dieses Programms betrdagt bis zu 2 Mrd. € (Ge-
samtkaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten). Das Riickkaufpro-
gramm betrifft Stamm- und Vorzugsaktien. Dabei ist das Volu-
men flir Vorzugsaktien auf maximal 350 Mio. € beschrankt.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
jo)

Die erste Tranche des zweiten Aktienrtckkaufprogramms wurde
am 1. Dezember 2023 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen
dieser ersten Tranche wurden im Zeitraum vom 3. Juli 2023 bis
zum 1. Dezember 2023 4.218.363 Stamm- und 942.892 Vor-
zugsaktien erworben. Fir die im Rahmen dieser Tranche zurick-
gekauften Aktien wurde ein Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) von rund 500 Mio. € gezahlt.

Die zweite Tranche des zweiten Aktienrlickkaufprogramms
wurde am 3. Juni 2024 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen
dieser zweiten Tranche wurden im Zeitraum vom 2. Januar 2024
bis zum 3. Juni 2024 4.075.525 Stamm- und 975.717 Vor-
zugsaktien erworben. Fir die im Rahmen dieser Tranche zurlck-
gekauften Aktien wurde ein Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) von rund 500 Mio. € gezahlt.

Die dritte Tranche des zweiten Aktienriickkaufprogramms wurde
am 25. Oktober 2024 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen
dieser dritten Tranche wurden im Zeitraum vom 5. Juni 2024 bis
zum 25. Oktober 2024 5.069.724 Stamm-und 1.174.535 Vor-
zugsaktien zuriickgekauft. Fir die im Rahmen dieser Tranche
zurlickgekauften Aktien wurde ein Gesamtkaufpreis (ohne Er-
werbsnebenkosten) von rund 500 Mio. € gezahlt.

Zum 371. Dezember 2024 halt die BMW AG 16.456.756 eigene
Aktien, die einem Betrag von nominal 16.456.756 € entspre-
chen. Insgesamt hat die BMW AG auf Grundlage der Ermdchti-
gung der Hauptversammlung vom 171, Mai 2022 Aktien in einem
Umfang von 6,35% des zum 31. Dezember 2024 bestehenden
Grundkapitals erworben.

Die vierte und letzte Tranche des zweiten Aktienrlickkaufpro-
gramms wird im Zeitraum vom 2. Januar 2025 bis spdtestens
30. April 2025 durchgefihrt.

" Verhdltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu den Konzernumsatzerlosen.

2Verhdltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten zu den Forschungs- und
Entwicklungsleistungen.

3 Leistungsindikator nach bisheriger Definition fir das Jahr 2024.
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FINANZLAGE KONZERN

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen zeigen die Herkunft und
Verwendung der Zahlungsstrome der Geschdftsjahre 2024 be-
ziehungsweise 2023. Dabei wird zwischen Zahlungsstrémen
aus der betrieblichen Tatigkeit sowie aus der Investitions- und
der Finanzierungstdtigkeit unterschieden. Der in den Kapital-
flussrechnungen betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit werden, aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern des Konzerns und der Seg-
mente, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus der Investiti-
ons- und Finanzierungstdtigkeit werden dagegen zahlungsbe-
zogen ermittelt.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit der BMW Group
lag bei 7.566 Mio. € und ergibt sich insbesondere aus dem Er-
gebnis vor Steuern zuzliglich der Abschreibungen auf das Anla-
gevermdgen. Der Aufbau der vermieteten Erzeugnisse und der
Forderungen aus Finanzdienstleistungen sowie die gezahlten
Ertragsteuern reduzieren den Mittelzufluss.

Der im Vorjahresvergleich geringere Mittelzufluss aus der be-
trieblichen Tdtigkeit ist im Wesentlichen durch das geringere Er-
gebnis vor Steuern sowie einen weitestgehend volumenbeding-
ten Anstieg bei den vermieteten Erzeugnissen und der Verdnde-
rung der Riickstellungen begriindet. Die entsprechend geringe-
ren gezahlten Ertragsteuern sowie die positive Entwicklung des
Working Capital kompensierten den Riickgang nur teilweise.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit der BMW Group
lag bei 11.369 Mio. € und resultiert im Wesentlichen aus den In-
vestitionen im Segment Automobile.

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstdtigkeit in Hoéhe von
5.766 Mio. € ergibt sich insbesondere aus der Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten.

Der im Vorjahresvergleich gestiegene Mittelzufluss aus der Fi-
nanzierungstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus der erhéh-
ten Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten. Die Riickzahlung der
Finanzverbindlichkeiten lag dabei auf Vorjahresniveau.

Dividenden an andere Gesellschafter, der Erwerb von eigenen
Anteilen und die Dividendenzahlungen an die Aktiontre der
BMW AG (2024: 3.781 Mio. €, 2023: 5.430 Mio. €) reduzierten
den Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit.

BMW Group Uberblick Zahlungsstréme

Weitere Informationen

i
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in Mio. € m 2023 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der betrieblichen Tatigkeit 7.566 17.542 -9.976
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -11.369 -9.548 -1.821
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstatigkeit 5.766 -6.859 12.625
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -3 -678 675
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.960 457 1.503
Fir den Free Cashflow des Segments Automabile ergibt sich fol-

gendes Bild:

Free Cashflow fiir das Segment Automobile

in Mio. € m 2023 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der betrieblichen Tdtigkeit 16.791 17.675 - 884
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -11.100 -9.373 -1.727
Bereinigung um Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -839 -1.360 521
Free Cashflow Segment Automobile 4.852 6.942 -2.090
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Im Segment Automobile betrug der Mittelzufluss aus der betrieb-
lichen Tatigkeit 16.797 Mio. € und resultiert im Wesentlichen
aus dem Ergebnis vor Steuern zuzlglich der Abschreibungen auf
das Anlagevermégen und der erhaltenen Zinsen. Die gezahlten
Ertragsteuern reduzieren den Mittelzufluss.

Im Vorjahresvergleich reduzierte sich der Mittelzufluss aus der
betrieblichen Tatigkeit vor allem aufgrund des geringeren Ergeb-
nisses vor Steuern und der Verdnderung der Riickstellungen. Ge-
genldufig wirkten entsprechend geringere gezahlte Ertragsteu-
ern sowie positive Verdnderungen im Working Capital. Dabei la-
gen die Vorratsbestdnde am Jahresende auf Vorjahresniveau
und der Abbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen wurde weitestgehend durch den Abbau von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen kompensiert. Im Vorjahr dage-
gen fUhrten insbesondere ein Anstieg des Vorratsvermogens
und ein gleichzeitiger Abbau der Verbindlichkeiten zu einer ne-
gativen Entwicklung des Working Capital.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit lag bei
11.100 Mio. € und resultiert im Wesentlichen aus Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, insbeson-
dere fir den weiteren Ausbau der Elektromobilitdt im Rahmen
der NEUEN KLASSE. Gegenldufig reduzierte der Verkauf von
Wertpapieren den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Der Free Cashflow des Segments Automobile lag zum
37. Dezember 2024 bei 4.852 Mio. € (2023: 6.942 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht Weitere Informationen 6 E Q
Das Nettofinanzvermdgen Automobile stellt sich wie folgt dar:
Nettofinanzvermdgen — Automobile’
in Mio. € m 2023 Verdnderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 14.882 13.682 1.200
Wertpapiere und Investmentanteile 1.001 1.782 -781
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 33.844 32.832 1.012
Finanzvermdgen 49.727 48.296 1.431
Abziiglich externer Finanzverbindlichkeiten? -3.948 -2.7% -1.154
Nettofinanzvermégen - Automobile 45.779 45.502 277
Fir die Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente des Segments Finanzdienstleistungen ergibt sich
folgendes Bild:
Uberblick Zahlungsstréme fiir das Segment Finanzdienstleistungen
in Mio. € m 2023 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der betrieblichen Tatigkeit -8.387 488 -8.875
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -81 6 -87
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstdtigkeit 8.538 -750 9.288
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -57 -184 127
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13 - 440 453
Im Segment Finanzdienstleistungen betrug der Mittelabfluss aus ~~ Der  Mittelzufluss  aus der  Finanzierungstatigkeit  betrug

der betrieblichen Tdtigkeit 8.387 Mio. € und ergibt sich im We-
sentlichen aus dem Anstieg der vermieteten Erzeugnisse und
der Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Das Ergebnis vor
Steuern reduziert den Mittelabfluss.

Im Vorjahresvergleich wirkte sich insbesondere der stdrkere vo-
lumenbedingte Anstieg der vermieteten Erzeugnisse auf den
Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit aus.

8.538 Mio. €. Im Vorjahresvergleich haben sich insbesondere
die konzerninternen Refinanzierungen zur Finanzierung des An-
stiegs der vermieteten Erzeugnisse und der Forderungen aus Fi-
nanzdienstleistungen erhoht. Die Aufnahmen und Rickzahlun-
gen von externen Finanzverbindlichkeiten lagen auf Vorjahresni-
veau.

! Seit dem Halbjahresbericht 2024 wird das Nettofinanzvermdgen fir das Automobilgeschaft in
erweitertem Umfang berichtet. Die Werte zum 31. Dezember 2023 wurden zu Vergleichszwe-
cken entsprechend angepasst.

2 Ohne derivative Finanzinstrumente.
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN

Zur Finanzierung der weltweiten Geschaftsaktivitdten wird ein
breites Instrumentarium an den internationalen Geld- und Kapi-
talmdrkten eingesetzt. Die aufgenommenen Finanzmittel dienen
dabei nahezu ausschlieBlich der Refinanzierung des Finanz-
dienstleistungsgeschdfts. Das (ibergeordnete Ziel der Konzern-
finanzierung besteht darin, die Zahlungsf@higkeit der
BMW Group jederzeit sicherzustellen. Daraus ergeben sich drei
Zielfelder:

1. Handlungsfahigkeit durch den dauerhaften Zugang zu stra-
tegisch wichtigen Kapitalmdrkten

2. Unabhdngigkeit durch Diversifikation von Refinanzierungsin-
strumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von Finanzierungs-
kosten

Uber zentral durchgefiihrte FinanzierungsmaBnahmen wird den
operativen Tochtergesellschaften Liquiditdt zu marktiblichen
Konditionen sowie einheitlichen Kreditbedingungen bereitge-
stellt. Die Beschaffung der Finanzmittel folgt einer vorgegebenen
Zielverbindlichkeitsstruktur und setzt sich aus einem abge-
stimmten Mix unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente zu-
sammen. Durch die Refinanzierung des Finanzdienstleistungs-
geschdfts mit Ianger laufenden Instrumenten sowie eine ausrei-
chend hohe Liguiditttsreserve wird ein portfolioimmanentes Li-
quiditatsrisiko ausgeschlossen. Dieses konservative Finanzie-
rungsprofil unterstitzt zusatzlich das Rating des Unternehmens.
Fir néhere Informationen wird auf den Abschnitt Liquidit&tsrisi-
ken unter 7 Risiken und Chancen verwiesen.

Die gezielte Kapitalmarktbearbeitung und das gute Rating sowie
die hohe Kapitalmarktakzeptanz —ermdglichten es der
BMW Group im Berichtszeitraum, sich an den Fremdkapital-
madrkten zu attraktiven Konditionen zu refinanzieren. Neben der
Emission von Anleihen wurden auch Commercial Paper bege-
ben.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Ferner wurden Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinan-
zierung, Rechte und Pflichten aus Leasingvertrdgen sowie das
Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen an struk-
turierte Unternehmen Ubertragen, die diese verbriefen und im
Rahmen der Asset-Backed-Securities-Finanzierung (ABS-Fi-
nanzierung) als besicherte Wertpapiere am Kapitalmarkt platzie-
ren.

Bankspezifische Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel
Kundeneinlagen der konzerneigenen Banken in Deutschland
und in den USA, ergdnzten die Refinanzierung. Dariiber hinaus
wurden Darlehen international tdtiger Banken in Anspruch ge-
nommen.

Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group Anleihen in Hohe
von rund 19,0 Mrd. €. Hierbei refinanzierte sich die BMW Group
mittels T44A-Transaktionen im Gesamtvolumen von 7,0 Mrd.
US-Dollar am amerikanischen Kapitalmarkt und mittels soge-
nannter Panda-Anleihen in Héhe von 7,0 Mrd. chinesischen
Renminbi am chinesischen Kapitalmarkt. Des Weiteren begab
die BMW Group unter anderem drei Euro-Benchmarkanleihen in
Gesamthdhe von 6,2 Mrd. € sowie eine Pfund-Sterling-Bench-
markanleihe in Héhe von 0,4 Mrd. GBP, eine CHF-Anleihe Uber
0,5Mrd. CHF und zwei Kanada-Anleihen in Ho6he von
0,9 Mrd. CAD an den internationalen Kapitalmdrkten. Im Jahr
2024 wurden ABS-Transaktionen mit einem Gesamtfinanzie-
rungsvolumen von umgerechnet 14,7 Mrd. € vorgenommen.
Diese Finanzierungsgeschdfte umfassen sowohl neue als auch
prolongierte ABS-Transaktionen. Im Berichtszeitraum sind in
folgenden Mdarkten ABS-Transaktionen vorhanden: Australien,
China, Deutschland, Frankreich, Japan, Kanada, Schweiz, Stdaf-
rika, Stdkorea, USA und UK.

Vergiitungsbericht
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Ausnutzung
von bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogrammen der
BMW Group zum 31. Dezember 2024:

Programme Programmrahmen Ausnutzung
in Mrd. €

Euro Medium Term Notes 50,0 27,2
Commercial Paper” 13,7 4,1

" Bewertet zum Wechselkurs vom 31.12.2024.

Die BMW Group hat im Jahr 2024 durchgdngig solide Liguidi-
tatsvorsorgen getroffen, um jederzeit flexibel und unabhdngig
handeln zu kénnen.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Liquiditdtsvorsorge
20,8 Mrd. € und lag damit (ber dem Niveau des Vorjahres
(2023: 19,5 Mrd. €).

Darlber hinaus verfiigt die BMW Group Uber eine syndizierte
Kreditlinie, die im Juni 2023 neu abgeschlossen wurde. Die syn-
dizierte Kreditlinie Uber 8 Mrd. € hat eine Laufzeit ohne Aus-
Ubung der Verltingerungsoptionen bis Juni 2028 und wird von
einem Konsortium aus 43 international tatigen Banken zur Ver-
fliigung gestellt.

Zum Stichtag wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.
Nahere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der BMW
Group sind im Konzernanhang unter der 7 Textziffer [37] zu finden.
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m Veréinderung Wéhrungsbereinigte Anteil an der
in Mio. € 2023 in % Verdnderung® in % Bilanzsumme in %
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte 20.220 20.022 1,0 -0,4 7,6
Sachanlagen 39.581 35.266 12,2 10,4 14,8
Vermietete Erzeugnisse 48.838 43.118 13,3 11,2 18,2
At Equity bewertete Beteiligungen 553 443 24,8 24,8 0,2
Sonstige Finanzanlagen 1.099 1.197 -8,2 -12,0 0,4
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 93.718 87.355 7,3 4,7 35,0
Finanzforderungen 3.399 5.518 -38,4 -39,1 1,3
Latente und laufende Ertragsteuern 4.560 3.630 25,6 23,4 1,7
Sonstige Vermdgenswerte 9.256 9.133 1,3 0,8 3,5
Vorrite 24.387 23.719 2,8 1,1 9,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.834 4,162 -319 -33,2 1,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 19.287 17.327 11,3 10,4 7,2
Bilanzsumme 267.732 250.890 6,7 4,8 100,0
PASSIVA

Eigenkapital 95.003 92.923 2,2 0,7 35,5
Riickstellungen fiir Pensionen 222 427 - 48,0 - 48,7 0,1
Sonstige Riickstellungen 16.373 17.037 -39 -52 6,1
Latente und laufende Ertragsteuern 3.752 4,198 -10,6 -10,9 1,4
Finanzverbindlichkeiten 111.261 95.010 17,1 14,3 41,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.126 15.547 -9,1 -10,6 53
Sonstige Verbindlichkeiten 26.995 25.748 4,8 31 10,1
Bilanzsumme 267.732 250.890 6,7 4,8 100,0

* Zur Wahrungsbereinigung werden die fir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.
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Zum Ende des Berichtsjahres 2024 lag die Konzernbilanz-
summe wdhrungsbereinigt leicht (ber dem Vorjahr. Positive
Wahrungseffekte vor allem aus dem US-Dollar und dem chinesi-
schen Renminbi fihrten hingegen dazu, dass die Bilanzsumme
um insgesamt 6,7 % stieg.”

Zum Stichtag lagen die immateriellen Vermdgenswerte wdah-
rungsbereinigt auf dem Niveau des Vorjahres. Hier wirkten sich
im Wesentlichen die Abschreibungen der rlickerworbenen
Rechte und Handlerbeziehungen aus dem Erwerb von BMW Bril-
liance aus. Gegenldufig wirkten erhdhte Zugtinge bei den akti-
vierten Entwicklungskosten.

Das Sachanlagevermégen lag wadhrungsbereinigt um 10,4%
Uber dem Vorjahr. Wesentlicher Treiber sind héhere Investitionen
fir die sechste Generation der elektrischen Antriebe, fiir Fahr-
zeugprojekte der NEUEN KLASSE sowie fir die neue BMW X3
und X5er Reihe. Die Investitionsquote erreichte 6,4% (2023:
5,7%), ohne Berlicksichtigung der Nutzungsrechte betrug sie
5,7% (2023: 4,9%).

Die vermieteten Erzeugnisse lagen wegen des gestiegenen Lea-
sing-Neugeschdfts und des héheren durchschnittlichen Finan-
zierungsvolumens wahrungsbereinigt deutlich (iber dem Vorjahr.
Der verwaltete Vertragsbestand hat sich mit insgesamt
1.740.720 Vertrdgen leicht erhéht (2023: 1.712.330 Ver-
trage/+1,7%).

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind zum Ende des
Berichtszeitraums wdhrungsbereinigt leicht gestiegen. Haupt-
grinde waren sowohl das Wachstum in der Kundenfinanzierung,
dem ein héheres durchschnittliches Finanzierungsvolumen zu-
grunde lag, als auch der Anstieg in der Handlerfinanzierung, der
durch héheren Bestand sowie héhere Vertragswerte, insbeson-
dere in den USA und UK bedingt war. Der Riickgang in der Kun-
denfinanzierung in China bremste dagegen den Anstieg der For-
derungen. Ursache daflir war vor allem der weiterhin starke
Wettbewerb mit lokalen Banken.
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Der verwaltete Vertragsbestand finanzierter Fahrzeuge ist ge-
genlber dem Konzernabschluss 2023 um 3,2% auf 3.485.273
Vertrdge gesunken.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich auf 95.003 Mio. €. Der
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Konzernjahres-
Uiberschuss in Héhe von 7.678 Mio. € (2023: 12.165 Mio. €).

Das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG stieg auf
92.315 Mio. E. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Ergeb-
nisanteil der Aktiontre der BMW AG in Héhe von 7.290 Mio. €
zurlickzufUhren. Die Dividendenausschittung in Héhe von
3.7871 Mio. € reduzierte das Konzerneigenkapital und gleicher-
maBen den Eigenkapitalanteil der Aktiondre der BMW AG. Des
Weiteren wirkten sich die fortgefihrten Aktienriickkaufpro-
gramme mindernd auf das Eigenkapital der Aktiondre der BMW
AG aus.

Die Pensionsverpflichtungen lagen mit 222 Mio. € deutlich unter
dem Vorjahr (2023: 427 Mio. €). Der Riickgang resultiert insbe-
sondere aus versicherungsmathematischen Gewinnen aus ho-
heren Diskontierungszinssdtzen.

Die sonstigen Ruickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr
wdhrungsbereinigt moderat gesunken. Hintergrund sind gerin-
gere Verpflichtungen aus dem Personalbereich, insbesondere
aufgrund geringerer Erfolgsbeteiligung und Jubildumszahlun-
gen.

Die Finanzverbindlichkeiten nahmen wdhrungsbereinigt auf-
grund gestiegener Anleihen sowie héherer Verbindlichkeiten ge-
gentber Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr zu. Hinter-
grund war der erhdhte Finanzierungsbedarf durch das gestie-
gene Finanzdienstleistungsgeschafts.

BMW Group Eigenkapitalquote”

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Verdnderung in

in % 31.12.2023 %-Punkten
Konzern 35,5 37,0 -15
Segment Automobile 40,5 43,1 -2,6
Segment Finanzdienstleistungen 10,3 11,0 -0,7

“ Verhdltnis des jeweiligen Eigenkapitals zur entsprechenden Bilanzsumme.
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Die Wertschtpfungsrechnung zeigt die von der BMW Group im
Geschdftsjahr erbrachte Unternehmensleistung abzlglich der
Vorleistungen. Im Rahmen der Netto-Wertschdpfung werden die
Abschreibungen ebenso wie der Materialaufwand und die sons-
tigen Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit der Ver-
teilungsrechnung wird der Anteil der am Wertschdpfungsprozess
Beteiligten ausgewiesen. Der grofte Anteil der Netto-Wert-
schépfung kommt den Mitarbeitern zugute. Der im Konzern ver-
bleibende Anteil wird zur Finanzierung der zuklnftigen Ge-
schaftstatigkeiten zurickbehalten. Die Brutto-Wertschépfung
betrachtet die Abschreibungen als eine Komponente der Wert-
schépfung, die im Rahmen der Verteilungsrechnung als Innenfi-
nanzierung auszuweisen ware.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group im Jahr 2024 ist auf-
grund des im Vorjahresvergleich geringeren Ergebnisses gesun-
ken.

« = Q
BMW Group Wertschopfungsrechnung

2024 2023 2023 Verdnderung

in % in Mio. € in % in %
ENTSTEHUNGSRECHNUNG
Umsatzerlose 142.380 99,2 155.498 100,1 -8,4
Finanzertrige -325 -0,2 -1.227 -0,8 -
Sonstige Ertrige 1.411 1,0 1.045 0,7 35,0
Unternehmensleistung 143.466 100,0 155.316 100,0 -7,6
Materialaufwand” 83.572 58,3 82.527 53,1 1,3
Sonstige Aufwendungen 14.232 9,9 22.609 14,6 -37,1
Vorleistungen 97.804 68,2 105.136 67,7 -7,0
Brutto-Wertschopfung 45.662 31,8 50.180 32,3 -9,0
Abschreibungen auf das gesamte Anlagevermdgen 14.628 10,2 14.565 9,4 0,4
Netto-Wertschdpfung 31.034 21,6 35.615 22,9 -12,9
VERTEILUNGSRECHNUNG
Mitarbeitende 15.122 48,7 14.721 41,3 2,7
Kreditgeber 5.061 16,3 3.665 10,3 38,1
Offentliche Hand 3.173 10,2 5.064 14,2 -373
Aktiondre 2.677 8,6 3.802 10,7 -29,6
Konzern 4.613 14,9 7.488 21,0 -38,4
Andere Gesellschafter 388 1,3 875 2,5 -
Netto-Wertschdpfung 31.034 100,0 35.615 100,0 -12,9

" Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (zum Beispiel Z6lle, Versicherungen und Frachten).
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GESCHAFTSVERLAUF UND SEGMENTE®

SEGMENT AUTOMOBILE

BMW Group hdilt starke Marktposition

» Die BMW Group bestatigte im Berichtsjahr 2024 ihre starke
Marktposition mit einem Absatzwachstum in Europa und Ame-
rika. Dabei gewann die Marke BMW insbesondere in den euro-
pdischen Mdarkten weitere Marktanteile hinzu und hielt ihre flih-
rende Marktposition in China. Im weltweiten Premiumsegment
behauptete BMW die Segmentfiihrerschaft. Der konsequente
Hochlauf der Elektromobilitét sorgte auch 2024 fir weitere
Wachstumsimpulse. Dabei erzielten vor allem die BEV-Ausliefe-
rungen Uber alle Marken hinweg ein deutliches Plus von 13,5%.

Mit den Marken BMW, MINI und Rolls-Royce steht fiir unter-
schiedliche Kundenwiinsche ein ebenso breites wie passge-
naues Angebot an Premiumautomobilen zur Verfligung. Fiir den
technologieoffenen Ansatz der BMW Group stehen dabei die
verfligbaren Antriebsvarianten, von rein elektrischen Antrieben
(BEV) Giber moderne Plug-in-Hybride (PHEV) bis hin zu hochef-
fizienten Verbrennungsmotoren.

Die Auslieferungen? der BMW Group lagen im Berichtsjahr bei
2.450.854 Automobilen und damit entsprechend den im dritten
Quartal 2024 angepassten Erwartungen des Unternehmens
leicht unter dem Vorjahr (2023: 2.554.183 Automobile/-4,0%).
Griinde fur die rickl@ufige Absatzentwicklung waren vor allem
Auslieferungssperren im dritten Quartal im Zusammenhang mit
der zugelieferten Komponente Integriertes Bremssystem (IBS)
sowie die angespannte Marktsituation in China.

Die Marke BMW lieferte im Berichtsjahr 2.200.217 Automobile
an Kundinnen und Kunden aus (2023: 2.252.793 Automobile/
-2,3%]). Fir MINI stand das Jahr 2024 im Zeichen der Erneue-
rung des gesamten Produktportfolios. Mit insgesamt 244.525
Fahrzeugen lagen die Auslieferungen daher unter dem Vorjahr
(2023: 295.358 Automobile/-17,1%). Die Traditionsmarke
Rolls-Royce Ubergab insgesamt 5.712 Automobile der Luxus-
klasse in Kundenhand und lag damit aufgrund geplanter Modell-
wechsel und der geddmpften Nachfrage in China erwartungsge-
maR unter dem Vorjahreswert (2023: 6.032 Automobile/
-5,3%). «

Vergiitungsbericht
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Vollelektrische Automobile mit deutlichem Wachstum

» Die BMW Group verfligt in jedem ihrer Segmente (iber mindes-
tens ein elektrifiziertes Fahrzeugmodell. Vor allem die Nachfrage
nach vollelektrischen Automobilen der drei Marken sorgte auch
im Jahr 2024 fir ein deutliches Absatzwachstum auf insgesamt
426.536 Fahrzeuge (2023:375.716 Automobile/+13,5%). Die
Zahl elektrifizierter Fahrzeuge (BEV und PHEV), die im Berichts-
jahr an Kundinnen und Kunden ausgeliefert wurden, stieg auf
insgesamt 593.150 Einheiten (2023: 565.875 Automo-
bile/+4,8%).

Der Anteil vollelektrischer Automobile an den gesamten Auslie-
ferungen erhohte sich im Jahr 2024 auf 17,4% (2023: 14,7%);
auf die elektrifizierten Fahrzeuge entfiel ein Anteil von insgesamt
24,2% (2023: 22,2%). Die zunehmende Elektrifizierung des
Produktportfolios wirkte sich dabei auch positiv auf die Entwick-
lung der CO,-Flottenemissionen aus. 7 Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel «

BMW Group - Auslieferungen elektrifizierter Modelle

g Veréinderung
in Einheiten 2023 in %
BEV 426.536 375.716 13,5
BMW 368.475 330.197 11,6
MINI 56.171 45.193 24,3
Rolls-Royce 1.890 326 479,8
PHEV 166.614 190.159 -12,4
BMW 164.172 173.878 -56
MINI 2.442 16.281 -85,0
Gesamt 593.150 565.875 4,8

' Dieses Kapitel enthalt Angaben nach ESRS 2 SBM-1.40q) i,; 42b).

2 Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar. Auslieferungen von Fahrzeugen wahrend
eines Berichtszeitraumes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der Umsatzlegung der
BMW Group im entsprechenden Berichtszeitraum.

32 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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BMW Group - Auslieferungen Automobile nach Regionen und Mdrkten
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BMW Group - GroBte Automobilmdrkte 2024 (2023)

in Tsd. Einheiten

[ 204 2023 2022 2021 2020

Europa 948,5 943,0 878,5 949,1 913,6
davon Deutschland 265,7 272,6 254,3 266,8 285,0
davon UK 168,8 159,2 157,3 164,3 163,2

Amerika 482,7 482,0 4415 451,7 379,7
davon USA 3993 397,3 363,5 368,0 307,9

Asien 963,6 1.073,1 1.031,0 1.067,9 986,5
davon China 715,2 826,3 793,5 847,9 778,4

Sonstige Mdrkte 56,1 56,1 48,6 52,8 45,4

Gesamt 2.450,9 2.554,2 2.399,6 2.521,5 2.325,2

BMW mit Absatzplus in Europa und Amerika Produktneuheiten BMW

» Die Kernmarke BMW erzielte 2024 sowohl in den europdi-
schen Mdrkten als auch in den USA ein Absatzwachstum. Dabei
baute die Marke vor allem ihren Marktanteil in Europa weiter aus
und bestatigte ihre flihrende Position im weltweiten Premium-
segment. Besonders die anhaltend hohe Dynamik bei den Aus-
lieferungen vollelektrischer Automobile wirkte dem rlickldufigen
Gesamttrend im Berichtsjahr entgegen. So stieg der BEV-Absatz
der Marke im Jahr 2024 auf 368.475 Fahrzeuge (2023:
330.7197 Automobile/+11,6%). Insgesamt lieferte die Marke im
Berichtsjahr 2.200.277 Automobile an Kundinnen und Kunden
aus (2023: 2.252.793 Automobile/-2,3%). Die Modelle der X-
Familie zdhlten auch im Berichtsjahr 2024 zu den beliebtesten
BMW Modellen. Vor allem der BMW X1" erreichte bei den Auslie-
ferungen zweistellige Wachstumsraten. Mehr als jedes fiinfte
Fahrzeug des Erfolgsmodells wurde in der vollelektrischen Vari-
ante nachgefragt. Der BMW iX1" war im Berichtsjahr zugleich
das erfolgreichste BEV-Modell der Marke BMW. «

» Flr die Marke BMW war 2024 ein Jahr bedeutender Produkt-
neuheiten. Den Auftakt machte im Mdrz die Markteinfihrung des
neuen BMW X2, der zum ersten Mal auch vollelektrisch als BMW
iX2" zur Verfiigung steht. Der neue BMW 5er Touring” ist seit der
Einflhrung der vollelektrischen Variante im Mai 2024 nunmehr
in allen Antriebsarten erhdltlich und steht im BMW Modellange-
bot beispielhaft fir die Technologieoffenheit des gesamten Un-
ternehmens. In der ersten Jahreshdlfte prasentierte die Marke
auBerdem Modelliberarbeitungen der erfolgreichen BMW 3er
und 4er Baureihe. In nun vierter Generation feierten im Herbst
mit dem neuen BMW X3 und dem neuen BMW Ter gleich zwei
Erfolgsmodelle ihre Markteinfihrung, die fir den BMW Ter
gleichzeitig die 20-jdhrige Erfolgsgeschichte der 1er Reihe mar-
kierte. Im Oktober wurde zudem das neue BMW 2er Gran Coupé”
der Offentlichkeit vorgestellt, dessen Markteinfiihrung im Frih-
jahr 2025 folgt. Der weitere Verlauf des Jahres 2025 steht ganz
im Zeichen der NEUEN KLASSE. Den Startschuss macht dabei
die Weltpremiere des ersten NEUE KLASSE Modells in der zwei-
ten Jahreshdlfte 2025. Die Produktion startet gegen Ende des
Jahres. «

in % vom Absatz

Sonstige China
266254 A 29,2 (32,3)

Italien
3331

Frankreich

3434 @
Siidkorea /
35(33)

UK
6,9 (6,2)

Deutschland
10,8 (10,7)

\ USA

16,3 (15,6)

"2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Anteil an BMW Aus-

2023 Verdnderungin %  lieferungen 2024 in %

BMW Ter/2er 198.226 225.827 -12,2 9,0
BMW 3er/4er 519.228 558.462 -7,0 23,6
BMW 5er/6er 250.674 273.877 -85 11,4
BMW 7er/8er 56.542 59.763 -54 2,6
BMW Z4 10.482 10.957 -4,3 0,5
BMW X1/X2 413.386 318.051 30,0 18,8
BMW X3/X4 370.198 405.562 -8,7 16,8
BMW X5/X6 275.318 280.684 -19 12,5
BMW X7 59.949 61.117 -1,9 2,7
BMW iX 38.365 50.989 -248 1,7
BMW XM 7.813 6.749 15,8 0,4
BMW i3/i8 36 755 -95,2 -
BMW gesamt 2.200.217 2.252.793 -23 100,0
davon BEV 368.475 330.197 11,6 16,7
davon PHEV 164.172 173.878 -56 7,5

i
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BMW M erreicht erneut Bestmarke

» BMW M schloss das Berichtsjahr erneut mit einem Bestwert
ab. Mit insgesamt 206.587 ausgelieferten Fahrzeugen der Per-
formance- und High-Performance-Klasse Ubertraf BMW M den
Rekordwert aus dem Vorjahr (2023: 202.4371 Automo-
bile/+2,7%). Damit war im Jahr 2024 fast jeder zehnte ausge-
lieferte BMW ein BMW M Modell. Das begehrteste Modell war
dabei wieder der vollelektrische BMW i4 M50,

Die Elektrifizierung hielt auch im Jahr 2024 weiter Einzug in die
Hochleistungsklasse: Ende des Jahres kam die Neuauflage des
BMW M5 und BMW M5 Touring™ auf den Markt. Beide Modelle
sind erstmals elektrifiziert als PHEV verfligbar und erzeugten be-
reits im Vorfeld ihrer Markteinfiihrung ein positives Echo in der
internationalen Fachpresse. Im Laufe des Jahres stellte BMW M
zudem Modelliberarbeitungen des BMW M2°, BMW M3" und
BMW M4™ vor. Besonderes Highlight war auBerdem die Vorstel-
lung des Sondermodells BMW M4 CS*, dessen Produktionszeit-
raum sich auf lediglich zwéIf Monate erstreckt. «

* 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Auslieferungen Rolls-Royce Automobile nach Modellen

Anteil an MINI Aus-

Verdnderung
in Einheiten 2023 in %

2023 Verdnderungin %  lieferungen 2024 in %
MINI Hatch (3- und 5-Tirer) 128.635 155.607 Phantom 413 505 -18,2
MINI Cabrio 32.141 Ghost 808 1.510 - 46,5
MINI Clubman 24.207 Wraith/Dawn 11 168 -93,5
MINI Countryman 83.403 Cullinan 2.590 3.523 -26,5
MINI Aceman - Spectre 1.890 326 479,8
MINI gesamt 244,925 295.358 Rolls-Royce gesamt 5.712 6.032 -53

Neue MINI Familie gestartet

» Die Marke MINI startete im Berichtsjahr mit der Erneuerung ih-
res gesamten Produktportfolios und lieferte daher mit 244.925
Automobilen erwartungsgemd? weniger Fahrzeuge aus als
nochim Vorjahr (2023: 295.358 Automobile/-17,1%). Wichtige
Wachstumsimpulse kamen erneut von der fortschreitenden
Elektrifizierung des Portfolios der Marke: Die vollelektrischen Mo-
delle kamen im Berichtsjahr auf einen Anteil von 22,9% an den
gesamten Auslieferungen der Marke (2023: 15,3%). Dabei war
auch im Jahr 2024 der MINI Cooper SE™ das meistverkaufte Mo-
dell der Marke. Insgesamt lag der Anteil der elektrifizierten MINI
Modelle (BEV- und PHEV-Modelle) bei 23,9% (2023: 20,8%).
Damit war fast jeder vierte ausgelieferte MINI elektrifiziert.

Mit dem MINI Aceman begriRBte die MINI Familie 2024 ein vollig
neues Mitglied. Das rein elektrisch angetriebene Cross-over-Mo-
dell ist seit Herbst verfiigbar und begeistert Kundinnen und Kun-
den mit dem MINI typischen Gokart-Feeling. Das nédchste Fami-
lienmitglied l&sst vor allem die Herzen der Frischluftfans hoher-
schlagen: Seit Ende des Jahres rollt auch das beliebte MINI Cab-
rio” wieder in Oxford vom Band und ist ab Anfang 2025 erhdlt-
lich. «

Rolls-Royce: Bespoke-Individualisierungen auf
Rekordniveau

» Die Luxusmarke Rolls-Royce bergab im Berichtsjahr insge-
samt 5.772 Automobile in Kundenhand (2023: 6.032 Automo-
bile/-5,3%). Der moderate Riickgang entspricht den Planungen
der Marke und war auf den Modellwechsel zum Anlauf der neuen
Modelle Cullinan Series II" und Ghost Series II" zurlickzufihren.
Auf dem chinesischen Markt kam im Luxussegment eine ge-
dampfte Nachfrage hinzu, der sich auch Rolls-Royce nicht voll-
stindig entziehen konnte. Besonders erfolgreich war das
Bespoke-Angebot, das eine Fertigung von Rolls-Royce Modellen
nach individuellen Kundenwlnschen erméglicht. Die Bespoke-
Fahrzeuge erzielten dabei 2024 ein neues Rekordniveau: Ge-
messen am durchschnittichen Wert je Fahrzeug stiegen
Bespoke-Individualisierungen im Jahresvergleich um 10% und
erreichten damit den hdchsten Stand in der Geschichte der
Marke.

Die begehrtesten Modelle 2024 waren der Rolls-Royce Cullinan®
und der vollelektrische Rolls-Royce Spectre’, Der Spectre”®
schloss sein erstes volles Verkaufsjahr sehr erfolgreich ab und
war weltweit stark nachgefragt — in Europa avancierte er zum
verkaufsstarksten Modell. In der Geschichte der Luxusmarke
markiert das Jahr 2025 einen Hohepunkt: Das Flaggschiff der
Marke, der Rolls-Royce Phantom, feiert seinen hundertsten Ge-
burtstag. «

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Ertragslage Segment Automobile entspricht Erwartungen

» Im Segment Automobile lagen die Umsatzerldse vor dem Hin-
tergrund des gesunkenen Absatzvolumens sowie einem riicklau-
figem Preisniveau mit 124.917 Mio. € moderat unter dem Vor-
jahr  (2023: 132.277 Mio. €/-5,6%, wahrungsbereinigt:
-4,8%). Die PreismaBnahmen aus dem Vorjahr kompensierten
teilweise die Auswirkungen des stdrkeren Wettbewerbs auf die
Fahrzeugpreise. Insbesondere in China stellte sich die Situation
im Geschaftsjahr 2024 herausfordernd dar. Obwohl der Ge-
samtmarkt ein Wachstum verzeichnete, ging der Absatz der
BMW Group zurlick und blieb hinter den Erwartungen. Dies ist
unter anderem in einer unverandert gebremsten Konsumbereit-
schaft bei héherpreisigen Fahrzeugen begriindet, die sich trotz
StitzungsmalRnahmen der Regierung nicht splrbar verbesserte.
Darliber hinaus belasteten im Berichtsjahr die Auslieferungs-
sperren fUr Fahrzeuge im Zusammenhang mit dem zugelieferten
IBS.

Die Umsatzkosten im Segment betrugen 107.729 Mio. € und la-
gen damit leicht unter dem Vorjahr (2023: 109.920 Mio. €/
—-2,0%]). Im Berichtszeitraum wirkten im Wesentlichen volumen-
bedingt gesunkene Herstellungskosten. Im Berichtsjahr waren
die Gewdhrleistungsaufwendungen riickldufig. Im Vorjahresver-
gleich reduzierte das geringere Absatzvolumen die Zufiihrungen
zu den Gewadhrleistungsriickstellungen. Im Vorjahr wirkten zu-
sdtzlich erhdhte Zuflihrungen im Zusammenhang mit Airbags
mit Gasgeneratoren des Zulieferers ARC sowie eine Neubewer-
tung der Rickstellung fiir den Abgasrickfihrungskihler (AGR).
Obwohlim Berichtsjahr erhéhte Zufiihrungen fiir Rickrufe im Zu-
sammenhang mit dem zugelieferten IBS erforderlich waren, blie-
ben die Zuflihrungen zu den Gewdhrleistungsrickstellungen er-
wartungsgemaR unter dem Vorjahr. Des Weiteren konnten die
Rickstellungen im Zusammenhang mit dem Zulieferer ARC auf-
geltst werden, was zu erhohten Auflésungen im Vorjahresver-
gleich fihrte. Gegenl@ufig belasteten erhéhte Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Lieferantennetzwerk im Vorjahresver-
gleich.

Zusammengefasster Lagebericht
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Aus der Kaufpreisallokation von BMW Brilliance ergaben sich
planmaRige Abschreibungen in Héhe von 1,3 Mrd. E.

Die erwartungsgemdR gestiegenen Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen sind im Wesentlichen auf die baureihenibergrei-
fende Digitalisierung und Elektrifizierung der Fahrzeugflotte zu-
rickzufihren. Hinzu kommt die Entwicklung neuer Modelle, wie
die Nachfolger fiir den BMW X3 und X5 sowie weitere Modelle
der NEUEN KLASSE.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen im Berichtszeit-
raum leicht auf 9.357 Mio. € (2023: 9.195 Mio. €/+1,8%). Der
Anstieg steht im Zusammenhang mit héheren Personalkosten
sowie vor allem Kosten fir IT, im Wesentlichen fir Projekte und
Softwarelizenzen.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen erhohte sich im Vorjahresvergleich. Dies ist im Wesentlichen
auf Ertrdge aus Wahrungsgeschdaften zurlickzufihren.

Die oben beschriebenen Effekte wirkten sich entsprechend auf
die Ergebnissituation aus. So lag das Ergebnis vor Finanzergeb-
nis im Segment Automobile mit 7.893 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahr (2023: 12.981 Mio. €/-39,2%).

BMW Group Margen Segmente

Vergiitungsbericht
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Die EBIT-Marge im Segment erreichte im Berichtsjahr mit 6,3%
den angepassten Zielkorridor von 6 bis 7% (2023: 9,8%/
-3,5 Prozentpunkte).

Das Finanzergebnis im Segment Automobile lag mit
—-349 Mio. € leicht unter dem Vorjahr (2023: =339 Mio. €). Mal-
geblich dafiir war ein geringeres Zinsergebnis, im Wesentlichen
wegen hoherer Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rick-
stellungen. Gegenldufig wirkten die im Vorjahr vorgenommenen
Wertberichtigungen auf at Equity bewertete Beteiligungen.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich 2024 auf 7.544 Mio. € und
blieb damit deutlich unter dem Vorjahr (2023: 12.642 Mio. €).

Der Return on Capital Employed im Automobilgeschdft lag 2024
mit 11,4% im prognostizierten Korridor von 11 bis 13% (2023:
20,2%/-8,8 Prozentpunkte). Der Riickgang lag im Wesentlichen
am niedrigeren Ergebnis vor Finanzergebnis im Vorjahresver-
gleich. «

Verdnderung
in % 2023 in %-Punkten
AUTOMOBILE
Bruttomarge' 13,8 16,9 -3,1
EBIT-Marge? 6,3 9,8 -35
MOTORRADER
Bruttomarge' 15,5 17,4 -1,9
EBIT-Marge? 6,1 8,1 -2,0

" Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Umsatzerlésen des Segments.
2 Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlése des Segments.
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SEGMENT MOTORRADER

BMW Motorrad mit neuem Bestwert

» Die Auslieferungen” im Segment Motorrader erreichten mit ins-
gesamt 210.385 Einheiten einen neuen Bestwert (2023:
209.066 Motorrader/+0,6%). Dennoch war auch im Motorrad-
geschaft die geddmpfte wirtschaftliche Entwicklung, insbeson-
dere in China, aber auch in anderen Regionen zu splren. «

Auslieferungen weltweit: solides Absatzplus in Deutschland
und Brasilien

» Zum positiven Absatzergebnis im Berichtszeitraum trugen ins-
besondere Deutschland sowie die Mdrkte in Nord- und Stidame-
rika bei. In Europa lagen die Auslieferungen im Jahr 2024 bei
118.704 Einheiten und legten damit leicht zu (2023: 116.011
Motorrader/+2,3%). Deutschland lag dabei mit einem Plus von
8,3% auf 26.177 Einheiten solide iber dem Vorjahresniveau
(2023: 24.176 Motorrtder). Der Markt in Frankreich beendete

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

das Berichtsjahr mit 20.693 Einheiten und lag unter dem Vorjahr
(2023: 21.668 Motorrader/-4,5%). Italien (2024: 16.677 Mo-
torrader; 2023: 16.179 Motorrdder/+2,7%) und Spanien
(2024: 13.009 Motorrader; 2023: 12.716 Motorrader/+2,3%)
zeigten ein leichtes Wachstum.

In Amerika waren die Auslieferungen mit insgesamt 47.692 Ein-
heiten ebenfalls im Plus (2023: 46.184 Motorrdder/+3,3%),
wobei Brasilien der Wachstumstreiber war. Dort zogen die Aus-
lieferungen 2024 auf 15.267 Motorrader solide an (2023:
14.106 Motorrdder/+8,2%). Die USA Uberschritten mit 17.272
Einheiten das Vorjahresniveau (2023: 17.017 Motorrd-
der/+1,5%). In Asien dagegen lag der Absatz auf dem chinesi-
schen Markt mit 13.872 Einheiten unter dem Vorjahr (2023:
15.832 Motorrdder/-12,4%). «

Markteinfiihrungen im Berichtsjahr

» Im Jahr 2024 erneuerte BMW Motorrad das Produktportfolio
weiter und baute es mit dem CE 02 eParkourer gleichzeitig um
ein weiteres Elektrofahrzeug aus. Zu weiteren Hohepunkten
zahlten die neue BMW R 1300 GS Adventure, die seit November
2024 erhadltlich ist, sowie die Erweiterung der M Familie um die
BMW M 1000 XR.

In der ersten Jahreshalfte kamen mit der F 900 GS, F 900 GS
Adventure sowie der F 800 GS drei Modelliberarbeitungen im
Adventure-Bereich auf den Markt. Im Segment Sport wurde die
S 1000 XR Uberarbeitet. Im Heritage-Bereich wurde die erfolg-
reiche R nineT Familie um die Neuauflagen der R 12 nineT und
der R 12 erweitert. «

Vergiitungsbericht
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Auslieferungen von BMW Motorridern

in Tsd. Einheiten

209,1 2104
194,3 202,9 ' '

169,3

2020 2021 2022 2023 2024

BMW Group - GréRte Motorradmdrkte 2024 (2023)

in % vom Absatz

Deutschland
V 12,4(11,6)

Sonstige
41,6 (41,8) \ L Frankreich
9,8(10,4)
USA
82(81)

Spanien \ Italien

62067 790.7)
China /_ Brasilien

6,6 (7,6) 73(6,7)

" Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar. Auslieferungen von Fahrzeugen wdhrend
eines Berichtszeitraumes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der Umsatzlegung der
BMW Group im entsprechenden Berichtszeitraum.
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Neuvorstellungen bei BMW Motorrad

» Im Berichtsjahr 2024 stellte BMW Motorrad sechs Modelliber-
arbeitungen vor. Mit der F 900 R (November), S 1000 R und
M 1000 R (Dezember) wurden drei Modellliberarbeitungen aus
dem Roadster-Bereich mit Markteinfihrungen im Jahr 2025 an-
gekindigt. Mit der Vorstellung der BMW S 1000 RR (Oktober)
und M 1000 RR folgten noch zwei hochdynamische Sportler.

Flr die Mobilitdt im urbanen Raum stehen die Uberarbeiteten
Scooter C400 GT und C 400 X bereit. Sie sind Anfang 2025 auf
den Markt gekommen. «

Ertragslage Segment Motorrdder erfiilit Prognoseziel

» Die EBIT-Marge des Segments Motorréader lag im Berichtszeit-
raum bei 6,1% (2023: 8,1%) und damit innerhalb des ange-
passten prognostizierten Korridors von 6 bis 7%.

Das Ergebnis vor Steuern betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr
198 Mio. € (2023: 258 Mio. €/-23,3%). Positive Preis- sowie
Produkt-Mix-Effekte wurden dabei von héheren Material- und
Entwicklungskosten kompensiert.

Der Return on Capital Employed im Segment Motorrtder er-
reichte im Berichtsjahr 15,5% und lag damit innerhalb des an-
gepassten Korridors von 14 bis 16% (2023: 22,1%/-6,6 Pro-
zentpunkte). Die Vertinderung zum Vorjahr resultiert im Wesent-
lichen aus dem gesunkenen Ergebnis sowie aus dem Anstieg
des Net Working Capital, bedingt durch einen durchschnittlichen
Anstieg des Vorratsvermoégens. «

Zusammengefasster Lagebericht
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SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Solider Anstieg des Neugeschidifts im Berichtszeitraum

» Im Finanzierungs- und Leasinggeschdft legte die Zahl der
Neuvertréige im Berichtszeitraum solide um 9,8% auf insgesamt
1.693.876 Abschlisse zu (2023: 1.542.574 Vertrtge). Neben
dem attraktiven Produktportfolio ist der Zuwachs sowohl auf die
nahtlose Integration der kundenorientierten Finanzdienstleis-
tungsprodukte als auch auf die gute Zusammenarbeit mit den
Handlern zurlckzufihren.

Dabei lag der Anteil an BMW Group Neuwagen, die durch das
Segment Finanzdienstleistungen verleast oder finanziert wur-
den, im Berichtsjahr bei 42,6%" (2023: 38,2%/+4,4 Prozent-
punkte).

Von denim Jahr 2024 abgeschlossenen Neuvertréigen entfielen
zudem 352.807 Vertrdge auf die Finanzierung und das Leasing
von Gebrauchtfahrzeugen der BMW Group. Dies entspricht ei-
nem Plus von 8,4% gegenlber dem Vorjahr (2023: 325.320
Vertrage).

Das Leasingneugeschdft legte im Berichtsjahr 2024 deutlich um
19,6% zu und erreichte einen Anteil von 36,6% am gesamten
Neugeschdft. Das Finanzierungsgeschaft entwickelte sich eben-
falls positiv (+4,9%) und kam auf einen Anteil von 63,4%.

Das Neugeschdftsvolumen aller Finanzierungs- und Leasingver-
trége verzeichnete mit 64.579 Mio. € gegentiber dem Vorjahr ei-
nen deutlichen Anstieg um 12,5% (2023: 57.333 Mio. €). Ne-
ben der héheren Zahl der Neuvertrége sorgte auch das hohere
Finanzierungsvolumen pro Fahrzeug fir dieses Wachstum. «

Vergiitungsbericht
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BMW Group Neuwagen, durch Segment
Finanzdienstleistungen finanziert oder verleast”

in %

498 50,5
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“Die Berechnung bezieht nur Automobilmdrkte ein, in denen das Segment Finanzdienstleistungen
mit einer konsolidierten Gesellschaft vertreten ist.

Vertragsbestand finanzierter oder verleaster Fahrzeuge im
Segment Finanzdienstleistungen 2024

in Tsd. Einheiten

5.592 5577
5210 4.952 4.850

2020 2021 2022 2023 2024
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» Zum 37. Dezember 2024 lag der Vertragsbestand an finan-
zierten oder verleasten Fahrzeugen bei insgesamt 4.850.121
Vertrégen (31. Dezember 2023: 4.952.318 Vertrage/-2,1%).
In der Region Amerika bewegte sich der betreute Vertragsbe-
stand des Segments Finanzdienstleistungen auf Vorjahresni-
veau (-0,2%). Wdhrend der Vertragsbestand in Ozeanien
(+6,4%) undin Europa (+1,0%) einen leichten Anstieg verzeich-
nete, war in Afrika (-5,3%) und insbesondere Asien (-12,6%)
ein rlckldufiger Trend zu beobachten. Der deutlich niedrigere
Vertragsbestand in Asien Idsst sich auf den anhaltend starken
Wettbewerb im chinesischen Finanzdienstleistungssektor sowie
den niedrigeren Absatz des Segments Automobile in China zu-
rickflhren. «

Vertragsbestand finanzierter oder verleaster Fahrzeuge im
Segment Finanzdienstleistungen 2024 (2023)

Zusammengefasster Lagebericht

in % nach Regionen

Ozeanien

1,0 (0,9) \
Afrika

1,2(1,2)

Asien
17,8 (19,9)

Amerika /

24,5 (24,1)

Europa
55,5(53,8)

Leichter Anstieg des Flottengeschdifts

» Unter der Markenbezeichnung Alphabet bietet das Segment
Finanzdienstleistungen im Flottenmanagement hauptsdachlich
gewerblichen Kunden Finanzierungs- und Leasingvertriige so-
wie darauf abgestimmte Serviceleistungen an. Zum Ende des
Berichtszeitraums betreute der Geschdftsbereich eine Flotte von
741.935 Fahrzeugen (2023: 720.094 Fahrzeuge/+3,0%).

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Seit dem zweiten Quartal 2024 Ubernimmt Alphabet das Ma-
nagement und die weitere Vermarktung fiir einen Teil der kon-
zerneigenen Flotte. Ziel ist, die Nutzung und Wiedervermarktung
von Fahrzeugen weiter zu optimieren. Im Rahmen der Umstel-
lung des Direktvertriebsmodells in Europa wird das Volumen dort
kontinuierlich zunehmen. Zum Bilanzstichtag wurden 271.152
Fahrzeuge betreut. «

Handlerfinanzierung deutlich iiber dem Vorjahr

» Das Geschdftsvolumen in der Handlerfinanzierung lag zum
31. Dezember 2024 mit 21.273 Mio. € deutlich Uber dem Vor-
jahr (2023: 18.941 Mio. €/+12,3%). Malgeblicher Treiber die-
ses Wachstums waren insbesondere die durchschnittlich hohe-
ren Finanzierungsvolumina pro Fahrzeug. «

Ergebnis im Finanzdienstleistungsgeschdift unter Vorjahr

» Das Ergebnis vor Steuern im Segment Finanzdienstleistungen
lag zum Ende des Berichtsjahres bei 2.538 Mio. € (2023:
2.962 Mio. €/-14,3%) und somit deutlich unter dem Vorjahr.
Wesentlicher Treiber flir den Ergebnisrlickgang waren niedrigere
Vermarktungserldse bei Leasingricklgufern. Im vierten Quartal
2024 ergaben sich zusdtzliche Ergebnisbelastungen aufgrund
von Ruckstellungszufiihrungen zu Rechtsrisiken in GroRbritan-
nien sowie héherer Aufwendungen fir die Kreditrisikovorsorge,
insbesondere infolge des herausfordernden Marktumfelds fiir
den chinesischen Automobilhandel.

Die Kreditverlustquote auf das gesamte Kreditportfolio lag 2024
bei 0,26% (2023: 0,18%). Das bilanzielle Geschdftsvolumen
belief sich im Berichtsjahr auf 1571.717 Mio. € und lag solide
Uber dem Vorjahr (2023:137.910 Mio. €/+9,6%). «

Leichter Riickgang der Ertragslage im Segment
Finanzdienstleistungen

» Die Eigenkapitalrendite des Segments Finanzdienstleistungen
bewegte sich im Geschaftsjahr 2024 mit 15,7% unter dem Ni-
veau des Vorjahres (2023: 17,2% /-2,1 Prozentpunkte). Der
Return on Equity im Jahr 2024 lag im Rahmen der angepassten
Prognose von 15 bis 18%. «

Vergiitungsbericht
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SEGMENT SONSTIGE GESELLSCHAFTEN
UND KONSOLIDIERUNGEN

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften
verbesserte sich im Geschdftsjahr auf 837 Mio. € (2023:
-100 Mio. €). Wesentlicher Einflussfaktor fiir den Ergebnisan-
stieg war die geringere Belastung durch negative Bewertungsef-
fekte bei Zinssicherungsgeschaften im Vorjahresvergleich.

Die Konsolidierungen sanken im Ergebnis vor Steuern auf
-146 Mio. € (2023: 1.334 Mio. €). Im Vorjahresvergleich belas-
teten hohere Eliminierungen im Zusammenhang mit gestiege-
nem Leasing- und Finanzierungsneugeschdft das Ergebnis.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BMW AG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Minchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die voranstehenden Erlduterungen zur BMW
Group beziehungsweise zum Segment Automobile sind fir die
BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine abwei-
chende Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss der BMW AG
wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie ergéinzend nach den Regelungen des Aktiengeset-
zes (AktG) aufgestellt.

Der fiir die BMW AG bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator
ist die Ausschittungsquote. Diese entspricht dem Bilanzgewinn
der BMW AG nach HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der Ak-
tiondre der BMW AG am Konzernjahres(iberschuss der BMW
Group. Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren sind identisch und gleichlaufend mit denen der BMW Group.
Diese werden ausfihrlich im Abschnitt 7 Vergleich Prognose mit
tatséchlicher Geschdftsentwicklung des zusammengefassten Lagebe-
richts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden nach HGB und den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzu-
wenden sind und nach denen der Konzernabschluss der BMW
Group aufgestellt wird, ergeben sich vor allem bei der Aktivierung
von immateriellen Vermdgensgegensttinden, der Bewertung
von Sachanlagen und Vorrdten, der Bildung von Bewertungsein-
heiten, dem Ansatz und der Bewertung von Finanzinstrumenten
und Rickstellungen sowie dem Ansatz latenter Steuern. Darliber
hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von Vermogens-
gegensténden und Schulden sowie von Positionen der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung.

Zusammengefasster Lagebericht
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Rahmenbedingungen und Geschdftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen der BMW AG stimmen mit denen der BMW Group
Uberein und werden im Abschnitt 7 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen des zusammengefassten La-

geberichts beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene, von auslén-
dischen Tochterunternehmen und von Zulieferern im Auftrag ge-
fertigte Automobile und Motorrdder sowie Ersatzteile und Zube-
hor und erbringt mit diesen Gegenstanden im Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb erfolgt vor allem Uber
Niederlassungen, Tochterunternehmen, selbststéndige Handler,
Agenten sowie Importeure. Der Automobilabsatz verringerte sich
im Geschdftsjahr 2024 um 73.330 auf 2.547.590 Einheiten. Im
Automobilabsatz enthalten waren 586.076 Einheiten aus der
Serienteileversorgung an BMW Brilliance Automotive Ltd., She-
nyang, die mit 106.251 Einheiten unter Vorjahresniveau lagen.

Zum 37.Dezember 2024 beschdftigte die BMW AG 87.823
Mitarbeiter, zusatzlich dazu waren 5.942 Auszubildende, Prak-
tikanten und Diplomanden beschdftigt (371. Dezember 2023
85.7168 Mitarbeiter, zusdtzlich 5.733 Auszubildende, Praktikan-
ten und Diplomanden).

Nach einer erwartungsgemdR guten Geschdftsentwicklung im
ersten Halbjohr 2024 schwdchten Auslieferungssperren und
Ruckrufe im Zusammenhang mit der zugelieferten Komponente
Integriertes Bremssystem (IBS) sowie eine weiterhin gedémpfte
Nachfrage in China diese im weiteren Geschdftsverlauf des Be-
richtsjahres.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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Der konsequente Fokus auf Technologieoffenheit erméglicht es
dem Unternehmen, innovative Antriebstechnologien zu entwi-
ckeln und flexibel auf Marktentwicklungen zu reagieren. Mit einer
ausgewogenen Produktpalette und kontinuierlichen Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung sieht sich die BMW AG auf
Basis ihrer robusten Strategie gut positioniert.

Die solide wirtschaftliche Basis des Unternehmens zeigt sich un-
ter anderem an der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage im
Jahr 2024. Die Geschdftsentwicklung hat die angepassten Er-
wartungen der Unternehmensleitung erfillt. Diese Einschdtzung
beriicksichtigt auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichts-
zeitraums.



88 BMW Group Bericht 2024 An unsere Stakeholder

Finanzielle Leistung

Ertragslage

BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

in Mio. € m 2023
Umsatzerldse 105.317 107.874
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -88.214 -90.865
Bruttoergebnis vom Umsatz 17.103 17.009
Vertriebskosten -4.261 -4,123
Allgemeine Verwaltungskosten -4.068 -3.824
Forschungs- und Entwicklungskosten -8.315 -6.924
Sonstige betriebliche Ertrdge 2.062 1.872
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.953 -2.067
Beteiligungsergebnis 3.917 3.592
Finanzergebnis -378 -84
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -566 -1.067
Ergebnis nach Steuern 3.541 4.384
Sonstige Steuern -17 -18
Jahresiiberschuss 3.524 4.366
Einstellung in die Gewinnriicklagen - 847 -564
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung - 24
Einstellung in die Kapitalriicklage nach § 237 Abs. 5 AktG - -24
Bilanzgewinn 2.677 3.802

Die Umsatzerldse verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um
2.557 Mio. € auf 105.317 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
ein ricklaufiges Absatzvolumen. Geografisch entfiel der Rick-
gang der Umsatzerlése im Wesentlichen auf den chinesischen
Markt, wo sich diese um 2.773 Mio. € reduzierten. Eine positive
Entwicklung istim europdischen Raum zu verzeichnen. Hier stie-
gen die Umsatzerlése um 1.056 Mio. €. Auf den Umsatz von
105.317 Mio. € (2023: 107.874 Mio. €) entfiel ein konzernin-
terner Anteil von 81.138 Mio. € (2023: 83.231 Mio. €); dies ent-
spricht einer Quote von 77,0% (2023: 77,2%).

Der Rickgang der Herstellungskosten um 2.651 Mio. € auf
88.2174 Mio. € istim Wesentlichen auf die Volumenreduktion zu-
rickzufUhren und verhdlt sich nahezu proportional zur Entwick-
lung der Umsatzerldse. Weiterhin reduzierten sich die darin ent-
haltenen Aufwendungen flir Gewahrleistungs-, Kulanzverpflich-
tungen und Produktgarantien im Wesentlichen aufgrund von
Neubewertungen im Vorjahresvergleich um 510 Mio. E.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich um 94 Mio. € auf
17.103 Mio. E.

Weitere Informationen &

Insgesamt sind die Vertriebskosten leicht sowie die allge-
meinen Verwaltungskosten solide gestiegen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen im We-
sentlichen auf Modelle der NEUEN KLASSE, neue Fahr-
zeugmodelle, unter anderem die Nachfolger flir den BMW
X3"und BMW X5°, sowie auf die weitere baureihenibergrei-
fende Digitalisierung und Elektrifizierung der Fahrzeugflotte.
Korrespondierend dazu stiegen die Forschungs- und Ent-
wicklungskosten um 20,7% im Vergleich zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich auf
2.062 Mio. € (2023: 1.872 Mio. €) und beinhalteten im We-
sentlichen Ertrdge aus Finanzgeschdaften sowie Aufldsungen
von sonstigen Rickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich
auf 1.953 Mio. € (2023: 2.067 Mio. €) und enthielten insbe-
sondere Aufwendungen aus Finanzgeschdaften sowie Zufiih-
rungen von sonstigen Rickstellungen.

Die im Beteiligungsergebnis enthaltenen Ertrdge aus Ge-
winnabflhrungsvertrégen mit Konzerngesellschaften erhéh-
ten sich deutlich. Dies war im Wesentlichen auf den Anstieg
des Gewinns der BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Min-
chen, zurlickzufUhren, die héhere Ausschiittungen von ihren
Tochtergesellschaften, unter anderem der BMW Holding
B.V., Den Haag, erhielt.

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 294 Mio. E. Im Vorjahr waren im Wesentlichen ho-
here Ertrdge aus der Marktbewertung des Deckungsvermo-
gens enthalten. Das Deckungsvermdgen wurde mit den
Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultierten
Uberwiegend aus der laufenden Steuerberechnung fir das
Geschdftsjahr.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Finanzielle Leistung

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresliberschuss in
Hohe von 3.524 Mio. € gegenlber 4.366 Mio. € im Vorjahr.

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
Uber die Gewinnverwendung ergibt sich ein zur Ausschittung
verfligbarer Bilanzgewinn in Hohe von 2.677 Mio. € (2023:
3.802 Mio. €). Dieser entspricht einer auf den Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG am Konzernjahresiiberschuss der

Finanz- und Vermégenslage

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember

BMW Group nach IFRS bezogenen Ausschittungsquote in Hohe
von 36,7%. Die Ausschittungsquote liegt damit wie 2023
(33,7%) im prognostizierten Korridor von 30 bis 40%.

Die Ausschittungsquote bertcksichtigt die Anzahl der dividen-
denberechtigten Aktien am 371. Dezember 2024 und kann sich
aufgrund des laufenden Aktienrickkaufprogramms  bis zur
Hauptversammlung verdndern.

Weitere Informationen
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in Mio. € m 2023 in Mio. € m 2023
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 1.606 1.823 Gezeichnetes Kapital 639 639
Sachanlagen 16.623 15.560 Nennbetrag eigener Anteile -17 -5
Finanzanlagen 12.020 12.077 Kapitalriicklage 2.450 2.450
Anlagevermdgen 30.249 29.460 Gewinnriicklagen 10.926 11.046
Vorrite 7.766 8.505 Bilanzgewinn 2.677 3.802
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.005 1.349 Eigenkapital 16.675 17.932
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.546 16.398 Namens-Gewinn-Scheine 23 24
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 3.845 3.120 Rickstellungen fiir Pensionen 1.848 2.231
Wertpapiere 1.912 2.705 Ubrige Riickstellungen 10.660 11.537
Flissige Mittel 8.142 6.145 Riickstellungen 12.508 13.768
Umlaufvermdgen 36.216 38.222 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 35
Rechnungsabgrenzungsposten 105 142 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.892 7.552
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 23.949 22.648
Ubrige Verbindlichkeiten 1.794 1.364
Verbindlichkeiten 32.635 31.599
Rechnungsabgrenzungsposten 4.729 4.501
Bilanzsumme 66.570 67.824 Bilanzsumme 66.570 67.824
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Im Geschaftsjahr wurden 3.699 Mio. € (2023: 4.571 Mio. €) in
immaterielle Vermédgensgegenstdnde und Sachanlagen inves-
tiert, die unter anderem die Elektrifizierung des Fahrzeugportfo-
lios und Modelle der NEUEN KLASSE betrafen. Die Abschrei-
bungen beliefen sich auf 2.766 Mio. € (2023: 2.607 Mio. €).
Das Finanzanlagevermdgen blieb auf Vorjahresniveau und be-
lduft sich auf 12.020 Mio. € (2023: 12.077 Mio. €).

Die Vorrdte reduzierten sich auf 7.766 Mio. € (2023:
8.505 Mio. €], im Wesentlichen durch einen Bestandsabbau bei
den fertigen sowie den unfertigen Erzeugnissen unter anderem
aufgrund einer Abnahme des Bestands in den Werkslagern so-
wie der konzerninternen Ubertragung eines Teils der eigenen
Flotte.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sanken auf
13.546 Mio. € (2023: 16.398 Mio. €). Insbesondere reduzierten
sich hier die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Zuge des im Vergleich zum Vorjahr insgesamt rlickldufigen Ab-
satzvolumens in China.

Der Anstieg der Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstténde auf 3.845 Mio. € (2023: 3.720 Mio. €) war
insbesondere auf Rickkaufvereinbarungen von Finanzinstru-
menten in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden zurlickzu-
flihren.

Die Liquiditdt der BMW Group wird durch ein konzernweit gelten-
des Liquiditdtskonzept sichergestellt. Dieses Konzept beinhaltet,
dass ein GroRteil der Konzernliquiditdt bei der BMW AG kon-
zentriert wird. Ein wichtiges Instrument in diesem Zusammen-
hang ist der bei der BMW AG angesiedelte Cashpool.

Die flissigen Mittel nahmen um 1.957 Mio. € auf 8.142 Mio. €
zu, im Wesentlichen durch die Uberschiisse aus betrieblicher Td-
tigkeit im Zuge abgebauter Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen im Vergleich zum Vorjahr. Gegenldufig wirkten vor al-
lem die Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit aufgrund
der Zahlung der Dividende fur das Geschdftsjahr 2023.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Das Eigenkapital reduzierte sich um 1.257 Mio. € auf
16.675 Mio. €, im Wesentlichen infolge eines niedrigeren Bi-
lanzgewinns sowie gesunkener Gewinnricklagen aufgrund der
Aktienrtckkaufprogramme. Die Auszahlung der Dividende flr
das Geschdftsjahr 2023 betrug 3.781 Mio. €. Die Eigenkapital-
quote verzeichnete eine Verdnderung von 26,4% auf 25,0%.

Fir die Sicherung von Pensionsverpflichtungen wurden liquide
Mittel zur Investition in Fondsvermdgen in Héhe von 446 Mio. €
(2023: 430 Mio. €) im Rahmen von Contractual Trust Arrange-
ments (CTA) treuhdnderisch auf den BMW Trust e. V., Miinchen,
Ubertragen. Eine Saldierung des Deckungsvermdgens in Hohe
von 13.390 Mio. € (2023: 12.528 Mio. €) mit den gesicherten
Verpflichtungen wurde vorgenommen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen nach Saldierung der
Pensionsverpflichtungen mit dem Deckungsvermdgen sanken
von 2.237 Mio. € auf 1.848 Mio. E.

Die Ubrigen Riickstellungen reduzierten sich von 11.537 Mio. €
auf 10.660 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch einen Riick-
gang der Personalriickstellungen und der Rickstellungen fir Ge-
wahrleistungs-, Kulanzverpflichtungen und Produktgarantien.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-
ternehmen auf 23.949 Mio. € (2023: 22.648 Mio. €) war (Uber-
wiegend auf einen Anstieg der Finanzverbindlichkeiten im Zuge
des insgesamt angestiegenen Cashpool-Bestands zurlickzufiih-
ren.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
228 Mio. € auf 4.729 Mio. € und enthdlt vorwiegend Abgren-
zungen flr noch nicht erbrachte Teilleistungen in Zusammen-
hang mit Service- und Wartungsvertrdgen.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der BMW AG hdngt maRgeblich von
den Risiken und Chancen der BMW Group ab, die ausfiihrlich im
Kapitel 7 Risiken und Chancen des zusammengefassten Lagebe-
richts dargestellt sind. Die BMW AG partizipiert grundsatzlich an

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen ent-
sprechend der jeweiligen Anteilsquote. Gleichzeitig hat das Be-
teiligungsergebnis einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis
der BMW AC.

Die BMW AG ist in das konzernweite Risik